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I. Paradigmas y PP



I. Paradigmas tipos predominantes 

en la AP:
• Tecnocracia (desde los procedimientos)

• Gerencialismo (desde la autoridad) (Mintzberg)

• Burocracias (desde la separación política-
institucional) (Weber)

• Alianzas Público Privadas: El concepto de Valor
Público (Moore)



I. Paradigmas y PPP

• ¿ se puede hablar de que existe un ‘paradigma’
que guíe el análisis de políticas públicas ?

• ¿cual sería el ‘paradigma’ que en su opinión• ¿cual sería el ‘paradigma’ que en su opinión
debería orientar las actividades de los
Administradores Públicos dedicados al análisis de
políticas públicas en Chile ?



I. Paradigmas Predominantes

• Las crisis administrativa, política y financiera del
modelo burocrático, han determinado una evolución
conceptual y práctica a partir de la recepción de
elementos de otras disciplinas/miradas (política
pública, gerencia, nueva ciencia política)

Administración 
Pública

Nueva Gerencia 
Pública

Gobernabilidad

80s/90s 90s…… 70s

Burocracia Post Burocracia

Reforma Administrativa Modernización del Estado



LECTURA RECOMENDADA

• La reforma de la administración pública :
entre los paradigmas externos y las
realidades nacionales

• Autor: Federico Ardila Acuña• Autor: Federico Ardila Acuña

• Sitio web: 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/docu
ments/CLAD/clad0047120.pdf



POLITICA Y POLITICAS PUBLICAS

• Daniel Kahneman: Teoría de las perspectivas
(prospect theory), según la cual los individuos
toman decisiones, en entornos de incertidumbre,
que se apartan de los principios básicos de laque se apartan de los principios básicos de la
probabilidad:

• Departamento 1: Emocionalidad
• Departamento 2: Racionalidad



POLITICA Y POLITICAS PUBLICAS

FUENTE: Birkland. “An Introduction to the Policy Process”. P.45.



PPP 2

• Complementando la noción anterior (de que la
política determina las políticas públicas ), es
preciso considerar la (¿frecuente?) ocurrencia de
situaciones en que las políticas públicassituaciones en que las políticas públicas
determinan la política. Explique el sentido dado a
cada una de estas proposiciones, y a
continuación,

• identifique e ilustre con 3 ejemplos de cada caso.



PARTE 3

• Explicación elaboración de Memo.



Presentación:

Contexto
Justificación
Relevancia

Análisis de Contexto



Análisis de Contexto

Propuesta de Solución



Análisis de la 
Propuesta

Análisis de las 
Dificultades o 
problemas a enfrentar 
con la propuesta
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Caps. 5-9 (*)
http://books.google.es/books?id=VVZaJV8bWxYC&pg=PA267&dq=thomas+R.+D
YE+ON
+PUBLIC+POLICY&lr=&sig=ACfU3U0Oh4xzT5Axxb-
ShWnioIAlVtpnMw#PPA259,M1 


