IN 576 Seminario de Ingeniería Industrial: Control de Gestión Estratégico

Primavera 2009
Programación de Clases, Lecturas y CTP

	Semana/

Clase
	Fecha

clase
	Tema
	Contenidos
	Bibliografía obligatoria


	Bibliografía opcional
	CTP y Control

	1


	31 

Jul
	I
	Introducción a los SCG
	SCG,

cap. 1


	
	

	2
	07
Ago
	I
	Dirección Estratégica y la Formulación del Plan Estratégico
	SCG,

cap. 7


	
	

	3
	14
Ago
	II
	Estados financieros 

Indicadores de Gestión clásicos

Presupuesto Maestro
	CAD,

cap. 7
	
	CTP 1 Lecturas Clase 1 y 2

	4
	21
Ago
	II
	Presupuesto Operacional  Presupuestos Financiero
	SCG ,

cap. 8
	
	

	
	28
Ago
	II
	
	
	
	

	
	04
Sep
	III
	
	
	
	CTP 2 Lecturas

Clase 3 y 4

	5
	11

Sep
	III
	Análisis de Desviaciones

Presupuesto Flexible
	CAD,

     cap. 8
	
	

	VACACIONES (14 a 19 de Septiembre)


	6
	25

Sep


	III
	Cadena de valor

Gestión estratégica de costos y Costeo ABC
	CAD,

cap. 4


	
	CTP 3

Lecturas

Clase 5

	SEMANA OLIMPICA (28 de Sept. a 3 de Octubre)


	7
	09

Oct
	III
	Estructuras organizacionales

Unidades Estratégicas de Negocios

Centros de Responsabilidad
	SCG,

cap. 3 y 4
	CAD,

cap. 9
	CTP 4

Lecturas

Clase 6

	8
	16

Oct
	IV
	Precios de Transferencia
	SCG,

cap. 5


	
	

	9
	23

Oct
	V
	Evaluación integral de la gestión ROI, EVA


	SCG,

cap. 6
	CAD,

cap. 10
	CTP 5

Lecturas

Clases 7 y 8

	10
	30

Oct
	V
	Balanced Scorecard
	BSC,

cap, 1 y 2


	
	

	11
	06

Nov
	V
	Balanced Scorecard
	BSC,

cap. 3,4,5, 6 y 7
	OFE,

cap.4


	Control 

	12
	13

Nov
	V
	Balanced Scorecard
	OFE,

cap.3


	
	CTP 6

Lecturas

Clases 10 

	13
	20

Nov
	V
	Balanced Scorecard
	
	
	


Bibliografía obligatoria:

1. SCG, Sistemas de Control de Gestión, Robert Anthony and Vijay Govindarajan, Mc Graw Hill, 2003

2. CAD, Contabilidad Administrativa, Charles Horngren, Gary L. Sundem, Wi. O. Stratton, 13° e., 2005

3. BSC, Cuadro de Mando Integral, Robert S. Kaplan, David P. Norton, Gestión 2000, 1997

4. OFE, La Organización Focalizada en la Estrategia, Robert S. Kaplan, David P. Norton, Gestión 2000, 2000

5. CYE, Coste y Efecto, Robert S. Kaplan, Robin Cooper. Editorial Gestión 2000. 1999

Bibliografía Complementaria:

1. Elaboración del Plan Estratégico y su implantación a través del Cuadro de Mando   Integral, Daniel Martinez, Artemio Gutierrez, Diaz de Santos, 2005

2. Gerencia Estratégica de Costos, John K. Shank , Vijay Govindarajan, Editorial Norma, 1997
