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EL DESARROLLO EL DESARROLLO 
EN EL MARCO EN EL MARCO 
DE LA GLOBALIZACIDE LA GLOBALIZACIÓÓNN

Una mirada desde la tecnologUna mirada desde la tecnologííaa
y la historiay la historia



““TECNOLOGTECNOLOGÍÍA E INNOVACIA E INNOVACIÓÓNN
PILARES PARA EL CHILE QUE VIENEPILARES PARA EL CHILE QUE VIENE…”…”

LA HISTORIA DEL DESARROLLO TECNOLLA HISTORIA DEL DESARROLLO TECNOLÓÓGICO GICO 
ayuda a visualizar opciones y diseayuda a visualizar opciones y diseññar futuros ar futuros 

¿¿Cualquier innovaciCualquier innovacióón? n? ¿¿En cualquier tecnologEn cualquier tecnologíía?a?

¿¿CCóómo mo 
identificaridentificar
los rumbos los rumbos 
con opcicon opcióón n 
de de ééxito?xito?

??

HAY QUE BUSCAR APUNTALAR EL HAY QUE BUSCAR APUNTALAR EL ÉÉXITO DE LA ECONOMXITO DE LA ECONOMÍÍAA



EL ESTUDIO DE LAS REVOLUCIONES TECNOLEL ESTUDIO DE LAS REVOLUCIONES TECNOLÓÓGICAS GICAS 
Y SU PROCESO DE ASIMILACIY SU PROCESO DE ASIMILACIÓÓN REVELAN REVELA

•• Con cada revoluciCon cada revolucióón n 
cambia el paradigma cambia el paradigma 
de la innovacide la innovacióón yn y
de la competenciade la competencia

ESPECIFICIDADESPECIFICIDAD
POR POR ÉÉPOCAPOCA

RECURRENCIARECURRENCIA
HISTHISTÓÓRICARICA

•• Una revoluciUna revolucióón n 
cada 40cada 40--60 a60 aññosos

Esta charla comparte esas enseEsta charla comparte esas enseññanzas anzas 
y su aplicaciy su aplicacióón en la toma de decisiones estratn en la toma de decisiones estratéégicasgicas

•• Una secuencia Una secuencia 
evolutiva evolutiva 
en fases de 8en fases de 8--12 a12 aññosos
con climas con climas 
de negociosde negocios
distintosdistintos

•• Y cada paradigmaY cada paradigma
-- o o ““sentido comsentido comúúnn””
para la eficienciapara la eficiencia--
se mantiene porse mantiene por
mmáás de medio siglos de medio siglo



INSTALACIINSTALACIÓÓN Y DESPLIEGUE: N Y DESPLIEGUE: 
Contextos distintos para la innovaciContextos distintos para la innovacióón y el crecimienton y el crecimiento

¿¿DDÓÓNDE ESTAMOS? NDE ESTAMOS? 
El mundo de hoy y una mirada hacia el futuroEl mundo de hoy y una mirada hacia el futuro

UN RUMBO ESTRATUN RUMBO ESTRATÉÉGICO DE CONSENSO GICO DE CONSENSO 
Posicionamiento ventajoso en el contexto dinPosicionamiento ventajoso en el contexto dináámicomico

ESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTESESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTES
en la difusien la difusióón de tecnologn de tecnologíías y paradigmasas y paradigmas



INSTALACIÓN Y DESPLIEGUE: 
Contextos distintos para la innovación y el crecimiento

¿DÓNDE ESTAMOS? 
El mundo de hoy y una mirada hacia el futuro

UN RUMBO ESTRATÉGICO DE CONSENSO
Posicionamiento ventajoso en el contexto dinámico

ESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTESESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTES
en la difusien la difusióón de tecnologn de tecnologíías y paradigmasas y paradigmas



……y se difunde desigualmente al resto del mundoy se difunde desigualmente al resto del mundo

La La ‘‘RevoluciRevolucióón Industrialn Industrial’’ (mecanización y canales) 17711771

Cada 40Cada 40--60 a60 añños irrumpe una revolucios irrumpe una revolucióón tecnoln tecnolóógicagica

ÉÉpoca de la mpoca de la mááquina de vapor y el ferrocarril quina de vapor y el ferrocarril 
(hierro,  carbón,  máquinas herramienta e ingeniería mecánica)18291829

ÉÉpoca del acero y la ingenierpoca del acero y la ingenieríía pesada a pesada (eléctrica, química, civil, naval)
Primera GlobalizaciPrimera Globalizacióónn18751875

ÉÉpoca del petrpoca del petróóleoleo, , el automel automóóvil, la petroquvil, la petroquíímica y la produccimica y la produccióón en masan en masa
(difusión universal del motor de combustión interna y la electricidad)19081908

ÉÉpoca de la poca de la InformInformáátiticaca y las  ty las  telecomunicaelecomunicacionesciones
Segunda GlobalizaciSegunda Globalizacióónn19711971

¿É¿Época de la poca de la biotecnologbiotecnologíía,  nanotecnologa,  nanotecnologíía, bioelectra, bioelectróónica y nuevos materiales?nica y nuevos materiales?20??20??
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…… InglaterraInglaterra

InglaterraInglaterra

InglaterraInglaterra
EEUUEEUU
AlemaniaAlemania

EEUUEEUU

EEUUEEUU

EEUU?EEUU?
Europa?Europa?
Asia?Asia?
Otro?Otro?



ECONOMIA MUNDIALECONOMIA MUNDIAL ECONOMIA CHILENAECONOMIA CHILENAOLEADAOLEADA

Desarrollo de redes nacionales de  ferrocarriles 
con rieles locomotoras y carros de hierro
(de difícil exportación en barcos de vela)

• Hacia el final de la oleada (años 60) gran desarrollo de 
construcción de ferrocarriles --¡1000Km de líneas!− con 
industria local de locomotoras, carros y rieles de hierro 
(sólo se importaban las ruedas)

Desde 18291829
Máquina 
de vapor
y ferrocarril

Segunda globalización
Apertura a la competencia y reubicación geográfica 
de la producción física mundial 
Auge de producción y comercio mundial de intangibles

• Desarrollo de varias INDUSTRIAS DE 
EXPORTACIÓN DE RECURSOS NATURALES

• Búsqueda de posicionamiento exitoso mediante 
innovación, atracción de inversiones y alianzas

Desde 19711971
Informática
y telecomu-
nicaciones

Y cada oleada tecnolY cada oleada tecnolóógica mundial influye gica mundial influye 
sobre la especializacisobre la especializacióón y ren y re--especializaciespecializacióón de los pan de los paíísesses

El ejemplo de Chile El ejemplo de Chile 

Fuente: G. Palma y C. Pérez

Primera globalización
Trenes y vapores de acero transportan carga 
pesada y refrigerada por todo el mundo
Desarrollo del mercado mundial de productos 
agrícolas en contra-estación
Primeras redes eléctricas 

• Ferrocarriles importados de acero arruinan industria 
local desde mediados de los 80

• AUGE DEL SALITRE exportado como fertilizante 
usado para competir en el mercado mundial

• Primer auge del cobre con tecnología tradicional

Desde 18751875
Acero, 
electricidad
e ingeniería
pesada

Época del petróleo, la petroquímica, el automóvil 
y la producción en masa
Modelo de consumo basado en electricidad 
universal

• Salitre desplazado por fertilizantes petroquímicos
• AUGE DEL COBRE con tecnología moderna de 

extracción (exportado para tendido eléctrico)
• Años 20-60 desarrollo local por SUSTITUCIÓN DE 

IMPORTACIONES

Desde 19081908
Petróleo,
automóvil
y producción 
en masa



TAMBIÉN PRODUCEN:
• El rejuvenecimiento de todas las industrias pre-existentes
• Un cambio significativo en la conducta social
• Un cambio radical en los patrones de inversión
• Profundos cambios institucionales

PEROPERO
laslas revolucionesrevoluciones tecnoltecnolóógicasgicas

NO SOLO AGREGANNO SOLO AGREGAN
nuevasnuevas industriasindustrias

y y formanforman nuevasnuevas redesredes
de de comerciocomercio mundialmundial……



Un nuevo sentido común para la innovación y la eficiencia

OTRO PARADIGMA TECNOOTRO PARADIGMA TECNO--ECONECONÓÓMICO Y ORGANIZATIVOMICO Y ORGANIZATIVO

EL DOBLE CAREL DOBLE CARÁÁCTER DE CADA REVOLUCION TECNOLOGICACTER DE CADA REVOLUCION TECNOLOGICA

PRODUCTOS, INDUSTRIAS
E INFRAESTRUCTURA

NUEVOS 

EXPLOSIÓN
de industrias
y empresas

nuevas

TECNOLOGÍAS GENÉRICAS
Y NUEVOS MODELOS 

ORGANIZATIVOS

MODERNIZACIÓN
y elevación de la 

productividad 
de todo el aparato 

productivo

NUEVAS INDUSTRIAS LIDERESNUEVAS INDUSTRIAS LIDERES NUEVO PARADIGMA PARA TODOSNUEVO PARADIGMA PARA TODOS



El El cambiocambio de de paradigmaparadigma queque ha ha tenidotenido lugarlugar desdedesde loslos aaññosos 7070

Un Un cambiocambio profundoprofundo del del ““sentidosentido comcomúúnn”” parapara la la eficienciaeficiencia

MEJORA CONTINUARUTINAS ESTABLESRUTINAS ESTABLES

CAPITAL HUMANORECURSOS HUMANOSRECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIAS  FLEXIBLESPLANES FIJOSPLANES FIJOS

GLOBALIZACIÓNINTERNACIONALIZACIINTERNACIONALIZACIÓÓNN

MERCADOS HIPER-SEGMENTADOSMERCADOS DE TRES NIVELESMERCADOS DE TRES NIVELES

REDES  ABIERTASPIRPIRÁÁMIDES CERRADASMIDES CERRADAS

PRODUCCIÓN FLEXIBLEPRODUCCIPRODUCCIÓÓN EN MASAN EN MASA

SOCIOS EN REDES DE VALORPROVEEDORES Y CLIENTESPROVEEDORES Y CLIENTES



DIFUSION Y DESPLIEGUE DE UNA REVOLUCION TECNOLOGICADIFUSION Y DESPLIEGUE DE UNA REVOLUCION TECNOLOGICA

Tiempo

ProductosProductos
y tecnology tecnologííasas
inicialesiniciales
IrrupciIrrupcióón de n de 
nuevas nuevas 
industriasindustrias

PARADIGMAPARADIGMA
definidodefinido

Sucesivas         Sucesivas         
industrias nuevasindustrias nuevas

instalaciinstalacióón de lan de la
infraestructurainfraestructura

y modernizaciy modernizacióón n 
de industrias de industrias 

anteriores con anteriores con 
el nuevoel nuevo

paradigmaparadigma

MADUREZMADUREZ

ÚÚltimosltimos
productosproductos

e industriase industrias
menoresmenores
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40 a 60 a40 a 60 aññosos

……pero la resistencia al cambio dificulta una difusipero la resistencia al cambio dificulta una difusióón tan parejan tan pareja

Big-bang
Innovación
radical inicial

Big-bang
siguiente

Potencial Potencial 
en agotamientoen agotamiento



CADA GRAN OLEADA ES UN PROCESO  CADA GRAN OLEADA ES UN PROCESO  ““QUEBRADO EN DOSQUEBRADO EN DOS””

Tiempo
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¿Duración?

Intervalo
de

Relevo

Incertidumbre
Inestabilidad

Recesión
POST

COLAPSO
BURSÁTIL

Incertidumbre
Inestabilidad

Recesión
POST

COLAPSO
BURSÁTIL

DESPLIEGUEDESPLIEGUE
de todo el potencial

20-30 años

INSTALACIONINSTALACION
del nuevo paradigma

20-30 años

DifusiDifusióón n ““forzadaforzada””
Lucha de lo nuevo Lucha de lo nuevo 
contra lo viejo contra lo viejo 

LiderizadaLiderizada porpor
el capital financieroel capital financiero

DESTRUCCIDESTRUCCIÓÓN N 
CREADORACREADORA

DifusiDifusióón armn armóónicanica
y convergentey convergente

bajo el nuevo paradigmabajo el nuevo paradigma

LiderizadaLiderizada porpor
el capital productivoel capital productivo

ÉÉPOCA DEPOCA DE
BONANZABONANZA

Estamos
aqui

Estamos
aqui19

71

20
00



11

22

33

44

55

Revolución
Industrial

Máquina 
de vapor
y ferrocarril

Acero, electricidad
e ingeniería
pesada

Petróleo,
automóvil
y producción 
en masa

Informática y
telecomu-
nicaciones

18931893––9595

EuropaEuropa
19291929––3333
EEUUEEUU

19291929––4343

18481848––50 50 

20002000––????

17931793––9797

Re
ce

si
Re

ce
si

óónn PERPERÍÍODO DE DESPLIEGUEODO DE DESPLIEGUE

IrrupciIrrupcióónn MadurezMadurez

PERPERÍÍODO DE INSTALACIODO DE INSTALACIÓÓNN

FrenesFrenesíí SinergiaSinergia

Internet
Telecomunicaciones

Países lejanos

Electricidad,
industriales

e inmobiliario

Países lejanos
redes mundiales

ferrocarril y vapor

Ferrocarriles

Canales

BURBUJABURBUJA

COLAPSOCOLAPSOCOLAPSO

Cada InstalaciCada Instalacióón culmina en una exuberante burbuja financiera; n culmina en una exuberante burbuja financiera; 
cada Despliegue comienza con una cada Despliegue comienza con una éépoca de bonanzapoca de bonanza……

……pero las dos prosperidades son muy distintaspero las dos prosperidades son muy distintas

ÉÉPOCA DE BONANZAPOCA DE BONANZA

¿¿AugeAuge sociedadsociedad global global 
del del conocimientoconocimiento??

Auge  de la
post-guerra

Auge Victoriano

El gran salto
británico

La ¨Belle Époque¨ Europa
La Era Progresista EEUU



INSTALACIINSTALACIÓÓN Y DESPLIEGUE: N Y DESPLIEGUE: 
Contextos distintos para la innovaciContextos distintos para la innovacióón y el crecimienton y el crecimiento

¿DÓNDE ESTAMOS? 
El mundo de hoy y una mirada hacia el futuro

UN RUMBO ESTRATÉGICO DE CONSENSO
Posicionamiento ventajoso en el contexto dinámico

ESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTES
en la difusión de tecnologías y paradigmas



INSTALACIINSTALACIÓÓN: N: ““Burbuja bursBurbuja bursáátiltil”” DESPLIEGUE: DESPLIEGUE: “É“Época de Bonanzapoca de Bonanza””

Los rasgos tLos rasgos tíípicos de las dos prosperidades en los papicos de las dos prosperidades en los paííses nses núúcleocleo

Estructura de
cada industria Fluida, cambiante, inestable Cada vez más definida y estable

Competencia Feroz, por la supervivencia Fuerte en mercados crecientes

Criterios de
inversión

Financieros; corto-placistas De largo plazo con vistas  
a crecimiento y expansión

Productividad Divergente entre sectores y empresas Convergente hacia un nivel mayor

MercadosMercados
de destinode destino

Foco en los estratos de ingreso alto Extensión a todos los estratos

DistribuciDistribucióónn
del ingresodel ingreso

Cada vez más polarizado Progresiva y extensiva

ClimaClima
socialsocial

Individualismo; complacencia de los
ricos; resentimiento de los pobres

Conciencia social creciente
Sensación de bienestar y esperanza

InnovaciInnovacióónn Intensa exploratoria Constante; constructiva
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Las tecnologLas tecnologíías bas báásicassicas
que definen hoyque definen hoy

las condiciones de competitividadlas condiciones de competitividad
SON LA INFORMSON LA INFORMÁÁTICATICA

Y LAS TELECOMUNICACIONESY LAS TELECOMUNICACIONES

……pero cada perpero cada perííodo de despliegue es especodo de despliegue es especííficofico

porque cada paradigma es porque cada paradigma es úúniconico

Esos son los rasgos bEsos son los rasgos báásicos sicos 
que nos indica la historiaque nos indica la historia……



LA DIFERENCIALA DIFERENCIA

•• Calidad y cantidad del capital humanoCalidad y cantidad del capital humano

•• Calidad y poder de las redes y alianzasCalidad y poder de las redes y alianzas

•• Innovatividad y capacidad emprendedoraInnovatividad y capacidad emprendedora

•• Idoneidad, coherencia y flexibilidad Idoneidad, coherencia y flexibilidad 
de las estrategiasde las estrategias

•• EspecializaciEspecializacióón y posicionamiento ventajososn y posicionamiento ventajosos
de empresas, regiones y pade empresas, regiones y paííss

EL PISOEL PISO

•• Recursos y ventajas bRecursos y ventajas báásicassicas

•• Nivel de informatizaciNivel de informatizacióón en las empresas,n en las empresas,
el territorio y la poblaciel territorio y la poblacióónn

•• Cobertura, calidad Cobertura, calidad ––¡¡y bajo costo!y bajo costo!––
de las telecomunicacionesde las telecomunicaciones

•• Empresas, organizaciones y polEmpresas, organizaciones y polííticas pticas púúblicas blicas 
modernas modernas (nuevo paradigma)

Factores de competitividad en el perFactores de competitividad en el perííodo de despliegue de esta oleadaodo de despliegue de esta oleada



exige observar y comprenderexige observar y comprender
el contexto el contexto 

que moldeanque moldean
los palos paííses avanzadosses avanzados……

……y encontrar y aprovechar las mejores oportunidadesy encontrar y aprovechar las mejores oportunidades

Poder definir, promover y fortalecer Poder definir, promover y fortalecer 
esas diferencias competitivasesas diferencias competitivas

desde un padesde un paíís perifs perifééricorico……



INSTALACIÓN Y DESPLIEGUE: 
Contextos distintos para la innovación y el crecimiento

¿¿DDÓÓNDE ESTAMOS? NDE ESTAMOS? 
El mundo de hoy y una mirada hacia el futuroEl mundo de hoy y una mirada hacia el futuro

UN RUMBO ESTRATÉGICO DE CONSENSO
Posicionamiento ventajoso en el contexto dinámico

ESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTES
en la difusión de tecnologías y paradigmas



NacionalNacionalLocalLocal
SupraSupra--

nacionalnacional

GlobalGlobal

Estamos en el quiebreEstamos en el quiebre……

……y las  acciones y las  acciones --o inaccioneso inacciones-- de polde polííticatica
estestáán moldeando el mundo a todos los nivelesn moldeando el mundo a todos los niveles

... las decisiones de ahora definen los pr... las decisiones de ahora definen los próóximos 20ximos 20--30 a30 aññosos

Si los Si los 
patrones histpatrones históóricos ricos 

sirven de gusirven de guíía...a...



TRES GRANDES PROCESOS A OBSERVARTRES GRANDES PROCESOS A OBSERVAR

ReestructuraciReestructuracióón de cada industria:n de cada industria:
Fusiones, adquisiciones, alianzas…
Tendencias oligopólicas globales 
Redefinición de industrias por cambios tecnológicos u otros factores

Estos procesos definirEstos procesos definiráán el espacio de posicionamiento viable n el espacio de posicionamiento viable 
para empresas y papara empresas y paííses ses 

GlobalizaciGlobalizacióón productiva n productiva 
Desintegración, reintegración y coordinación de las redes de valor
Distribución geográfica por segmentos. Tendencias y contra-tendencias

SegmentaciSegmentacióónn de mercadosde mercados
Distinción de segmentos ¿dónde se compite por precio, dónde por calidad o 
acceso al cliente o capacidad innovativa o por cuáles otros factores?
Especialización y re-especialización geográfica y por tamaño de empresa



Cualidades especiales

……y esto se aplica igualmente a materias primas, manufacturas y sey esto se aplica igualmente a materias primas, manufacturas y serviciosrvicios
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Importancia del acceso Importancia del acceso 
directo al clientedirecto al cliente [ + ][ - ]

Competencia por precio Competencia por precio 
y cualidades by cualidades báásicassicas[ + ] [ - ]
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LA SEGMENTACION DE MERCADOS Y SUS DISTINTAS CONDICIONESLA SEGMENTACION DE MERCADOS Y SUS DISTINTAS CONDICIONES

COMMODITY CUSTOM



Mercados estandarizadosMercados estandarizados

Nichos especializados de mercadoNichos especializados de mercado

Ejemplos de posicionamientoEjemplos de posicionamiento

Alimentos orgánicos
Aceros especiales

Combustibles limpios
Café Starbucks

Lana Escorial
Drogas anti-SIDA
Coñac de marca

Queso Parmesano
Madera anti-termitas
Turismo de Aventura

ESPECIALESESPECIALES

Diseño de edificios 
emblemáticos 
(Guggenheim de Bilbao) 
Grandes sistemas de 
información
Viagra (al inicio)
Turismo en el Vaticano

UNICOSUNICOS

Los avances se logran mediante un reposicionamiento apropiadoLos avances se logran mediante un reposicionamiento apropiado
apoyapoyáándose en la experticia y las ventajas ya construidasndose en la experticia y las ventajas ya construidas

BASICOSBASICOS
Materias primas

Trigo; carne
Partes automotrices

Software Standard 
Discos duros

Teléfonos celulares 
Turismo de playa

ADAPTADOSADAPTADOS
Computadores Dell
Blue jeans a la medida
Software de e-gobierno 
Servicios personales 
Soporte técnico
Turismo de salud
Operaciones de cadera



INVERSIONINVERSION

• Acento en ahorro de mano de obra en producción de bienes y servicios
• Concentración de la inversión extranjera directa en China e India 

y otros países del hemisferio Norte
• Marginación relativa de América Latina; exclusión de África y el Medio Oriente

HOYHOY

ALGUNAS GRANDES TENDENCIAS ACTUALESALGUNAS GRANDES TENDENCIAS ACTUALES

……pero toda tendencia, al intensificarse,pero toda tendencia, al intensificarse,
genera contragenera contra--tendenciastendencias

VOLUMENES Y PRECIOS VOLUMENES Y PRECIOS 

• Aumento del consumo y los precios de las materias primas
• Aumento del volumen del transporte mundial de carga y pasajeros

PROBLEMASPROBLEMAS

• Fuerte presión a la baja en los salarios de los países avanzados
• Aumento de terrorismo, violencia, migraciones, SIDA y otras epidemias, 

en las zonas excluidas y empobrecidas
• Catástrofes ambientales



ALGUNAS GRANDES TENDENCIAS PREVISIBLESALGUNAS GRANDES TENDENCIAS PREVISIBLES

CAMBIO EN DIRECCION DE LA INVERSIONCAMBIO EN DIRECCION DE LA INVERSION
• Relocalización en función de acceso a materias primas, energía, 

menor distancia a mercados y otras ventajas relativas

• Reespecialización de los países avanzados

• Mayor complejidad y diversidad en la división de la producción en el mundo

MAMAÑÑANAANA

PROBLEMASPROBLEMAS
• Aumento tensiones sociales en países avanzados (desempleo por off-shoring) 

• Aumento tensiones en los emergentes (desarrollo muy desigual y polarizado)

• Creciente presión sobre la disponibilidad de materias primas, energía y agua

DESARROLLO DE NUEVAS INDUSTRIASDESARROLLO DE NUEVAS INDUSTRIAS
• Amplísimo desarrollo de los servicios de distribución mundial  y local de bienes

• Establecimiento de una enorme industria de gestión y protección ambiental

• Importancia creciente de materiales especiales y energías alternativas

• Gestación de la próxima revolución tecnológica 
(basada en ciencias de la vida y de materiales)



Acordar un rumbo
y crear las condiciones 

para su éxito 

Reconocer la dinReconocer la dináámica del contextomica del contexto

Anticipar, identificar y definirAnticipar, identificar y definir

las oportunidades cambianteslas oportunidades cambiantes

¿¿CCóómo construir un futuro exitoso mo construir un futuro exitoso 
para Ampara Améérica Latina?rica Latina?

¿¿CCóómo garantizarmo garantizar
un futuro exitoso un futuro exitoso 

para Chile?para Chile?



INSTALACIÓN Y DESPLIEGUE: 
Contextos distintos para la innovación y el crecimiento

¿DÓNDE ESTAMOS? 
El mundo de hoy y una mirada hacia el futuro

UN RUMBO ESTRATÉGICO DE CONSENSO
Posicionamiento ventajoso en el contexto dinPosicionamiento ventajoso en el contexto dináámicomico

ESTRUCTURAS Y SECUENCIAS RECURRENTES
en la difusión de tecnologías y paradigmas



Los Los ééxitos en el desarrollo han sido esquemas de suma positivaxitos en el desarrollo han sido esquemas de suma positiva

?

?

?

Milagros China e India, 
avances muy desiguales 
Europa del Este, América 
Latina y África

FASE POST-
COLAPSO

POSICIONAMIENTO y 
REESPECIALIZACIÓN

Atracción de 
inversiones  
y posicionamiento
en redes globales 
según ventajas 
en segmentos 

Desarrollo 
capacidades y 
empresas propias

Interés en 
reestructuración
de cada industria, 
segmentación 
de procesos 
y mercados, 
redistribución 
geográfica

Intervalo relevo 5a.

AAñños 00os 00

Éxitos sustentables en 
Asia, resultados 
diversos e inestables en 
América Latina

AAñños 90os 90

BOOM 
FINANCIERO

INSERCIÓN EN 
REDES GLOBALES

Obtención de fondos
para innovación e 
inversiones locales
Posicionamiento en 
redes globales e inicio 
de redes propias
Clusters locales
de exportación

Interés en formar 
redes globales
y en 
oportunidades 
financieras

Salto “Cuatro Tigres”
en Asia
Década perdida 
en América Latina

DESACOPLAMIENTO .

Revolución 
tecnológica floreciente
Viejas industrias 
sufriendo bajo 
estanflación.
Necesidad 
de ventajas para 
sobrevivencia

OPCIÓN SALTO 
MODERNIZADOR
Complementar
empresas nuevas en 
crecimiento y ofrecer 
exportaciones
a bajo costo para 
empresas maduras 
(OEM, maquilas, 
etc.)

INSTALACIÓN 5a. oleada

AAñños 80os 80

Milagros Brasil y Corea.
Avances en casi todo el 
mundo en desarrollo 

AAñños 70os 70

MODELO 
AGOTADO

DECADA DEL 
REDESPLIEGUE

Joint ventures, 
promoción de expor-
taciones, maquilas y 
ola de obtención de 
préstamos para 
compra de equipos, 
licencias
y apoyo técnico en
tecnologías maduras, 
etc.

Interés en ventajas 
de costos
y mercados
para tecnologías 
maduras

Dinero ocioso
buscando uso
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Por eso hay que saber anticipar y aprovechar las oportunidades cambiantes

DESPLIEGUE 4a. oleada

América Latina 
y luego otros

AAñños 50os 50-- 6060

SATURACION 
DE MERCADOS

SUSTITUCIÓN DE 
IMPORTACIONES
Filiales 
de empresas 
extranjeras 
con subsidios 
y protección
Producción local 
de insumos y partes

Interés en ampliar 
mercados
de consumo para
producción 
en masa



…cuando se presenta
la oportunidad adecuada 

Los grandes saltos Los grandes saltos 
se construyen sobre avances anterioresse construyen sobre avances anteriores……

PERO, UNA COSA SON LOS AVANCESPERO, UNA COSA SON LOS AVANCES
RELATIVOS RELATIVOS --¡¡Y RETROCESOS!Y RETROCESOS!--

Y OTRA SON Y OTRA SON 
LOS VERDADEROS SALTOS LOS VERDADEROS SALTOS 

IRREVERSIBLES IRREVERSIBLES 
AL DESARROLLOAL DESARROLLO



EL SALTO DE ASIA AL DESARROLLO: EL SALTO DE ASIA AL DESARROLLO: 

¿¿QUE?         QUE?         EspecializaciEspecializacióónn en men manufacturasanufacturas masivas para el mundomasivas para el mundo

AlianzasAlianzas parapara la la 
FABRICACIFABRICACIÓÓNN
electrelectróónica, nica, 
electroelectro--mecmecáánica nica 
y textily textil--vestidovestido

¿¿CUCUÁÁNDO? Madurez de la producciNDO? Madurez de la produccióón en masa e instalacin en masa e instalacióón del quinto paradigman del quinto paradigma



UNA RUTA PARA EL SALTO DE AMERICA LATINA AL DESARROLLO: UNA RUTA PARA EL SALTO DE AMERICA LATINA AL DESARROLLO: 

AlianzasAlianzas parapara el PROCESAMIENTOel PROCESAMIENTO
de energde energíía, materiales e insumos industrialesa, materiales e insumos industriales (b(báásicos y especializados)sicos y especializados)

y de productos bioly de productos biolóógicos gicos 
(tradicionales y de avanzada, ecol(tradicionales y de avanzada, ecolóógicos y biotecnolgicos y biotecnolóógicos) gicos) 

¿¿QUE?         QUE?         EspecializaciEspecializacióónn en en procesamientoprocesamiento de recursos naturales para el mundode recursos naturales para el mundo
¿¿CUCUÁÁNDO? Despliegue del paradigma actual e instalaciNDO? Despliegue del paradigma actual e instalacióón del prn del próóximoximo



Desarrollo tecnolDesarrollo tecnolóógico y dinamizacigico y dinamizacióón de las exportacionesn de las exportaciones
alrededor de los recursos naturalesalrededor de los recursos naturales

APROVECHAR LOS PRECIOS CRECIENTES DE LOS RECURSOS NATURALESAPROVECHAR LOS PRECIOS CRECIENTES DE LOS RECURSOS NATURALES
PARA CONSTRUIR UN FUTURO PODEROSOPARA CONSTRUIR UN FUTURO PODEROSO

Nuevos mercados especializados Nuevos mercados especializados 
(adicionales)(adicionales)

Industrias deIndustrias de
recursos recursos 
naturalesnaturales

Mercados actualesMercados actuales

NNÚÚCLEO DE  EMPRESASCLEO DE  EMPRESAS
O INSTITUCIONES LOCALES O INSTITUCIONES LOCALES 

de servicios, investigacide servicios, investigacióón y n y 
producciproduccióón de alta tecnologn de alta tecnologííaa

EMPRESAS O EMPRESAS O 
INSTITUCIONESINSTITUCIONES
EXTRANJERAS EXTRANJERAS 

de  servicios, investigacide  servicios, investigacióón n 
y producciy produccióón de  alta n de  alta 

tecnologtecnologííaa



DOS MODOS DISTINTOS E INTEGRADOS DE ABORDARLASDOS MODOS DISTINTOS E INTEGRADOS DE ABORDARLAS

DOS METAS DISTINTAS Y COMPLEMENTARIASDOS METAS DISTINTAS Y COMPLEMENTARIAS

Crecimiento,Crecimiento,
divisasdivisas

etc.etc.

Pleno empleo Pleno empleo 
y bienestar y bienestar 
para todospara todos



Una opción de desarrollo en este paradigma
MODELO DUAL INTEGRADO

Desarrollo diferenciado de cada rincDesarrollo diferenciado de cada rincóón del territorion del territorio
con base en la vocacicon base en la vocacióón productiva local, identificada o promovidan productiva local, identificada o promovida

Economías “locales” especializadas e interconectadas 

SECTORES SECTORES 
ESTRATESTRATÉÉGICOSGICOS

““remolqueremolque””
deldel

crecimientocrecimiento

“CAPITAL HUMANO” e  INFRAESTRUCTURA modernos 

Estado activoEstado activo
facilitador y facilitador y 
promotor de promotor de 
iniciativasiniciativas

Objetivo: Objetivo: 
Elevar la Elevar la 
calidad calidad 
de vida dede vida de
todos lostodos los
habitanteshabitantes

Objetivo:Objetivo:
generacigeneracióónn
de divisasde divisas

TECNOLOGÍA
COMPETITIVA
EN LOS
MERCADOS 
GLOBALES



Un ejemplo: DESARROLLO LOCAL EN EL ESPACIO GLOBALUn ejemplo: DESARROLLO LOCAL EN EL ESPACIO GLOBAL

UN PUEBLO UN PUEBLO 
““POSADA POSADA 

TURTURÍÍSTICASTICA””
en los en los 

ANDESANDES

Proyecto piloto 
“Vivienda productiva ”

INAVI-HABITAT
Venezuela 1980

VViviendas
comedor

Viviendas
pernoctar

Viviendas
guías y
transporte

Viviendas
lavanderia

Viviendas
cultivos

Viviendas
artesanía

Viviendas
escuela
turística

Viviendas
cría de
animales



Un ejemplo: DESARROLLO INTEGRADO DEL TERRITORIOUn ejemplo: DESARROLLO INTEGRADO DEL TERRITORIO
El caso de "Hato PiEl caso de "Hato Piññero" en los Llanos Venezolanosero" en los Llanos Venezolanos

SemillasSemillas
de pastode pasto

GanadoGanado
de crde crííaa

CrCríía controladaa controlada
de Babas para de Babas para 
pielespieles

Sistemas de Sistemas de 
manejomanejo
de aguas e de aguas e 
incendiosincendios

DesarrolloDesarrollo
ComunitarioComunitario

EducaciEducacióón y n y 
capacitacicapacitacióón localn local

PROTECCIONPROTECCION
AMBIENTALAMBIENTAL

EstaciEstacióónn
de investigacide investigacióónn
BiolBiolóógicagica

TURISMOTURISMO
ECOLOGICOECOLOGICO

GANADOGANADO

Negocio
de carne



MODERNIZA MODERNIZA 
CUALQUIER CUALQUIER 
ACTIVIDADACTIVIDAD

CAMBIA CAMBIA 
TODOS TODOS 
LOS LOS 
PATRONES  PATRONES  
DE EFICIENCIADE EFICIENCIA

EL EL 
NUEVONUEVO

PARADIGMAPARADIGMA

• Sector primario
Agricultura, pesca, 
minería, etc.

• Industria
Tradicional, moderna, 
de punta

• Sector terciario
Comercio, transporte,
comunicaciones, 
energía, finanzas, 
publicidad, turismo

• Servicios públicos
Educación, salud, etc       

• Gobierno
Ejecutivo, legislativo, 
judicial

El modelo institucional para promover la competitividadEl modelo institucional para promover la competitividad
tambitambiéén tiene que ser modernon tiene que ser moderno

• De empresas y 
organizaciones

• De cualquier 
tamaño
Gigantes,  
grandes, 
medianas,
pequeñas
o micro

• A todas las 
escalas
Global, nacional
o local.



DESECHAR DOGMAS, SUPERAR DICOTOMDESECHAR DOGMAS, SUPERAR DICOTOMÍÍASAS

InversiInversióónn extranjeraextranjera InversiInversióónn nacionalnacional

Ni lo uno ni lo otro sino ambos a la vezNi lo uno ni lo otro sino ambos a la vez

MercadoMercadoEstadoEstado

RecursosRecursos naturalesnaturales Alta Alta tecnologtecnologííaa

Empresas grandesEmpresas grandes Empresas pequeEmpresas pequeññasas

GlobalizaciGlobalizacióónn Mercado internoMercado interno

CompetenciaCompetencia CooperaciCooperacióónn

EN COMBINACIONES IMAGINATIVAS, EFECTIVAS Y PODEROSASEN COMBINACIONES IMAGINATIVAS, EFECTIVAS Y PODEROSAS



TENER TENER ÉÉXITOXITO
EN LA EN LA 

SOCIEDADSOCIEDAD
DELDEL

CONOCIMIENTOCONOCIMIENTO

Posicionamiento y
reposicionamiento
(empresas, regiones
y país)

Identificación de la fase 
histórica

y prospectiva

Definición del rumbo
estratégico
y mecanismos de flexibilidad

Creación de clima 
y condiciones favorables

a innovación y competitividad

Optimizar infraestructura
informática 
y de telecomunicaciones
(óptima calidad a
precios competitivos)

Desarrollo de capital humano
y capacidades científicas

y tecnológicas en 
las áreas requeridas



Pasar de las Pasar de las 
decisiones dispersas...decisiones dispersas...

CONSENSO CONSENSO 
DE FUTURODE FUTURO

AL RUMBO COMPARTIDOAL RUMBO COMPARTIDO

Sector Sector privadoprivado

Sector pSector púúblicoblico
SociedadSociedad


