
 
 
 
 
 

Auxiliar 10 
 
 
Pregunta 1 (P3, Examen, Otoño 2006) 
 
La empresa Piolín SA fabrica jaulas para canarios. El proceso productivo consiste en cortar, doblar 
y soldar varillas de acero hasta dar la forma a la jaula, la que luego es pintada. La Gerencia 
Comercial proyecta vender las siguientes cantidades mensuales, a un precio unitario de $10.000: 
 

Mes (año 2006) Cantidad 

Enero 4.000 

Febrero 2.500 

Marzo 3.500 

Abril 4.000 

 
De acuerdo a los datos entregados por el departamento de producción, cada jaula requiere 10 
metros de acero, cuyo costo se ha estimado en $300 el metro. Además, se requieren 0,1 litros de 
pintura, a un costo de $2.000 por litro. El costo de la mano de obra directa se presupuesta en 
$1.200 por unidad y los costos indirectos variables en $400 por unidad de producto. Además, 
existen costos indirectos fijos estimados en $20 millones anuales por concepto de remuneraciones 
y $8 millones por depreciación. 
El inventario inicial de materias primas se compone de 20 mil metros de acero, valorados a $300 
cada metro, y 300 litros de pintura, valorados a $2.000 el litro. Por su parte, el inventario de 
productos terminados consta de 1500 unidades, a $7.000 cada una. En ambos casos se desea 
mantener un inventario equivalente al 50% de los requerimientos del mes siguiente. No hay 
inventario inicial de productos en proceso. 
 
Se pide preparar, para el primer trimestre de 2006: 
 

a) Presupuesto de ventas 
b) Presupuesto de producción (en unidades) 
c) Presupuesto de consumo de materias primas directas 
d) Presupuesto de compras de materias primas directas 

 
 
Pregunta 2 (P1, Examen, Otoño 2008) 
 
Un amigo suyo tiene la intención de establecer el record de la “choripanada con más gente”. Por lo 
ambicioso del proyecto le ha pedido a usted que le ayude a elaborar el presupuesto de la actividad. 
Usted como no puede hacer el trabajo sólo, le pidió ayuda a sus amigos, los que aceptaron 
siempre y cuando las tareas estuvieran bien definidas. 
 

a) Defina qué áreas debería conformar y que tareas debería tener cada una (mínimo 4 áreas). 
b) Explique la importancia de que las diferentes áreas estén comunicadas entre si. (Máximo 4 

líneas). 
c) A pesar de las conversaciones, un amigo suyo dice que la convocatoria no puede ser de 

más de 1500 personas. Otro de sus amigos dice que eso sería el mínimo, y que debieran 
juntar a más de 5000 personas (El record actual es de 1000 personas).  

a. ¿Porqué tienen opiniones tan distintas? (2 líneas) 
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b. ¿Con cuál de los dos criterios se queda? ¿Por qué? (2 líneas) 
 

d) Después de elaborar los presupuestos, usted cuenta con la siguiente información. 
 

Información Presupuestada 

Concurrencia 2000 

Precio choripan 500 

Precio Vaso Bebida 350 

Kilo de Pan (Marraqueta) 800 

Kilo de Longaniza 2000 

Unidades por Kilo de Pan 10 

Unidades por Kilo de Longaniza 20 

Arriendo de Parrillas (c/u) 1500 

Parrillas 100 

Parrilleros 15000 

Pago Barman 100 

Barman 20000 

Bebida 1000 

Arriendo Stands (1 por 4 barman) 10000 

Vasos 150 

Vasos por Botella 12 

Choripan por Persona 3 

Bebidas por Persona 2 
 

Elabore el Estado de Resultados con esta información. Si el objetivo es lograr reunir a las 
2.000 personas, ¿qué tipos de medidas tomaría para poder cumplir dicha meta? ¿Puede 
depender de las ventas de choripanes y bebidas para poder financiar esta actividad? ¿Qué 
otras vías de financiamiento tiene? 

 
e) Ha finalizado la actividad, y los resultados fueron los siguientes. Cualquier dato que no se 

mencione, es porque los valores se mantuvieron. 
 

Información Real 

Concurrencia 2500 

Kilo de Longaniza 2300 

Kilo de Pan 750 

Bebida 900 

Vasos 200 
 

Realice un análisis de desviaciones y concluya. ¿Se puede considerar que la actividad fue 
un éxito? 


