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CONTROL DE LECTURA 1

IN42A-03 – Semestre Primavera 2008

Tiempo 15 min

Pregunta 1

¿Qué fuentes de datos son comúnmente usadas para estimar ingresos y costos de un proyecto? Nombre al menos 3 y justifique porque se pueden ocupar. (2 ptos)

R: Existe información en:

· Registros de contabilidad (ej: valor de facturación mensual en ventas)

· Fuentes internas de la empresa (ej: informes de producción internos)

· Fuentes externas a la empresa (ej: información pública)

· Investigación y Desarrollo (ej: realización de planta piloto o pruebas de mercado)

Además se pueden nombrar otras fuentes de donde se obtienen las estimaciones como:

· Conferencia de personas expertas (Método Delfi)

· Comparación con estimaciones ya realizadas (cosa de extrapolar)
· Uso de técnicas cualitativas

Pregunta 2

Mencione brevemente la principal diferencia entre el enfoque de costos “abajo-arriba” y “arriba-abajo”. (2 ptos)

R: En el enfoque “abajo-arriba” se clasifican los costos directos e indirectos que afectan a la producción del producto (ej: mano de obra utilizada, costo de manufactura, supervisión, etc). Estos costos se suman para obtener un costo total del producto y así poder definir el precio al cual vender el producto.

En el enfoque “arriba-abajo” por otro lado, se toma como referencia el precio de venta del competidor y se fija una utilidad que se desea obtener por producto. Luego se determina un costo objetivo al cual se debería producir. Este costo objetivo se determina antes del diseño del producto y se emplea como meta para el diseño de ingeniería, compras y producción.

En el fondo, el enfoque “abajo-arriba” parte de la base que los costos determinan el precio de venta de un producto, mientras que en “arriba-abajo” el precio de la competencia y la utilidad que se quiera obtener determinan un costo objetivo que este producto tendrá.

Pregunta 3

Defina que es una EDT (Estructura de Desglose de Trabajo) y utilícela en el caso de la fabricación de un control remoto de televisión. 

(2 ptos)
R: EDT corresponde a una herramienta de ayuda dentro de un estudio de Ingeniería Económica y  consiste en una técnica para definir en forma explícita los elementos de trabajo de un proyecto y sus relaciones con niveles de detalle sucesivo.  Esta herramienta es esencial para incluir TODOS los elementos de trabajo, eliminar duplicaciones y traslapes, evitar actividades no relacionadas y evitar cualquier otro tipo de error en el estudio.

La idea de la segunda parte es que dividan el control remoto en partes de complejidad sucesiva ascendente con, por lo menos, 3 niveles. Lo importante es que apliquen el concepto.

Por ejemplo: 
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Control Remoto





Exterior Plástico





Sistema eléctrico





Carcasa





Placa Central





Botones





Pilas








