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CATEDRA DE GESTIÓN FINANCIERA I
1. Cátedra.

Gestión Financiera I
2. Profesor del Curso

JORGE EDUARDO BERRIOS VOGEL

3. Objetivo del Curso

“El principal objetivo del curso consiste en entregar a los alumnos los elementos conceptuales que abarca la planificación financiera y como se relaciona esta con su entorno, comprender las herramientas cualitativas y cuantitativas que permitan la evaluación de la planificación formulada, y como se inserta  esta como elemento integral del control de gestión”

4. Índice de Materias.

I. LA ESTRATEGIA FINANCIERA Y LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA

1. La Empresa y sus Objetivos.

a. La Empresa.

b. Objetivos de la Empresa

2. El Campo de las Finanzas.

a. El Campo de las Finanzas.

b. Evolución de las Finanzas.

c. Funciones de la Gerencia Financiera.

d. El Papel de los Mercados Financieros.

e. La Administración Financiera del Siglo XXI

3. Los Conceptos y Principios en Finanzas.

a. Concepto de Dirección Financiera y Creación de Valor.

b. Las Formas de ver una Organización en términos Financieros.

c. Los Principios Financieros.

d. Axiomas de las Finanzas.

4. El Entorno Económico de la Empresa.

a. Ciclo de Vida del Producto

b. Ciclos Económicos

c. Condiciones Inflacionarias

d. Políticas de Gobierno

II. LA DIRECCIÓN ESTRATEGICA EN LA EMPRESA.

1. El Macroentorno

a. Entorno Económico.

b. Entorno Político

c. Entorno Social y Cultural

d. Entorno Tecnológico

e. Entorno Legal y ambiental

f. Entorno Laboral

g. El Medio Ambiente.

2. Análisis del Sector Industrial.

a. Información General del Sector Industrial

b. Características del Sector Industrial

c. Ciclo de Vida

d. Atractivo de la Industria.

e. Demanda de la Industria.

3. La Empresa

a. Misión

b. Visión

c. Carta Filosófica

d. Posicionamiento de la Empresa

4. La Estrategia de la Empresa

a. Objetivos Estratégicos

b. Estrategia Genérica

c. Estrategia Competitiva

d. Estrategia de Crecimiento.

e. Factores Críticos de Éxito.

f. Fuentes de Ventajas Competitivas

III. HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

1. Análisis de Estados Financiero.

a. El Estado de Ingreso y Egresos

b. El Balance General.

c. El Estado de Resultados.

d. El Estado de Fuentes y Uso de Fondos.

2. Índices Financieros.

a. Categorías de Razones Financieras.

b. Índices de Liquidez.

c. Razones de Apalancamiento o de Endeudamiento.

d. Índices de Rentabilidad.

e. Índices de Cobertura.

f. Razones Comparativas.

g. Sistema Dupont 

h. Apalancamiento en una Empresa.

i. Apalancamiento Operacional.

j. Apalancamiento Financiero.

k. Análisis de la Administración Financiera

l. Análisis de la Administración Operativa

m. Análisis de la Administración de Inversiones

3. Análisis Estático.

a. Estados Financieros Porcentuales.

b. Análisis de Ratios.

c. Análisis de Situación de Tesorería.

d. Análisis del Punto de Equilibrio

e. Análisis Gráfico.

4. Análisis Dinámico.

a. Comparación de Estados Financieros.

b. Comparación de Índices.

c. Análisis de Evolución de Ratios.

d. Análisis Económico.

IV. PLANIFICACION FINANCIERA.

1. La Planificación Financiera.

a. El Concepto de Planificación Financiera.

b. Modelos de Planificación Financiera.

c. Planificación Financiera de Corto Plazo

d. Planificación Financiera de Largo Plazo.

2. Planificación Financiera de Corto Plazo.

a. Fundamentos Capital de Trabajo.

b. Administración del Efectivo

c. Administración Cuentas por Cobrar,

d. Administración de Stocks

e. Fuentes de Financiamiento de Corto Plazo.

3. Los Presupuestos.

a. Conceptos y Clases de Presupuestos
b. Enfoques de Presupuesto.

c. Flujos de Caja

d. Presupuesto de Capital.

5. Metodología de Enseñanzas.

Las clases se desarrollaran mediante la aplicación de una metodología que comprende clases expositivas, la discusión de temas y casos específicos y la participación de los alumnos con su propia experiencia en los temas tratados. Se complementara los anterior con pequeños casos y la elaboración  de un trabajo práctico en grupo.

Se apoya la labor académica con lecturas de material y casos seleccionados, con películas de interés, considerando en algunos casos evaluaciones sobre los casos tratados en clase. 

En la metodología, el trabajo práctico y la discusión grupal serán de la mayor importancia.

6. Evaluación
La cátedra  se evaluara de la siguiente forma:

· Participación en clases
: 10%
· Casos


   
: 20%

· Lecturas


: 10%

· Primer Avance Trabajo
: 10%

· Segundo Avance Trabajo
: 20%

· Trabajo Final

: 30%

La participación en clases será evaluada de acuerdo al grado de participación y contribución que haga cada alumno a la discusión de los temas tratados en cada sesión, como asimismo, por la preparación de los casos y su  discusión.

Los casos comprenden 5 casos de la Universidad de Harvard (tres de análisis financiero y dos de Planificación Financiera de Corto Plazo), como asimismo, un set de preguntas relativas a los casos tratados en clases. 

Los controles de lectura  se realizaran los últimos 15 minutos de cada clase y corresponde a los capítulos de libros que se encuentran detallados en la Bibliografía. Para cada control se entregara previamente un set de 10 preguntas (máximo por control), de las cuales se evaluaran 2. Del total de los 6 controles solo quedaran validos 4.

7. Calendario de Clases y Tópicos Asociados.
	DIA
	TEMAS
	OBSERVACIONES

	1
	· Presentación del Profesor

· Presentación de la Cátedra

· Presentación del Sistema de Evaluación Docente y Calendario de Actividades.

· LA ESTRATEGIA FINANCIERA Y LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA

· La Empresa y sus Objetivos.

· El Campo de las Finanzas.

· Los Conceptos y Principios en Finanzas.

· Entorno Económico de la Empresa.


	

	2
	· LA DIRECCIÓN ESTRATÉGICA EN LA EMPRESA.

· El Macroentorno

· Análisis del Sector Industrial.

· La Empresa

· La Estrategia de la Empresa
	Se tratara en Clases el

· Caso Hites

· Caso Inverlink

Control de Lectura:

· Capitulo 1 y 2  Emery – Finnerty – Stowe


	3
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.


	Película sobre el Caso Enron.



	4
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Análisis de Estados Financiero.


	Se tratara en Clases:

· Caso Enron

· Caso Schwager



	5
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Análisis de Estados Financiero.


	Entrega Primer Avance del Trabajo.
Control de Lectura:

· Capitulo I Jonathan Hermosilla.



	6
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Índices Financieros


	Control de Lectura:

· Capitulo 2 Gitman



	7
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Índices Financieros


	

	8
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Índices Financieros


	Control de Lectura:

· Capitulo III Jonathan Hermosilla.



	9
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Análisis Estático.


	Set de Preguntas sobre los siguientes casos:

· Caso Inverlink

· Caso Enron

· Caso Schwager

Control de Lectura:

· Capitulo 11 Gitman


	10
	· HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS FINANCIERO.

· Análisis Dinámico

	Entrega casos de Análisis Financiero de Harvard.


	11
	Trabajo de Análisis Financiero en Clases con Balances de Diferentes Empresas


	Se analizaran las siguientes empresas:

· Cencosud

· D&S

· Lan

· Carrozi

· Hogar de Cristo

· Concha y Toro

· Schwager

· Farmacias Ahumada



	12
	· PLANIFICACIÓN FINANCIERA.

· La Planificación Financiera.

· Planificación Financiera de Corto Plazo


	Entrega Segundo Avance del Trabajo

Control de Lectura:

· Capitulo 3 Gitman

	13
	· PLANIFICACIÓN FINANCIERA.

· Planificación Financiera de Corto Plazo

· Los Presupuestos


	Caso Play Time

Caso Butler

	14
	· EXAMEN
	Entrega Trabajo Final y Presentación por parte de todos los Grupos.
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