Aplicacion de Analisis Estadistico Multivariado a la
gestion de una politica publica:

Sistema Nacional de Evaluacion de
Desempeno de los Establecimientos
Subvencionados
SNED

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS
MINEDUC



Origen

Dentro del conjunto de Iniciativas destinadas al
-ortalecimiento de la Profesion Docente, a traves de la Ley
N° 19.410, el Ministerio de Educacion incorporo el Sistema
Nacional de Evaluacion de Desempefio de los
Establecimientos Educacionales Subvencionados - SNED -.

Importancia de vincular aumentos de remuneraciones con
desempeno.

Premiar resultados a traves del SIMCE vy otros factores.
Negociacion en 1995 con Colegio de Profesores.




OBJETIVOS

» Contribuir a mejorar la calidad de la educacion
subvencionada.

* Incentivar y reconocer a los docentes con mejor
desempefio.

* Proveer de informacion a la comunidad educativa (padres,
docentes y directivos).



CARACTERISTICAS

Se realiza desde 1996. Hasta la fecha se ha aplicado cuatro
Veces.

*La seleccion de los establecimientos ganadores se realiza cada
dos anos.

Su disefio se basa principalmente en los resultados obtenidos
por los alumnos.

‘Responsables en el disefio y aplicacion: Departamento de
Estudios y Estadisticas (DIPLAP), con el apoyo del Centro de
Economia Aplicada, Universidad de Chile.



CARACTERISTICAS (continuacion)

 La normativa establece un beneficio econdmico para los docentes
de establecimientos de mejor desempefio a traves de la
Subvencion por Desempenio, la que se entrega trimestralmente a
los sostenedores de los establecimientos educacionales
subvencionados que han sido seleccionados.

* Los recursos se entregan de acuerdo a un ordenamiento relativo
de los establecimientos de acuerdo al indice SNED.

» Establecimientos seleccionados representan a lo mas el 25% de
la matricula regional.



BENEFICIARIOS Y RECURSOS

SNED

1996-1997

1998-1999

1000-2001

1002-2003

2004-2003

2006.2007

Fstablecnmientos seleccionados

1174

1313

1699

1.363

1319

Daocentes heneficiados

30.600

31.400

31.600

34.400

34.380

Monto Anual por docente
(Promedio Anual en § de 2006) )

247749

153.5301

199 464

306.898

443501

Valar subvencion (§ 2006 por alumno)

§95

951

1128

1117

1613

(asto Anual
(Promedio Anual en MM § de 2006) (#44)

1581

9.749

10575

15248

% Gasta SNED/ Gasto Total Subvencion

101%

0.90%

0.84%

103%




Medicion del desempeno

La medicion del desempeiio de los establecimientos debe
considerar los siguientes factores:

a) Efectividad: resultado educativo obtenido por el establecimiento
en relacion con la poblacion atendida.

b) Superacién: diferenciales de logro educativo obtenidos en el
tiempo por el establecimiento educacional.

c) Iniciativa: capacidad del establecimiento para incorporar
Innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes
externos en su quehacer pedagogico.



Medicion del desempeno

d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado
funcionamiento del establecimiento.

e) lgualdad de oportunidades: accesibilidad y permanencia de la
poblacion escolar en el establecimiento educacional y Ila
integracion de grupos con dificultades de aprendizaje.

f) Integracion y participacion de profesores, padres y apoderados
en el desarrollo del proyecto educativo del establecimiento.



Medicion del desempeno

Los factores sefalados permiten evaluar el desempefno de los
establecimientos, principalmente respecto de resultados
alcanzados por sus alumnos, pero incorporando tambiéen la
evaluacion de algunos procesos educativos considerados
relevantes para mejorar la calidad y equidad de la educacion,
como son la iniciativa, el mejoramiento en las condiciones de
trabajo y de funcionamiento del establecimiento y la integracion
y participacion de profesores, padres y apoderados.



Indicadores por Factor

La revision de los indicadores y la seleccion de aquellos que forman
parte del SNED tiene en cuenta los siguientes requisitos técnicos:

Universalidad, en términos de la cobertura de establecimientos, por
nivel educacional o tipo de ensefianza donde el indicador es
aplicable.

*Objetividad, entendida como la calidad de un indicador para medir un
determinado comportamiento.

Susceptible de Validacion, es decir, la informacion recogida a través
de un indicador debe ser verificable .



Indicadores por Factor

Los indicadores se aplican dependiendo del nivel de ensefianza o
tipo de educacion impartida por el establecimiento.

Basica Rural
FACTORES E INDICADORES Muftigrado

SUPERACION
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oo SIMOE- eniae v et - - - - - - -
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Indicadores por Factor

Bisica |Basita Rural Especial 3 Parmlaria
FACTORES E INDICADORES Multigrado

INICIATIVA
Dezamollo de actvidades de tabajo pedagdgico gripalzs

Desamollo de actividades de elaboracion didactica referidas
al Marco Cunicular
Dezanolly de actividades formativa complemerdarias

Desarallo de actividades cumiculares de libre eleccion

Exiztencia de equipn de gestion reprezertativn v
periodicidad de reuniones

Existencia en el extablecitmientn de Redes de fpovo v
rabajo con distintas entidades extemas

Patticipacion de loz alumnos en actividades

extraprogramaticas
Dzpects incomporados en Gextion Excolar

Apoyo efectivo a alumnos con discapacidad integrados a la

Extablecitmientn curnple rol o funcion de Centro de Recursos

Incomporacion de ezpecializtas no docentes




Indicadores por Factor

Basica Rurl
FAGTORES E INDICADORES Huligrado

Icomoraciin de hatco de Bases Criculates e Educacion
Panvlara

Pafcivacion en Cornes de Educacion Patl - - -
| [

Establecitients defne comprominos educativos v o gextion - -
Weistencia  reuniones o microcent - -




Indicadores por Factor

Bisita |Basica Rural Especial | Adultos |Carceles Parvularia
FAGTORES E INDIGADORES Multigrado

MEJORES CONDICIONES DE TRABAJD Y

ANECUADD FUNCIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Clazificacion del extablecimisnts seqin sistema de

itEpeccion

IGUAL DAD DE OPORTUNIDADES

Taza e aprobacion de alumnos

Taza de refencion de alumnos

Mimern ie alumnoz(az) con discapacidad como porcentaje
e I3 maticula total

isrupos diferenciales en funcionamieits

Incomoracion de alumnos con discapacidad mifiple /o

TEVEr
Existencia v dezartollo de Proyecto de Integracion Excolar

Dzociacion con exteblecimientos en provectos de integracion

EECOF)N
uzencia de pracicas discriminatonias

Bzehcia de zanciones indehidas sobee o alumnos




Indicadores por Factor

FAGTORES E INDIGADDRES

Basica

Basica Rural
Multigrado

Especial

Adutto:

Carceles

INTEGRACGION DE PROFESORES, PADRES Y APODERADOS

Exiztencia v funcionarmients del Conzejo General de
Profesores

Exiztencia v funcionarmiento del Centro de Padres

Conzfiucion, reprezentzividad v funcionamiento de Cerdro
ie Blumnos

Establecimietdo incorpara a la comunidad en compromisos
educativos v de gextion

Exfmblecimients informad analiza resultados del SIMCE

Exfmblecimients infornad analiza resultados del SMED

Extablecimierdo itegra a padres v apoderados

Graido de irtegracion de oz padres en el guehacer educativo

Percepcion del extablecimiento por parte de padres v
apoderados

Percepcion de loz profezores que ensefian azsignaturas
medidas en el SIMCE




Fuentes de Informacion del SNED

Bases de datos disponibles en el Ministerio: SIMCE, Sistema de
Inspeccion y Rendimiento.

Ficha SNED

Encuesta SNED



Ficha SNED

La Ficha SNED corresponde a un cuestionario que es
respondido por el Director de cada establecimiento
subvencionado.

Incluye aquellos temas de interés para la construccion
de indicadores que componen el Indice SNED.

La Ficha SNED mide indicadores de los siguientes
Factores: Iniciativa, Igualdad de Oportunidades e
Integracion de Profesores, Padres y Apoderados.



GRUPOS HOMOGENEOS Y CALCULO
DEL INDICE SNED

CENTRO DE ECONOMIA APLICADA
Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile



Grupos Homogeneos: Etapas

 Los establecimientos se clasifican por:
> Tipo de Ensenanza:
» Basica (solo basica)
» Media (con o sin basica)
» Urbano / Rural

* Enun grupo aparte se clasifica a la
Educacion Especial



Grupos Homogeéneos: x Region

-

Media (iii) (iv)

Educacion Especial




Grupos Homogeneos: Etapas

* Los grupos de 1° nivel (i a iv) se clasifican en grupos de 2
nivel, de acuerdo a variables socioeconomicas:

v" Ingreso promedio del hogar
v" Educacion promedio del padre y la madre

v" Indice de vulnerabilidad (IVE) de la JUNAEB

+ Se utiliza la metodologia de analisis de conglomerado.



G.H. : N° Grupos en SNED 2002-03

I N° Grupos Homogéneos




INDICE SNED: Metodologia

*Se calcula a nivel nacional, desde la aplicacion pasada.

En base a informacion de Factores e Indicadores,
presentados previamente.

‘Los factores se normalizan (se expresan finalmente) en
una escala de 0 a 100 puntos, a nivel nacional.

0 : puntaje mas bajo
100 : puntaje mas alto



INDICE SNED

Se selecciona los establecimientos de mas
alto puntaje en cada region (en cada grupo
homogéeneo), hasta completar el 25% de la
matricula regional.



INDICE SNED

Distribucion de establecimientos evaluados en
2006-2007 por N° de veces premiados por el
SNED

N de Premiaciones SNED 1flt'|ﬁ a E[I[lh

m




Porcentaje Premiados segiin Nivel Socioecondmico,

por Establecimientos

SNED 2002-03

T T T
8 10 12
N -tiles de Nivel Socioeconém ico

eSS |IMCE (Sin GH) ====indice SNED (Original)




