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Agenda

= El rol del emprendimiento y la innovacion
= El ciclo emprendedor
= El Taller de BP




La innovacion y el emprendimiento

= La innovacion y el progeso tecnolégico son fundamentales para el
crecimiento economico y bienestar de los paises.

= Las fuerzas que mueven el mundo
Innovacion

Capital

Trabajo

= “La innovacion y el cambio tecnologico de las naciones proviene
de los emprendedores” (J. Schumpeter 1942)




.Y que es un emprendedor?

= Un emprendedor es una persona que esta dispuesta y es
capaz de convertir una nueva idea o invencion en una
Innovacion exitosa.

= El emprendimiento fuerza la destruccion creativa a lo largo
de mercados e industrias, simultaneamente creando nuevos
productos y modelos de negocios.

= De este modo, la destruccion creativa es la gran
responsable por el dinamismo de las industrias y el
crecimiento economico de largo plazo

(J. Schumpeter)




Olas de innovacion (Schumpeter)
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Emprendimiento en Chile
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Veamos que pasa con nuestras PYMES

= Las Pymes son reconocidas como motores de creacion de riqueza,
empleo, y desarrollo econdémico para el pais.

= Las PYME chilenas aportan el 15% del PIB, unos 10.500 MMUS$.
Segun expertos, esto puede mejorarse con una oferta de bienes 'y
servicios de mayor valor agregado.

= Una radiografia de las 530.000 empresas en Chile:

Empresa Part. N° empresas Part. Empleo Part. Ventas
Micro 82% 40% 4%
PYME 17% 50% 24%

Grandes 1% 10% 72%

Fuente : INE y SII.




Empresas que mueren en Chile

= Porcentaje de empresas que, habiendo nacido durante el afio

1996, ya no existian al aflo 2002.
Total Economia (/78_2D
S~

Micro 84,8 %
Pequefias 58,6 %
Medianas 41,6 %
Grandes 27,5 %

Fuente : Crespi (2003) en base al SlI.

= Invertir en Innovacion, mejora la tasa de sobrevivencia

Sin Con Aumento Tasa
Innovacioén Innovacion Sobrevivencia
Manufactura
Innovacion de Producto 52 % 38 % 27 %

Innovacion de Proceso 48 % 41 % 9
Ambas Innovaciones 56 % 40 % 29 %

Fuente : Benavente y Ferrada (2005) \/




Lo qué pasa en USA

Industria Startups 1998 Sobrevivinetes % de % Fracasos
Q1 2002 Q1 Sobrevivientes /7~ \\
Total Industrias 565.812 303.517 53.6 & 46.4 )
Agroindustria 15.564 9.239 50.4 406
Finanzas 14.899 8.005 53.7 46.3
Manufactura 32.236 18.921 58.7 41.3
Bienes Raices 16.229 10.261 63.2 36.8
Retalil 142.504 72.512 50.9 49.1
Mayoristas 37.307 19.171 51.4 48.6
Tecnologia 28.575 13.159 46.1 53.9
Software 485 221 45.6 54.4
Hardware 18.733 8.387 44.8 55.2

* BizMiner 2002 Startup Business Risk Index. Startup es una empresa de un afio o menos




Empresas que sobreviven en USA...

Alcanzan una masa critica de al menos 10 a 20 empleados y
ventas entre US $ 2 a US $ 3 millones anuales

Crecen sustancialmente en sus primeros afos de vida

Han levantado capital de riesgo en sus etapas tempranas (s6lo el
1% de empresas que recibieron capital de riesgo en el afio 2000
guebraron)

De los que sobreviven

= Entre un 5y un 10% de nuevas empresas se convertiran en grandes
empresas en terminos de tamano, creacion de empleo, rentabilidad
e innovacion.

= ¢SOlo sufrir?: 7 millones de millonarios en USA son emprendedores
“self-made”

= > 95% de la riqueza de USA ha sido creada desde 1980 por la
revolucion emprendedora.



Conclusiones

Tenemos un buen nivel de actividad emprendedora. Debemos mejorar la
calidad.

Mejorar la calidad - mejorar la capacidad de generacion de valor de las
nuevas empresas y su tasa de sobrevivencia

Como:
= Mejorar la capacidades de los emprendedores a lo largo de todo el ciclo de
vida de la nueva empresa

= Innovar en el producto, proceso o modelo de negocio de la nueva empresa

para generar alto valor, ser competitiva, crecer aceleradamente y acceder a
mercados internacionales

= Planificar los nuevos negocios a traveés de solidos y realistas BP
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Ciclo de vida de una nueva empresa

Christian Willatt: (Adaptado de Timmons 2005 y otras fuentes)

Renovacion -

Crecimiento Sucesion
A
Break >4
even
< . » Afios
2 -1 H 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 2D+
R&D i Start-up i Crecimiento temprano Madurez ! Estabilidad
i Capital propio Angeles
~ Fuentes i ¢ cercanas ‘e Capital de riesgo >
financiamiento : . Lo -
¢ Capital semilla : Fondos publicos
: Angeles Banco, Otros : :
Ventas MM U$ 0-5 MM U$ 5-15 MM U$ 10-25+
Empleados 0-20 20-75 75-100+

Tipo gestion Hacer Gestionar Gestionar managers




10 Mitos y realidades de los Emprendedores

Mito 1: Emprendores nacen y no se hacen

R: Nacen y se hacen acumulando capacidades, know-how, experiencias, contactos
Mito 2: Cualquiera puede iniciar un negocio

R: No cualquiera la hace sobrevivir, crecer y generar retornos

Mito 3: Emprendedores son apostadores

R: Emprendedores exitosos toman cuidadosamente riesgos calculados

Mito 4: Emprendedores trabajan mas y hasta mas tarde que gerentes en
grandes compaiias, experimentan mucho stress y pagan un alto precio

R: No hay evidencia de mas trabajo. Si de mas realizacion personal y salud.

Mito 5: Inicia un negocio y falla, y a olvidarse de levantar capital de
nuevo

R: El negocio falla, el emprendedor no. La falla templa el acero de su experiencia.
Mito 6: El dinero es el ingrediente mas importante de un start-up.

R: Dinero es inerte, como el pincel en las manos del artista...

Mito 7: Emprendedores deberian ser jovenes y energéticos

R: La edad no es lo importante. Si lo es, la experiencia, el know-how y contactos.
Mito 8: Emprendores sélo estan motivados por el todopoderoso dinero

R: Realizacion personal y de vision, construir compafiias. Dinero es herramienta.
Mito 9:Si un emprendedor es talentoso, el éxito es seguro en 1 o0 2 afios.

R: Un limdén madura en 2,5 afos, una perla toma 7 a 8. Raro, antes de 4 afios
Mito 10: Cualquier emprendedor con buena idea puede levantar capital

R: S6lo 1 a 3 de cada 100 reciben capital de riesgo



Emprendimiento: “Deporte de Contacto”

Creatividad Disciplina

Oportunismo Procesos

Autotest: El emprendedor de éxito (Zach’s star)

Pasion

Compromiso A

N Conocimiento

Energia Red
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Objetivos

= Historia: desde el afio 2003 se han desarrollado mas de
200 planes de negocio en esta modalidad

= Formular un Plan de Negocios para su inversion y
emprendimiento

= Aplicar los contenidos del Programa MBA al desarrollo de
una nueva empresa propia, i.e., que esté a su alcance
emprender




Portafolio (Algunos proyectos)

Titulo

Descripcion

Amaranto

Desarrollo de productos agroindustriales elaborados a partir de la semilla de
amaranto (Amaranthus cruentus), tales como Harinas, Cereales, Hojuelas y
Concentrados. El mercado objetivo de estos productos sera su utilizacion como
complemento y suplemento nutritivo a la industria alimenticia.

Recicaucho S.A.

Empresa que recicla NFU de las faenas mineras. Ingresos por retiro y venta de
chips asfalticos y acero.

Generacion Eléctrica
con
Aerogeneradores

Granja de aerogeneradores eléctricos de 40 MW para faenas mineras del Norte
y/0 SIC

Carmin de Cochinilla

Produccién y elaboraciéon de colorante natural a partir del insecto cochinilla en
plantas de tuna para abastecer demanda internacional creciente en industrias de
alimentos, farmacos y cosméticos.

RFID en embalajes
médicos

Sistema de identificacién de farmacos mediante el empleo de tecnologia RFID
para su control y trazabilidad.

CAL

Sistema de Control de Acceso para Faenas Mineras que permite resolver los
crecientes problemas de manejo y control de contratistas




ACTIVIDADES

= Preparar idea(s) de negocio para desarrollar y emprender

= Desarrollar, de manera progresiva, un Perfil de Negocio
(Seminario I) y un Business Plan completo (Seminario Il)
como prospecto de inversion

= Sesiones iniciales + tutoria profesor

= Desarrollar una presentacion atractiva y convincente del
negocio

= Presentar el Plan de Negocios a un panel




ANTES DE ESCRIBIR EL BP: HACER LAS
PREGUNTAS CORRECTAS

= 4 preguntas para evaluar Oportunidades
de negocio (quick screen)

= Crean o agregan significante valor para el cliente?

= Hacen lo anterior resolviendo un problema
Importante o satisfaciendo una necesidad concreta
por la cual alguien esta dispuesto a pagar?

= EXiste un robusto mercado, margen y rentabilidad:
tamafio y crecimiento mercado (MMUS$ 50 y 20%),
margen contribucion (>40%) y UDI (>15%), FCL solido
y temprano (Ingresos recurrentes, bajo nivel
Inversiones y CT), y retornos atractivos y alcanzables
para los inversionistas (TIR > 25%)?

= Hay un buen calce entre los fundadores y el equipo
gestor (competencias + know-how) y un buen
balance riesgo-retorno?




PROXIMOS PASOS...

= Preparar oportunidades de negocios para sesion 1
(Presentacion de 5 minutos PPT + impresa)

= Problema / Oportunidad / Propuesta de valor

= Mercado (Tamarfio: US$, N° clientes); Crecimiento Anual
(%); Competencia; Barreras de Entrada)

= Descripcion empresa y productos/servicios

= Aceptar el desafio
= Trabajar con pasion, esfuerzo y compromiso...



Centro de Emprendimiento

Escuela de Postgrado
Facultad de Economia y Negocios
U. Chile

emprender@postgradouchile.cl

www.escueladepostgrado.cl
F:9783636
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