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Problema 1

Una empresa importa y distribuye tres modelos de equipos de are acondicionado: A, B
y C. Los gecutivos han proyectado para d proximo afo, los resultados por modeo que
se muedran en € cuadro siguiente (en millones de pesos):

A B C TOTAL
Ingresos de Explotacion 18.000 12,000 15.000 45.000
Costos Variables 11.250 5250 7.500 24.000
Margen de Contribucion 6.750 6.750 7.500 21.000
Publicidad y Ventas 750 3.000 2.250 6.000
Otros Costos Fijos 3000 4500 3.000 10.500
Resultado Operaciona 3000 -750 2250 4.500

Edas proyecciones 2 basan en las siguientes cantidades. 4.800 unidades de A, 2.500
unidades de B y 2500 unidades de C.

Los gastos de publicidad y ventas se pueden condderar evitables, mientras que los otros
costos fijos son todos no evitables.

a) Para esta mezcla de ventas, determine las cantidades y las ventas de equilibrio
por moddo.

b) Exide la podhilidad de firmar un contrao con una importante ingitucion
financiera para renovar 80 equipos de are acondicionado. El comprador pide un
descuento del 30% sobre @ precio de liga de modedo A. S la empresa accede a
este descuento ¢cud seriala utilidad de la operacion?

c) El gerente de la empresa s encuentra disconforme con la proyeccion de
resultados, y en paticular con las proyecciones paa d producto B que
proporcionaria un resultado operaciond negativo. En consecuencia, <olicita @
gerente de marketing que evale, en conjunto con € gerente de finanzas las
siguientes opciones:

I. Abandonar d moddo B, aumentando las ventas de A a mm$ 36.000, para
lo cud habria que disminuir € margen de este modelo a 33,33%. Por otra
parte, e requeriria un gesto adiciond en publicided y ventas de mm$ 450.

[I.  Aumentar las ventas dd moddo B a mm$ 18000 digminuyendo € margen
a 50% y gastando en publicidad y ventas una suma adiciond de mm$
1.500.

[1l. Reemplazar € moddo B por otro smilar de megores caacteridicas
técnicas, lo que permitiria aumentar las ventas a mm$ 24.000 con un
margen dd 60%. Para dlo habria que aumentar d gesto en publicided y
ventas amms$ 7.500 e incurrir en mayores gastos fijos por mm$ 1.500.

¢Cud eslamgor opcidn?




Problema 2

A continuacion se presentan los cogtos unitarios de la empresa Class Company para
producir y vender un determinado articulo a nive de 240.000 unidades anudes (20.000
unidades mensuaes):

Costos de produccién Gastos de Administracién y Ventas
Materia prima directa 1,00 Variables 1,5C
Mano de obra directa 1,20 Fijos 0,9C
Indirectos variables 0,80

Indirectos fijos 0,50

El precio de venta es de $6 la unidad.

ad Determine la cantidad y las ventas anudes de equilibrio para eta empresa,
suponiendo que éste es d Unico articulo que produce

b) De acuerdo a unainvestigacion de mercado se esimaque € volumen de ventas s2
podria aumentar en un 10% s se rebgjaran |os precios a $5,8. ¢En cuanto aumenta o
disminuye lautilided S se toma esta opcion?

C€) Un contraao con d gobieno, para 5000 unidades dd producto, requiere €
desembolso de todos los costos de produccion més un honorario fijo de $1.000. EH
precio pactado para esta operacion es de $4 b unidad. Suponiendo que exigte capacidad
ociosa para producir este pedido ¢Conviene tomar esta opcion?

d) Suponga la misma Stuacion anterior solo que ahora las 5000 unidades desplezaran a
otras 5000 unidades de la produccion normd. ¢En cuanto aumenta o disminuye la
utilided 9 se toma esta opcion?

€) La compafiia desea entrar a un mercado extrajeo en d cud exige una dura
competencia de precios. Se eda intentando obtener un pedido por 10.000 unidedes de
este producto sobre la base de un precio minimo por unided. Se egpera que los costos
fijos de embarque dd pedido ascenderdn a slo $0,75 por unidad, pero los codtos fijos
de obtener € contrato seran de $4.000. Los negocios neciondes no resultaran afectados.
¢Cud es d precio minimo que debe cobrar la empresa para que € negocio genere
utilidedes?

f) Se ha recibido una propuesta de un proveedor externo para producir y embarcar este
aticulo directamente a los clientes de Class Company, segin € persond de venta vaya
enviando los pedidos. Los codos de adminidracion y venta fijos no resultaran
dfectados, pero los vaiables s reduciran en un 20%. La planta permanecera ociosa,
pero sus codtos de produccidn fijos continuaran d 50% de los actudes. ¢Conviene
aceptar la propuesta?



Soluciones

Problema 1

A B C TOTAL
Ingresos de Explotacién 18.000 12.000 15.000 45.000
Costos Variables 11.250 5.250 7.500 24.000
Margen de Contribucién 6.750 6.750 7.500 21.000
Publicidad y Ventas 750 3.000 2.250 6.000
Otros Costos Fijos 3.000 4.500 3.000 10.500
Resultado Operacional 3.000 -750 2.250 4.500
Cantidad 4.800 2.500 2.500 9.800
Precio Unitario 3,75 4,80 6,00 15




b)

)

M C Porcentual 37.5% 56.3%
Ventas de Equilibrio = CF/MC% = 16500/46,7% =
MC Promedio = MC/Q= 21.000/9.800 =
Cantidad de Equilibrio = CF/MC prom = 16.500/ 2,14 =
Qequil. A= 7.700 * 4.800 / 9.800 =

Qequil. B= 7.700 * 2.500 / 9.800 =

Qequil. C= 7.700 * 2,500/ 9.800 =

Vtas equil. A = 3.771*3,75

Vtas equil. B = 1.964 * 4,8

Vtas equil. C = 1.964*6

Precio ofrecido 3,75*(1-30%) = 2,63
CV unitario 11.250 / 4800 = 2,34
mc unitario 0,28
Utilidad Operacion 0,28*80 = 22,5 millones

hay que calcular la variacion de utilidad de cada alternativa

i)

Abandonar B = -6.750 + 3.000 =

Aumentas A = 36.000 * 33,3% - 6.750 - 450 =

Var. Utilidad

ii)

Var. Utilidad = 18.000*50% - 6.750 - 1.500 =

iii)

Var. Utilidad = 24.000*60% - 6.750 - (7.500 - 3.000) - 1.500 =

50.0%
35.357
2,14
7.700
3.771
1.964
1.964
14.143

9.429
11.786

-3.750
4.800
1.050

750

Luego, conviene la alternativa (iii) pues es la que genera un mayor aumento de utilidad.

46,7%

1.650



Problema 2
Codtos varigbles de produccion unitarios = 3,0
Codtos fijos de produccion unitarios = 05
Cogtos variables de adm. y vtas unitarios = 1,5
Codos fijos de adm. y vtas unitarios= 0,9
a) Cogtos FHjos= (0,5 + 0,9)* 240.000 = 336.000
Cv =45 Hunidad
P =6,0 $/unidad

Cantidad de equilibrio = CFimc =336.000/(6,0 - 4,5) = 224,000 unidades
Ventas de equilibrio =Cat.Eq* P  =224.00076,0 = $1.344.000

b) Q* = 240.000+1,1 = 264.000
P* =5,8 $unidad

Utilided actudl = (6,0 - 4,5)* 240,000 - 336,000 = $24.000
Nueva utilided = (5,8 - 4,5)* 264,000 - 336.000 = $7.200

Variacion utilidad =-$16.800
Luego, lautilidad se reduciria en $16.800.
C) El cogto variable revante es Sdlo d productivo (3,0).
Var. Utilided = (p-cv)*q- cf = (4 - 3)*5000- 1000 = 4.000
Conviene tomar ladternativa, pues la utilidad aumenta en $4.000.

d) Ahorala utilidad varia en los mismas $4.000, menos € margen de contribucion de
las 5.000 unidades desplazadas.

Var. Utilidad = 4.000 - (6 - 4,5)*5.000 = -3.500

€) El precio minimo que se puede cobrar es agudl con d cud la utilided del nuevo
NEgOCio €S CEr0.

Var. Utilided = 10.000* P - 10.000*4,5 - 4.000 - 0,75*10.000 = 10.000* P-56.500

Si Var. Utilidad = 0, P = 5,65%unidad



