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CURSO

: IN42A – Evaluación de Proyectos
PROFESORES           : G. Godoy, O. Saavedra, C. Palacios, W. Baeza. 
AUXILIAR
: Siegfried Cobian.
SEMESTRE               : Otoño 2007
Tarea 2
Vacas del Sur S.A. es una empresa cárnica del la X Región. Presentó grandes utilidades durante los años noventa, pero la situación comenzó a decaer fuertemente durante el último año.  Su dueño preocupado por los malos resultados que tienen a la empresa a punto de la quiebra,  lo ha contratado a usted para realizar un estudio que permita optimizar las inversiones de ésta.
La empresa cuenta con un fundo de alrededor de 1000 hectáreas, de las cuales 500 actualmente se destinan al pastoreo y ordeña de los animales. El ganado asciende a 4500 vacunos de leche, 3000 vacunos de carne y 1500 corderos.
El principal negocio de la empresa consiste en la venta de carne de primer nivel, la cual es comercializada en los más finos restaurantes de Chile y además es exportada a los más exigentes mercados mundiales.   La compañía compra los terneros del  mes a una empresa externa, la cual si bien pertenece al mismo holding se administra de manera completamente independiente. 

El precio de compra de los terneros es de: $ 125.000 pesos c/u. El peso de los animales a lo largo de su vida y el precio del kilo de animal en pie (animal vivo) se detallan en la tabla 1.
	EDAD(meses)
	0
	4
	8
	12
	18
	24
	30
	31
	36
	45

	Peso (Kg)
	28
	92
	163
	229
	313
	378
	424
	429
	449
	451

	Precio ($/Kg.)
	-
	-
	1500
	1650
	1850
	1750
	1400
	1250
	1150
	1000


Tabla 1: Pesos de los Animales a lo largo de su vida
Como se puede ver el precio de la carne varia a lo largo de la vida del animal, si el animal es muy joven se considera que la carne es excesivamente blanda, en cambio si el animal es muy viejo la carne se endurece y por lo tanto vale menos. 
 Por otro lado, los costos en que incurre la empresa para mantener a los animales de las diferentes edades se pueden ver en la Tabla 2.
	EDAD (meses)
	0-4 meses
	4-8 meses
	8-12 meses
	12-18 meses
	18-24 meses
	24-30 meses
	30 o más

	Costo Mant.(mens.)
	14000
	17000
	20000
	21000
	21350
	21700
	21000


a) Actualmente,  la empresa está vendiendo a los animales  a los 12 meses. Ud. Como consultor tiene la misión de analizar si la decisión tomada actualmente es la óptima. De no ser así, ¿Cuándo se deberían vender los animales? Analice la sensibilidad de su resultado a la tasa de descuento de la empresa, la cual según cálculos internos es de 15% anual.

Por otro lado, la empresa posee una planta lechera que en el último tiempo ha registrado grandes pérdidas debido a las fallas en sus sistemas automáticos de extracción de leche. Por esto, la empresa ha comprado un nuevo equipo cuyo valor asciende a $54.000.000. Para efectos legales, la máquina se puede depreciar completamente en 8 años. Preocupados por no repetir los errores del pasado, la empresa ha decidido implantar un plan de reemplazo de la maquinaria.

Los costos de mantención de la maquinaria a lo largo de su vida útil  y su valor comercial dependiendo de su antigüedad, se detallan en la tabla 3.

	Año
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Costos de Mantención
	      10.000.000 
	      12.000.000 
	      17.500.000 
	     20.500.000 
	     22.750.000 
	     28.750.000 
	     30.000.000 
	      31.350.000 

	Valor Residual
	     27.000.000 
	     24.000.000 
	     23.000.000 
	     20.000.000 
	      18.000.000 
	      15.000.000 
	      13.000.000 
	      10.000.000 


Tabla 3: Costo de Mantención y Valor Residual Equipos de Ordeña
b.1)  Elabore un plan de reemplazo de la maquinaria suponiendo que se mantendrá esta misma tecnología por un largo tiempo.

b.2) Si la empresa, aburrida por los bajos precios de la leche, desea terminar con este negocio y vender la maquinaria. ¿Cuándo lo debería hacer?

b.3) Si el representante de la maquinaria le ofrece a la empresa arrendarle todo el equipamiento por $1.500.000 mensual, haciéndose cargo de la inversión y mantención de éste. ¿Es conveniente para la empresa? ¿Hasta cuánto pagaría mensualmente por el servicio?
Después de una reunión con el presidente de la empresa, éste le cuenta que algunos amigos le han aconsejado llevar a cabo una serie de proyectos agrícolas en los terrenos del fundo que actualmente están desocupados. Debido a la variedad de proyectos ofrecidos (Ver tabla 4) le solicita a Ud. que lo ayude a escoger aquellos que maximicen la rentabilidad de la empresa.
Además, le señala que  la empresa posee $60.000.000 que podría invertir en nuevos proyectos. También le comenta que no le gustaría ceder más de 400 hectáreas para estos fines, y así dejar 100 de reserva para un posible crecimiento del negocio cárnico.
	PROYECTO 
	 INVERSIÓN 
	 VAN 
	 Hect. 

	 Flores
	18.000.000
	5.518.440
	100

	 Papas 
	5.400.000
	2.788.020
	70

	 Viñas 
	27.000.000
	6.609.960
	115

	 Abejas 
	14.400.000
	1.373.760
	65

	 Eucaliptus 
	8.800.000
	6.477.660
	145

	 Rosas 
	9.600.000
	2.733.120
	210

	 Pino 
	7.200.000
	2.402.820
	35


Tabla 4. Proyectos Ofrecidos
c.1) Suponiendo que los proyectos son repetibles, ¿Dónde le recomendaría invertir y en qué orden?
c.2) Para no correr el riesgo de desgastar las tierras, el gerente decide realizar a lo más una sola vez cada proyecto ¿Cuál sería el orden de preferencia?
c.3) El agrónomo encargado del fundo le cuenta que si se plantan flores generarán un aumento en las ventas de miel que incrementará su VAN en 2.000.000, y además que no se pueden plantar rosas y pinos en mismo fundo ¿Cuál sería el orden de inversión?
Nota: Ocupe Solver de Microsoft Excel
Reglas:

Fecha de Entrega: Hasta el Lunes 14 de Mayo a las 16:00 hrs. En Secretaría Docente del DII. Cada día hábil de atraso implica 1,0 ptos de descuento en la nota final.

La tarea se puede desarrollar en forma individual o en grupo de hasta 2 personas de la MISMA sección.

Se debe entregar un informe escrito a computador, justificando las respuestas. En la portada indicar nombre y sección. Se descontará 0,5 ptos si no indican la sección a la cual pertenecen. No se aceptarán tareas por vía electrónica, ni tareas escritas a mano.

Cualquier tipo de copia (parcial o total) de la tarea será sancionado con nota 1,0.

	
	



