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1.        OBJETIVOS:

El  objet ivo  es  la  integración  de  conocimientos  y  su  apl icación  al  diseño  e
implementación  de  estrategias  de  negocios  y  corporat ivas.  Se  explora  la  d inámica
de  la  competencia  en  varios  niveles:  la  forma  en  que  la  competencia  moldea  las
estructuras  del  mercado;  cómo  interactúan  los  competidores;  cómo  afecta  la
competencia  los  r iesgos  que  enfrenta  la  empresa  y  el  valor  de  sus  opciones  de
desarrol lo;  cómo  l imi ta  la  competencia  a l  conjunto  de  estrategias  posibles  para  la
empresa y su proceso de implementación.  

Este  anál is is  examina  la  real idad  de  las  empresas  a  través  de  un  conjunto  de
técnicas  derivadas  de  múl t iples  discipl inas,  proponiendo hipótesis  de qué  determina
el  comportamiento  de  las  empresas  y  cómo  puede  establecer  y  mantener  sus
ventajas competi t ivas.

Los  alumnos  quedarán  capaci tados  para  diagnosticar  la  gestión  de  una  compañía  y
generar los modelos al ternativos de solución de acuerdo a las mejores práct icas. 

En  esta  etapa  de  la  formación  de  un  Ingeniero  Civi l  Industr ia l ,  los  a lumnos  t ienen  a
su  disposic ión  una  gama  de  herramientas  metodológicas  de  diseño  y  evaluación  de
proyectos.  Tales  herramientas,  puestas  en  acción  en  este  curso,  los  transforman  en
actores  idóneos  para  el  desafío  de  modi f icar  las  práct icas  vigentes  en  un  momento
dado y transformarse en agentes  de cambio.  
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2.        ACTIVIDADES DEL CURSO:

El  curso usa una combinación de discusiones de material  teór ico y casos en clase,  y
lecturas  e  investigación  de  casos,  que  los  a lumnos  prepararan  con  anterior idad   a
la clase respect iva.

En  este  curso  se  revisan  enfoques  anal í t icos  y  práct icas  exi tosas  apl icados  a  la
gestión  de  empresas.  El  curso  revisa  también  conceptos  teór icos  que  permiten
i lustrar  d i ferentes  perspect ivas  de  la  gest ión  estratégica.  Mientras  la  revis ión  del
material  s igue  una  secuencia  l ineal  –  posicionamiento  al  nivel  de  negocio,
capacidades  e  interdependencia  a  nivel  corporat ivo,  y  arqui tectura  organizacional  –
el  objet ivo  del  curso  es  que  los  alumnos  puedan  abordar  estos  tópicos  en  forma
simul tánea y coherente.

2.1 Clases

En  las clases  se  discute  el  mater ia l  teór ico  contenido  en:  la  lectura  del  l ibro
base  del  curso  con  el  respect ivo  material  docente  presentado  en  power  point
para  cada  capi tulo  y  eventuales  lecturas  complementar ias,   y  se  exponen  los
problemas  de  gestión  de  negocios  en  empresas  y  ci rcunstancias  específ icas.
Las  clases  sólo  complementan   las  lecturas  de  los  capítulos  del  l ibro  base  del
curso  y  en  ningún  caso  pretenden  repet i r  el  material  contenido  en  el las.  El
profesor  t iene  un  rol  faci l i tador  de  la  clase,  a  f in  de  encauzar  el  aprendizaje  y
el  aporte de los alumnos.

Se espera  que  la  clase sea un  audi tor io  demandante y  con  r igor  profes ional  en
cuanto a la efect iv idad en la comunicación y la atención a los  detal les.  Algunos
de los elementos con los que se percibi rá su part ic ipación en clase son:
 ¿Es el  alumno un buen oyente?
 ¿Son  los  puntos  expuestos  relevantes  para  la  d iscusión?  ¿Están

conectados a los comentar ios de otros alumnos?
 ¿Agregan  los  comentarios  al  entendimiento  de  la  s i tuación?  ¿Van  al  fondo

del  problema?
 ¿Hay una voluntad de desaf iar  val idez de lo que se ha dicho anteriormente?
 ¿Se  proponen  ideas  novedosas  o  son  sólo  comentarios  repet i t ivos  sin

conclus ión?
 ¿Se  integran  en  el  comentario  material  de  clases  pasadas  que  reflejen  la

acumulación de conocimiento a lo largo del  curso?

2.2.  Lecturas

Se  inclui rán  lecturas  de  carácter  obl igator io  y  opcional  para  reforzar  el  marco
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metodológico del  curso y  que  si rvan,  a  su vez,  como fuente  inspiradora  para la
discusión  en  clases.  El  alumno  debe  l legar  preparado  a  cada  clase.  Las
lecturas  obl igator ias  se  controlan,  como  trabajo  personal  del  a lumno  (CTP),
por  escr i to,  en  fechas  señaladas en  el  calendario  del  curso,  con  el  mater ia l  de
lectura  acumulado  desde  el  úl t imo  control ,  incluyendo  las  lecturas  de  la  clase
en que se toma el  control .

2.3.  Examen

El  examen  f inal  está  d iseñado  para  medi r  el  grado  de  integración  que  ha
logrado  el  alumno  del  material  cubier to  en  clases  y  lecturas,  para  apl icarlo  a
una  s i tuación  empresar ia l  real  y  actual .  Se  podrá  ut i l izar  en  el  Examen todo  el
mater ia l  de  apoyo  escri to  que  estime  conveniente  el  a lumno.  No  se  requer i rá
preparación  adicional  para  rendir  sat is factor iamente  esta  prueba.  No  se
autor iza  el  uso  de  equipos  electrónicos  (PC,  agendas,  celular,  etc.)  en  el
Examen.

2.4.  Asistencia y puntual idad

Se real izarán  CTPs  al  in ic io  de  cada  sesión  (8:30  horas).  La  duración  del  CTP
será menor a 25 minutos.

3.        EVALUACIÓN:

La evaluación de los alumnos se hará de acuerdo a la s iguiente estructura:  

 CTP pruebas de control  de lectura  (75%), 
-  se considerará el  promedio s imple de las mejores  notas  de 10 CTPs
del  tota l  que  se  puedan  real izar,  incluyendo  las  ausencias  con  o  sin
justi f icación 

 Examen al  f inal  del  curso (25%).

Importante:  

 La nota f inal  de CTP’s debe ser mayor  o igual  a 4,0 para tener  acceso a 
presentarse al  Examen.

 La nota de Examen debe ser mayor  o igual  a 2,0.  

 Examen Recuperat ivo:  Examen oral  con el  profesor.  Incluye toda la mater ia.
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4.        REFERENCIAS:

La mayor parte  del  material  de lectura  provendrá del  l ibro:

 Hitt ,  M.,  I reland,  R.,  y  Hoskisson,  R.,  “Administración  Estratégica  Competi t iv idad
y Conceptos  de Global ización”,  6ta Edición ( International  Thomson Edi tores) .

Recomendamos  adquir i r  este  l ibro  debido  a:  excelente  cal idad  del  contenido  y   lo
extenso de su uso durante el  curso.  

Contactar  a  la  bibl iotecar ia  del  DII  para  acceder  a  precios  y  condiciones  de  pago
especia les que otorga di rectamente la edi tor ia l  a l  DII .

Se  informará  en  Ucursos  de  las:  Act ividades,  Mater ial  Docente  y  Notas.  Es
absolutamente  necesar io  revisar  per iódicamente  Ucursos  (por  ejemplo:  los  sábados
se publ ica la nota  del  CTP de la semana y se da información general  del  curso) 

****
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PROGRAMA

Sesión 1:  Martes 1 de Agosto
Programa del  curso.
Introducción y objet ivos.
Nuevas real idades en el  entorno de la empresa.
 Hitt ,  I reland,  Hoskisson: “Adminis tración Estratégica”,  Capi tulo 1.

Sesón 2: Martes 8 de Agosto
CTP #1 respecto  del  capi tulo de la semana: Anál is is externo.  Capítulo 2 del  l ibro.
Anál is is externo.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capi tulo 2.

Martes 15 de Agosto: Feriado

Sesión 3:  Martes 22 de Agosto
CTP #2 
Anál is is interno.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capi tulo 3.

Sesión 4:  Martes 29 de Agosto
CTP #3 
Estrategia a nivel  de Unidad de Negocio.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capi tulo 4.

Sesión 5:  Martes 5 de Septiembre
CTP #4
Dinámica competi t iva y evolución industr ia l .
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capi tulo 5.

Sesión 6: Martes 12 de Septiembre
CTP #5
Estrategia corporat iva.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 6.

Martes 19 de Septiembre:  Feriado

Sesión 7:  Martes 26 de Septiembre
    CTP #6
    Estrategia de las adquisiciones y de la reestructuración.
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 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 7.

Sesión  8:  Martes 3 de Octubre
    CTP #7
    Estrategia internacional .  

 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo  8.

Sesión 9:  Martes 10 de Octubre (Semana Olímpicas,  las clases se suspenden a las 
12 hrs.)
    CTP #8

Estrategia de Cooperación.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 9 .
Anál is is del  Pre Informe con los ayudantes

Sesión 10: Martes 17 de Octubre 
    CTP #9 

La di rección o control  corporat ivo.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 10.

Sesión 11: Martes 24 de Octubre
CTP #10
La estructura  organizacional  y sus controles.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 11.

Sesión 12: Martes 31 de Octubre

    CTP #11
Liderazgo estratégico.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 12.

Sesión 13: Martes 7 de Noviembre
CTP #12
Inic iat ivas para formar empresas estratégicas.
 Hitt ,  I reland,  Hosckisson:  “Adminis tración Estratégica”,  Capítulo 13.

Sesión 14: Por definir : 14 de Noviembre

EXAMEN: fecha fi jada por la Escuela de Ingenier ía
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