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amplio apoyo. En Socialism for Millionaires (1896), observé George Bernard
ghaw: “A menudo damos, como objeto publico, un dinero que debiéramos dedi-
car a elevar los salarios... o a sustituir dos turnos de doce horas por tres de
ocho”. El sefior Dooley, creacion de Finley Peter Dunne, el critico mas persistente
de Carnegie, hizo una parodia del Evangelio: “El que da a los pobres, segun di-
cen, da al Sefor; pero en estos dias, buscamos pronto rendimiento de nuestras
inversiones”. Sin embargo, confesando admiracién y afecto a su adversario, el
sefior Dooley observé en 1906 que Carnegie estaba dando como les gustaria dar
a todos: “Cada vez que suelta un dolar, éste hace un ruido como el de un cama-
rero que cayera escaleras abajo con una bandeja llena de platos”.

El evangelio de la riqueza, como lo formulé Carnegie en 1889, exigia que los
poseedores de un excedente de riqueza dispusieran de su botin durante sus
propias vidas. Durante el decenio siguiente, Carnegie siguié repitiendo, de pa-
labra y obra, la responsabilidad personal del donador por seleccionar y super-
visar los objetos apropiados para la filantropia. Después de 1901, cuando se re-
tir6 de los negocios con un capital de 250 millones, y un ingreso anual de
12500000, ya no basté la letra del evangelio. El modo tradicional de dar, aun
en la escala que él durante tanto tiempo habia practicado, ya no resolvia su
problema. Su riqueza era excesiva para que nadie la administrara durante el
tiempo normal de una vida humana. La solucién de Carnegie consistié en crear
una serie de fideicomisos perpetuos, para apoyo de la educacion, la investiga-
cién cientifica, la paz internacional y otras causas que a él le interesaban. A la
mas grande de sus fundaciones, la Carnegie Corporation, de Nueva York, le dio
125 millones de délares y la parte no distribuida de sus fincas, de modo que
pudiera hacer a perpetuidad lo que habia intentado durante su vida: dar en
forma sabia y productiva para impulsar las ventajas culturales, fomentar el co-
nocimiento y promover el bienestar humano.

“Wealth” es un documento del siglo xix; las fundaciones que llevan el nombre
de Carnegie y que han servido de modelo para tantas otras son producto del
siglo xx. Tan avido de éxitos en la filantropia como en los negocios, Carnegie
era receptivo a nuevas ideas y, con ayuda de los distinguidos invitados que fre-
cuentemente agasajaba, se mantuvo al tanto de la opinién de los expertos en
toda una variedad de esferas. El curso que acabé por seguir en la filantropia se
apart6 en algunos aspectos importantes del camino que él mismo habia traza-
do en 1889. Con su practica ulterior, enmendo y dignificé el evangelio procla-
mado en “Wealth”. Esforzandose, como habia dicho, con el espiritu de 1889,
pero esforzdndose de otra manera, Carnegie inventd y utilizé métodos de dar
que eran apropiados a sus medios, a las modificadas condiciones de la época y a
las necesidades del futuro.



