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C1 52B PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS

10 U.D.
REQUISITOS : CI52A,(IN34A/MA3T7A),IN42A. DH (3.0-2.0-5.0)
CARACTER : Obligatorio para todas las menciones.

OBJETIVOS GENERALES : Entregar al alumno un método racional que le permita enfrentar
la programacion, seguimiento y control de un proyecto, en cuanto a plazos, costos y recursos.

Complementariamente se le introducird en los principios basicos de administracion que se
requieren para el manejo y organizacion de una obra.

OBJETIVOS OPERACIONALES : Al término del curso el alumno sera capaz de subdividir
un proyecto en sus elementos constitutivos, establecer un programa detallado de construccion ;
estimar los requerimientos de mano de obra, materiales y maquinarias que se necesitaran para
materializar el proyecto ; establecer sistemas de seguimiento y control que permitan asegurar el
cumplimiento de los planes.

CONTENIDOS:
12 Semana
Desarrollo histérico de la Programacion
Fundamento de una Programacion de Obras
Modelacion de un objeto en proceso de transformacion
Proceso general de un proceso de Programacién, Seguimiento y Control
22 Semana
Teorias Basicas
Teoria General de Sistemas
Principios generales
Principio de recusividad
Teoria General de las Comunicaciones
Tipo de Comunicaciones

Barreras y Puentes

Teoria de Modelos
Generacion, Validacion y Seguimiento de un Modelo
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Teoria de Decisiones
Proceso de una toma de decision racional
Enfoques sobre las Decisiones

32 Semana

Generalidades de Programacion
Etapas de una Programacion
Organizacion Cientifica de Trabajo
Principio de Subdivision
Carta Gantt
Diagrama de Barras
Generacion de un programa
Composicion de un programa

42 Semana

Estudio y Recoleccion de Antecedentes para una Programacion
Antecedentes
Metas y Objetivos
Directrices Decisionales
Proceso de Analisis
Acontecimientos
Actividades
Division Jerarquizada de un Proyecto

52 Semana

Programacion de Obras Complejas

Identificacion de Actividades y Acontecimientos
Ordenamiento de Actividades

Mallas Flecha-Actividad

Mallas Nodo-Actividad

Calendarios Asociados

Desfases

62 Semana

Evaluacion del Programa
Parametrizacion de las Actividades
Generalidades sobre Organizacion
Estructuras Organizacionales
Principios Bésicos de Organizacion
Tipos de Organizacion
Uso del Poder
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7% Semana

Computo de un programa
Computo de mallas Flecha y Nodos

82 Semana

Computo de Recursos
Diagrama de Barras
Curvas de Necesidad de Recursos
Curvas tipo “S”

Software de Administracion de Proyectos
Principales Software
Patologias

9° Semana

Factibilidad y Optimizacion
Sistema PERT
Sistema PCS
Sistema de Nivel de Recursos

102 Semana

Seguimiento y Control de Obras Complejas
Preparacion de Documentos para el Control
Ponderacion de Actividades

Curvas de Avance Ponderado
Captura de Datos de Gestion
Validacion de Datos de Gestion

112 Semana

Programacion de Obras Repetitivas
Programacion Elemento Repetitivo
Lineas de Balance
Programacion Ritmica

Seguimiento y Control de Obras Repetitivas

122 Semana
Programacion de Obras Lineales

Gréficos Tiempo-Camino
Seguimiento y Control de Proyectos
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132 Semana

Aspectos Administrativos
Reclutamiento de Personal
Contratacion de Personal
Generalidades del Codigo del Trabajo
Sistemas de Remuneraciones
Control de Asistencia
Remuneracion Diaria
Remuneraciones a Trato

142 Semana

Aspectos Contables
Tipos de Contabilidad
Sistemas de Cuentas
Documentacion Contable
Clasificacion de los Gastos
Formulacién Presupuestaria
Presupuesto Oficial
Presupuestos Compensados
Captura de Gastos
Mano de Obra
Materiales
Maquinarias

152 Semana

Licitaciones
Procedimientos
Documentos de Licitacion
Adjudicacion

Contratos de Construccién
Precio Unitario
Suma Alzada

Contratos de Sevicio
Administracion Delegada
Inspeccion Técnica



