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OBJETIVO GENERAL:

Aumentar la capacidad de los alumnos de integrar y aplicar los conocimientos adquiridos
en los ambitos de la gestion integrada de negocios, abarcando el ciclo completo de la
administracion moderna, que incluye planificacién, ejecucion y control. El foco central
del curso corresponde a la fase de ejecucion y de este modo incrementar las capacidades
de los participantes, de hacer que las cosas ocurran. El curso abordard dos preguntas
centrales; ¢Qué es una empresa de clase mundial? y ¢Como se construye una empresa
de clase mundial? Con ello los alumnos estardn en condiciones de de distinguir qué se
espera de ellos, dado los actuales desafios que enfrentan la compafias en general y las
chilenas en particular.

FORMA DE EVALUACION:

e Dos controles que incluye temas de clases y lecturas (50% de la nota final).

e Un trabajo de revision bibliografica (50% de la nota final).

e Para aprobar ambas evaluaciones deben ser superiores a 4.0

e Para aprobar se deben cumplir los requisitos de asistencia que el reglamento exige.

CALENDARIO DE EVALUACIONES:




e Control # 1: Semana nueve
e Control # 2: Fecha de examen

CONTENIDOS y CALENDARIO DE ACTIVIDADES:

SEM.

CATEDRA
Contenidos: (nombre de los temas)

CLASE AUXILIAR

1

Marco conceptual
e Empresa de clase mundial
e Empresas que sobresalen
e Circulo virtuoso del desempefio

Personal disciplinado
e Liderazgo de Nivel 5
e Primero “Quién”, después “Qué”

Pensamiento disciplinado
e Afrontar los hechos desnudos
e Concepto del erizo

Accidn disciplinada
e Cultura de disciplina
e Aceleradores de tecnologia

Proceso declarativo
e Conceptos generales
e Vision, Mision
e Promesas centrales

Modelo de negocio
e Conceptos generales
e Definiciones taxondmicas
e Marco tedrico

Plan de negocio
e Conceptos generales
e Definiciones taxondmicas
e Marco tedrico

Caso: Colegium.com

Control # 1 :Clases y Lecturas

Modelo de gestion
e Conceptos generales
e Estructura organizacional

11

Modelo de gestion
e Sistemas de Desarrollo Humano
e Soportes Tecnoldgicos

12

Caso: Division Radomiro Tomic :Disefio y

2




Ejecucion

13 Cultura y valores

e Conceptos generales
e Liderazgo transformacional

14 Cultura y valores

e Mejoramiento continuo e innovacion
e Empowerment, coaching y delegacion

15 Cultura y valores

e Capital social y gestion de redes
e Cultura de alto desempeiio (CAD)
e CAD y sus consecuencias
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