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OBJETIVO GENERAL:  

Aumentar   la  capacidad  de los  a lumnos  de in tegrar  y  apl i car  los  conocimientos  adqui r idos
en  los  ámbi tos  de  la  gest ión  integrada  de  negocios ,  abarcando  el  c ic lo  completo  de  la
adminis trac ión  moderna,  que  inc luye  plani f i cac ión,  e jecución  y  contro l .  El  foco  centra l
del  curso  cor responde a la  fase de ejecución  y  de este  modo incrementar  las  capacidades
de  los  part i c ipantes ,  de  hacer  que  las  cosas  ocurran.  El  curso  abordará  dos  preguntas
centra les ;  ¿Qué  es  una  empresa  de  c lase  mundia l?  y  ¿Cómo  se  construye  una  empresa
de  clase  mundial?  Con  el lo  los  a lumnos  estarán  en  condic iones  de  de  dis t ingui r  qué  se
espera  de el los ,   dado los  actua les  desaf íos  que  enfrentan  la  compañías  en  genera l  y  las
ch i lenas  en  part i cular.   

FORMA DE  EVALUACION:

 Dos contro les  que incluye  temas de c lases  y  lecturas  (50% de la  nota  f inal ) .
 Un t raba jo  de revis ión  bib l iográf i ca  (50% de la  nota  f ina l ) .
 Para aprobar  ambas eva luaciones  deben ser  super iores  a  4 .0
 Para aprobar  se deben cumpl i r  los  requis i tos  de as is tencia  que el  reg lamento  exige.

CALENDARIO DE EVALUACIONES:
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 Control  # 1:  Semana nueve
 Control  # 2 :  Fecha de examen

CONTENIDOS  y CALENDARIO DE ACTIVIDADES:

SEM. CATEDRA
Contenidos :  (nombre de los  temas)

CLASE AUXILIAR

1 Marco conceptua l
 Empresa  de clase mundia l
 Empresas que sobresa len
 Círculo  v i r tuoso  del  desempeño

2 Personal  d iscip l inado
 Liderazgo  de Nivel  5
 Primero “Quién” ,  después  “Qué”

3 Pensamiento  d isc ip l inado
 Afrontar  los  hechos  desnudos
 Concepto  del  er izo

4 Acción  disc ip l inada
 Cul tura  de disc ip l ina
 Aceleradores  de tecnología

5 Proceso  declara t i vo
 Conceptos  generales
 Vis ión,  Mis ión
 Promesas centra les

6 Modelo  de negocio
 Conceptos  generales
 Defin ic iones  taxonómicas
 Marco teór ico

7

Plan de negocio
 Conceptos  generales
 Defin ic iones  taxonómicas
 Marco teór ico

8 Caso:  Colegium.com
9 Control  # 1  :Clases  y Lecturas
10 Modelo  de ges t ión

 Conceptos  generales
 Estructura  organizac ional

11 Modelo  de ges t ión
 Sistemas de Desarrol lo  Humano
 Sopor tes  Tecnológ icos  

12 Caso:  Div is ión  Radomiro  Tomic  :Diseño  y
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Ejecución
13 Cul tura  y  va lores

 Conceptos  generales
 Liderazgo  transformacional

14 Cul tura  y  va lores
 Mejoramiento  cont inuo  e innovación
 Empowerment ,  coach ing  y delegación

15 Cul tura  y  va lores
 Capi ta l  socia l  y  gest ión  de redes
 Cul tura  de al to  desempeño (CAD)
 CAD y  sus  consecuencias
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