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 CONTROL Nº 2 
 
Pregunta 1. 
 
a)  Comente: “La prueba ácida pierde relevancia frente a la relación de liquidez cuando la rotación de 

existencias es alta.” 
b) Comente: “Si aumenta la tasa de interés que afecta a los pasivos de una empresa, menor será la 

rentabilidad sobre activos del ejercicio.” 
c) Explique qué efectos tienen las inversiones presupuestadas para un ejercicio sobre el presupuesto 

financiero del mismo período (estados financieros proforma y presupuesto de caja). 
d) Comente: “El análisis de desviaciones es una importante herramienta para apoyar la toma de 

decisiones de corto plazo” 
e) Comente: “Un incremento del tipo de cambio se traducirá en menores utilidades de las empresas, por 

efecto de la aplicación de corrección monetaria” 
 
 
Pregunta 2. 
  
CTO S.A. es una empresa electrónica que tiene ocho líneas de productos. A continuación se presenta la 
información de las utilidades correspondientes a uno de los productos para el primer trimestre del año en 
curso: 
 
 Ventas (200.000 unidades a $100 cada una)     $ 20.000.000 
 Costos Variables: 

• Materia Prima Directa    $  7.000.000 
• Mano de Obra Directa    $  2.000.000 
• Costos Indirectos de Producción Variables $  1.000.000 
• Comisiones de ventas (15% del Precio) $  3.000.000 
• Otros gastos variables de ventas  $  1.000.000  $14.000.000 

 Margen de Contribución       $  6.000.000 
 Costos Fijos: 

• De producción     $  3.000.000 
• De administración y ventas   $  2.000.000  $  5.000.000 

 Resultado Operacional        $  1.000.000 
 
a) Calcule el costo unitario de producción absorbente y el resultado operacional absorbente, para una 

producción de 210 mil unidades y suponiendo que no existían inventarios iniciales. 
 
b) La industria electrónica ha estado sufriendo una fuerte competencia de precios. A fines de año, una 

empresa comercializadora de productos electrónicos, que estaba experimentando con diversos 
componentes de su línea normal de productos, ofreció a uno de los vendedores de CTO S.A. pagar 
un precio $ 80 por 3.000 unidades. La aceptación de este pedido no afectaría las ventas normales, 



puesto que existía capacidad ociosa. El vendedor, convencido de que este pedido podría dar origen a 
nuevas solicitudes, le dijo al gerente de ventas que aceptaría una comisión de sólo $ 6.000 si se 
aprobaba el pedido. Si el gerente de ventas hubiera aceptado la oferta ¿cuál hubiese sido el resultado 
operacional? 

 
Pregunta 3. 
 
Una empresa metalúrgica utiliza el sistema de costeo por órdenes de trabajo para costear sus productos. 
Durante el período se procesaron tres órdenes, para las cuales se tiene la siguiente información: 
 

 OT Nro 1 OT Nro 2 OT Nro 3 
Materia Prima Directa ($) 4.500.000 8.000.000 3.500.000 
Mano de Obra Directa ($) 9.000.000 12.700.000 8.500.000 
Unidades Producidas 3.000 2.000 5.000 

 
El costo de la mano de obra indirecta alcanzó a $7 millones, mientras que el costo de los materiales indirectos 
y la energía eléctrica de producción fue $5 millones. La depreciación de la maquinaria fue de $3 millones y la 
del mobiliario de las oficinas de administración y ventas $2 millones. Además, se pagó $3,5 millones por 
concepto de arriendo del inmueble donde funciona la planta y $4,5 millones por el arriendo de las oficinas de 
administración y ventas. Las remuneraciones pagadas al personal de administración y ventas alcanzaron a los 
$10 millones.  
 
Para calcular el precio de venta la empresa aplica un margen de un 30% sobre el costo unitario de producción. 
 
a) Suponiendo que la empresa utiliza el costo de la mano de obra como base de asignación de todos sus 

costos indirectos, determine el costo unitario de producción y el precio de venta de cada orden de 
fabricación. 

 
b) Los principales costos indirectos de la empresa son los siguientes: mano de obra indirecta, materia 

prima indirecta, depreciación de los edificios, seguros, agua y energía. Además, la empresa tiene tres 
departamentos de producción y dos departamentos de servicios (mantención y control de calidad). 
¿Le parece adecuada la forma de asignar los costos indirectos? Explique qué pasos cree que debieran 
seguirse para una asignación más precisa (dentro del método convencional).  

 



Solución: 
 
Pregunta 1.   Puntaje: 1,2 por c/u 
 
a)  Comente: “La prueba ácida pierde relevancia frente a la relación de liquidez cuando la rotación de 

existencias es alta.” 
 
 Verdadero. En la prueba ácida se resta del activo circulante el saldo de existencias, por considerarse 

uno de los activos circulantes menos líquidos. Que en un sector o empresa en particular las existencias 
tengan una rotación alta, significa que son líquidas, por lo tanto es menos relevante excluirlas del activo 
circulante para evaluar la liquidez. 

 
b) Comente: “Si aumenta la tasa de interés que afecta a los pasivos de una empresa, menor será la 

rentabilidad sobre activos del ejercicio.” 
 
 Falso. La rentabilidad sobre activos considera en el numerador la suma de las utilidades y los gastos 

financieros del ejercicio. Por lo tanto, en la situación descrita la rentabilidad sobre activos no cambia. 
Sí se reduciría la rentabilidad sobre el patrimonio.  

 
 (También sería correcto afirmar que, de haber impuesto a la renta, la rentabilidad sobre activos incluso 

aumentaría, pues los mayores intereses se deducen de impuestos). 
 
c) Explique qué efectos tienen las inversiones presupuestadas para un ejercicio sobre el presupuesto 

financiero del mismo período (estados financieros proforma y presupuesto de caja). 
 
 Balance: Aumenta el activo fijo bruto y la depreciación acumulada. Reduce el disponible, si se paga al 

contado, o aumenta algún pasivo, si se compra a crédito. 
 Estado de resultados: Mayor gasto por depreciación 
 Presupuesto de caja: Egreso de caja, si la inversión o parte de ella se hace al contado. 
 
d) Comente: “El análisis de desviaciones es una importante herramienta para apoyar la toma de 

decisiones de corto plazo” 
 
 Falso. El análisis de desviaciones es principalmente una herramienta de control de gestión, que consiste 

en comparar el presupuesto con lo acontecido en la realidad. 
 
e) Comente: “Un incremento del tipo de cambio se traducirá en menores utilidades de las empresas, por 

efecto de la aplicación de corrección monetaria” 
 
 La afirmación sería cierta sólo si la empresa tiene más deudas en dólares que activos en dólares. Pero 

si la situación es a la inversa, un incremento del tipo de cambio se traduciría en una mayor utilidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pregunta 2.   
 
a)

Catidad producida                     210.000 
Catidad vendida                     200.000 

Ventas (200.000 unidades a $100 cada una) $ 20.000.000
Costos Variables:
·       Materia Prima Directa $ 7.000.000
·       Mano de Obra Directa $ 2.000.000
·       Costos Indirectos de Producción Variables $ 1.000.000
·       Comisiones de ventas (15% del Precio) $ 3.000.000
·       Otros gastos variables de ventas $ 1.000.000
Margen de Contribución $ 6.000.000
Costos Fijos:
·       De producción $ 3.000.000
·       De administración y ventas $ 2.000.000
Resultado Operacional $ 1.000.000

Determinación del Costo de Producción Unitario Absorbente:

Materia Prima Directa 7.000.000 / 200.000 $ 35,0
Mano de Obra Directa 2.000.000 / 200.000 $ 10,0
Costos Indirectos de Producción Variables 1.000.000 / 200.000 $ 5,0
Costos fijos de producción 3.000.000 / 210.000 $ 14,3
Costo de Producción Unitario Absorbente $ 64,3

Estado de Resultados por Costeo Absorbente:

Ventas $ 20.000.000
Costo de Ventas (200000 x 64,3) $ 12.857.143
Margen de Ventas $ 7.142.857
Gastos de Administración y Ventas $ 6.000.000
Resultado Operacional $ 1.142.857

b) Se podía responder considerando costeo variable o costeo absorbente

Por Costeo Variable:

Costo variable unitario de producción $ 50,0
Otros gastos variables de ventas unitarios $ 5,0
Comisión del pedido $ 6.000
Mayor resultado operacional = 3000*(80-55) - 6000 = $ 69.000
Resultado Operacional Total $ 1.069.000

Por Costeo Absorbente:

Mayor resultado operacional = 3000*(80-64,3-5) - 6000 = $ 26.142,9
Resultado Operacional Total $ 1.169.000  



Si el alumno supone que las 3.000 unidades son producidas a pesar de existir 10.000 unidades en inventario, es 
importante destacar que el costo fijo total no cambia (pues existe capacidad ociosa), pero si cambia el costo 
unitario fijo. Existen dos posibilidades: 
 
Por costeo variable: 
 
El resultado operacional total por costeo variable no cambia, pues el costo fijo se considera como un costo del 
periodo.  
 
Por costeo absorbente: 
 
En este caso cambian los costos fijos unitarios: 
Costos fijos de producción unitarios = 3.000.000 / 213.000 = $ 14,1 
 
Entonces, 
Costos unitarios de producción = costos fijos de producción unitarios + costos var. de prod. Unit. = $64,1 
 
Mayor resultado operacional = 3000*(80-64,1-5) + (64,3-64,1)*200000 - 6000 = $ 66.988 
Resultado Operacional Total = $ 1.209.845 
 
Puntaje:  
Parte A 3 ptos.  (donde 1.5 ptos. es por llegar al costo unitario de producción absorbente y 1.5 ptos.  

por llegar al resultado operacional) 
 Se va a dar 1 punto x llegar al ee.r.r. con el costo unitario malo 
 Además son 0,3 x c/u de los costos a calcular como unitarios + 0,3 x el resultado 
 
          B  3 ptos. 
 
Pregunta 3. 
 
a)

Costos Indirectos de Producción:

 MOI 7.000.000      
 Materiales Indirectos y energía 5.000.000      
 Depreciación 3.000.000      
 Arriendo 3.500.000      
 Total CI 18.500.000    

 Base de asignación = CI / MOD =  0,6126           

OT Nro 1 OT Nro 2 OT Nro 3 Total
Materia Prima Directa ($) 4.500.000 8.000.000 3.500.000 16.000.000  
Mano de Obra Directa ($) 9.000.000 12.700.000 8.500.000 30.200.000  
Costo Indirecto 5.513.245 7.779.801 5.206.954 18.500.000  
Costo de producción total 19.013.245 28.479.801 17.206.954 64.700.000  
Unidades Producidas 3.000 2.000 5.000
Costo de producción unitario 6.338             14.240              3.441              
Margen % 30% 30% 30%
Precio de Venta 8.239             18.512              4.474               

 
b) 
 
Es conveniente departamentalizar los CI, puesto que un determinado producto no necesariamente requiere de 



la participación de todos los departamentos. 
 
Procedimiento: 
1. Asignar CI a Departamentos de Producción 

 a) Distribución Primaria: asignar los costos indirectos de planta (arriendo edificio, agua, 
etc.) a los departamentos productivos y de servicios. 

 b) Distribución Secundaria: Asignar los costos indirectos de los departamentos de servicios a los 
departamentos productivos. 

2. Asignar CI de los Departamentos de Producción a los productos 
 
Puntajes: 
Parte A: 3 ptos. (acá lo importante es no equivocarse en considerar los costos indirectos, por cada 

uno que falte o que esté clasificado como costo siendo gasto descontar 0,5)  
Parte B: 3 ptos. 


