Conceptos de
Clustering y Networking




EL ACTUAL CAMBIO DE PARADIGMA

. De piramides centralizadas cerradas
a la descantralizacion en redes ahbiertas

RODUCTOS De transformar materias primas a usar
PSSR “materia gris” para procesar conocimiento
SPERACION Ce rutinas “optimas” estandarizadas
SR a la mejora continua: el cambio como rutina
Del salario como un costo a minimizar

a la inversion en capital humano

Del trato a distancia _ _
a la cooperacion innovativa y las alianzas

—

Ce la planificacion central rigida
a las estrategias flexibles y adaptables

Cela estandari_zaci::’rn intemacinnal
a la segmentacion multiple global

NERCADOS

Un cambio radical de sentido comun

Fuente: Carlota Pérez, Il Congreso de Innovacion y Tecnologia ICARE, 2004



Economias de Red

La capacidad de
aumentar el valor y
reducir el costo de
hacer negocios para
cada nodo crece con
el cuadrado del
numero de nodos
participantes

/[ Structure of RNA
[

Ehy Ley de Metcalfe




Cluster

Cluster (del inglés):

1. Conjunto de objetos o entidades
del mismo tipo, que crecen
juntos y cercanamente.

2. Conjunto de personas, animales
u objetos en un pequeiio grupo
cerrado.
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Cluster en Economia

e El concepto se extiende mas alla de la simple
densidad, estableciendo una hipotesis de
mejoramiento de la actividad econdémica producto
de una agrupacion geografica

e El concepto es antiguo y se basa en el trabajo de
Alfred Marshall (1920) que estudio el desarrollo de
complejos industriales y la existencia de
externalidades positivas dentro de los
conglomerados industriales

Alfred Marshall: Professor of Political Economy at the University of Cambridge from 1885 to 1908, he was the founder of the
Cambridge School of Economics which rose to great eminence in the 1920s and 1930s: A.C. Pigou and J.M. Keynes, the most
important figures in this development, were among his pupils.



Definicidn de Cluster

e Concentracion geografica de empresas
Interconectadas, proveedores
especializados, empresas de industrias
relacionadas e instituciones asociadas
(universidades, asociaciones, etc.) en un
ambito en particular, gue compiten pero
también cooperan.

Michael E. Porter
Harvard Business School



Clustering y Networking

Networks (redes) y clusters son elementos de un espectro
comun con diferencias difusas entre ellos.

Una red (network) puede definirse como un grupo de empresas
que usan sus recursos y talentos combinadamente para
cooperar en proyectos de desarrollo conjuntos

Estas redes no estan necesariamente concentradas
geograficamente. Una vez que la confianza se ha creado el
dialogo operacional se puede facilitar por medios electrdonicos.

Muchas redes se forman al interior de los clusters, dadas las
facilidades de comunicacion y espacios de confianza. Sin
embargo estas no estan necesariamente ligadas a estos.



El Cluster del Salmdn

Chile



El Cluster del Salmdn

Subsistema Actividad Numero de
empresas
Nucleo de la cadena de Hatcherry 29
valor Piscicultura 44
Centros de cultivo 40
Plantas de proceso 34
Empresas proveedoras Alimentos 4
Redes 22
Pinturas 13
Laboratorios 15
Servicios ictiopatologicos 10
Envases 10
Servicios de apoyo Cosecha, transporte, 30

TOTAL

manutencion

244




Es un cluster?

e Concentracion territorial y economias
externas ya que la X Regidn concentra
alrededor de un 87% de la actividad
salmonera del pais,

e Todos los enlaces estratégicos de la cadena
de valor estan presentes en el territorio

e Importancia de la actividad asociativa y de
0S apoyos publicos
e Innovacion y aprendizaje tecnologico.




Entidades de un Cluster

e Industrias relacionadas
e Proveedores especializados

e Otras empresas relacionadas por
competencias, tecnologias o0 Insumos
comunes

e Instituciones, gubernamentales y privadas,
gue proveen entrenamiento, educacion,
iInformacion, investigacion y respaldo tecnico.

e Asociaciones y otros cuerpos colectivos



Porque una empresava a un
cluster?

e Para mejorar su posicion competitiva,
mediante:
Incrementos de productividad
Incrementos de la capacidad de innovacion

Estimulos a la formacion de nuevas empresas
Innovativas



Caracteristicas de Clusters
EXIt0S0S

Comprension de las ventajas competitivas y el rol
del cluster. Vision clara.

No se crean nuevos clusters. Se respaldan los
existentes o emergentes.

Estrategia inicial de bajo riesgo/retorno rapido
Esguema de inclusion y no exclusion

Fronteras apropiadas

Liderazgo del sector privado

Atencion cercana a las relaciones interpersonales
Fuerte orientacion a la accion

Institucionalizacion y sistemas de soporte
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