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Instrucciones

· El presente ejercicio tiene como objetivo entender la forma en la que se gestiona el talento en las empresas chilenas.
· Realice a lo menos ocho entrevistas a personal de diferentes unidades de su empresa, de modo de determinar la percepción de la gestión de talentos que se realiza en su empresa.
· Con la información obtenida, realice un análisis de cuales son las principales prácticas para la gestión de talento en su empresa, y formule propuestas de acción que podrían incorporar para hacer más efectivo la atracción y retención de su capital humano al interior de su organización.
La realidad de la compañía... 
	 
	Totalmente de
acuerdo 
	De
acuerdo 
	En desacuerdo 
	Totalmente
en desacuerdo 

	Nuestra compañía tiene suficientes Gerentes o Ejecutivos Senior talentosos para desarrollar las oportunidades prometedoras que tenemos 
	
	
	
	

	Mejorar la fortaleza del grupo de Gerentes de nuestra compañía es actualmente una de las top 3 prioridades de la alta dirección
	
	
	
	

	Los Gerentes Senior son responsables y se los evalúa por la fortaleza del equipo de ejecutivos (o "pool de talentos") que ellos construyen
	
	
	
	

	Nuestra compañía atrae a gente altamente talentosa 
	
	
	
	

	Nuestra compañía siempre está buscando gente talentosa, inclusive si no estamos tratando de llenar una vacante específica 
	
	
	
	

	El mejor talento de nuestra compañía está en los cargos críticos para el presente y futuro de la organización 
	
	
	
	

	La capacitación que da la empresa contribuye a la formación del talento que necesitamos 
	
	
	
	

	Nuestra compañía sabe quiénes son los que se desempeñan en forma sobresaliente y los que lo hacen deficientemente 
	
	
	
	

	Nuestra compañía proporciona a los empleados de alto desempeño mejores y más rápidas oportunidades de desarrollo 
	
	
	
	

	Se le entrega a los empleados una evaluación de desempeño ("feedback") sincera y se le ayuda con consejos o asesoramiento ("coaching") 
	
	
	
	


	 
	Totalmente de
acuerdo 
	De
acuerdo 
	En desacuerdo 
	Totalmente
en desacuerdo 

	Nuestra compañía tiene un proceso riguroso de revisión de desempeño que se traduce en consecuencias reales para la carrera de los empleados 
	
	
	
	

	Nuestra compañía está activamente moviendo a empleados con bajo desempeño a roles menos críticos o desvinculándolos 
	
	
	
	

	Nuestra compañía retiene a la mayoría de sus empleados con alto desempeño 
	
	
	
	

	Nuestro talento tiene la suficiente capacidad de liderazgo para enfrentar las oportunidades futuras
	
	
	
	


Mi realidad...
	 
	Totalmente de
acuerdo 
	De
acuerdo 
	En desacuerdo 
	Totalmente
en desacuerdo 

	Mi jefe directo me evalúa todos los años 
	
	
	
	

	El resultado de la evaluación me lo comunica directamente (escrito u oral) 
	
	
	
	

	En general estoy de acuerdo con la evaluación que me hace 
	
	
	
	

	Tengo claro cómo me ve la empresa. Se cuáles son mis fortalezas y áreas de desarrollo 
	
	
	
	

	Tengo claro cómo desarrollar mis áreas más débiles 
	
	
	
	

	Mantengo un diálogo a lo largo del año con mi jefe respecto de la evolución de mi desempeño 
	
	
	
	


	 
	Totalmente de
acuerdo 
	De
acuerdo 
	En desacuerdo 
	Totalmente
en desacuerdo 

	El equipo ejecutivo (o la Alta Dirección) sigue mi caso y lo discute 
	
	
	
	

	Tengo claro quienes son mis empleados de alto y bajo desempeño 
	
	
	
	

	Soy responsable y evaluado por desarrollar a la gente que está a mi cargo 
	
	
	
	

	Tengo a la gente con las habilidades necesarias para desarrollar las oportunidades de negocio que debo abarcar
	
	
	
	

	En nuestra empresa las personas importan más que los activos fijos y financieros 
	
	
	
	

	Para nuestro Gerente General el desarrollo y cuidado de las personas es un tema clave
	
	
	
	

	Siento que puedo disentir o tomar riesgos en mi empresa
	
	
	
	


	Comentarios y/o reflexiones sobre la gestión de talentos en su Compañía (Opcional) 

	


	Comentarios y/o reflexiones sobre la gestión de talentos en Chile (Opcional) 

	


	 
	 
	  
	 
	 

	Por último, por favor complete la siguiente información (sólo para uso interno de tabulación) 

	 

	Nivel Gerencial 
	
	 
	 
	 

	[image: image1.wmf]Gerente de 1a línea (reporta al Gerente General) 
	 
	 
	 

	[image: image2.wmf]Gerente de 2a línea (reporta a Gerente de 1a línea) 
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	Area en la que se desempeña principalmente 
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	Antiguedad en la Empresa (años) [image: image13.wmf]



	Antiguedad en el cargo (años) [image: image14.wmf]



	Edad (años) [image: image15.wmf]




	Propiedad mayoritaria de su Empresa
	
	 
	 
	 

	[image: image16.wmf]Grupo familiar local 
	 
	 
	 

	[image: image17.wmf]Empresa/grupo regional Latinoamericano
	 
	 
	 

	[image: image18.wmf]Empresa multinacional 
	 
	 
	 

	[image: image19.wmf]Capital abierto en la Bolsa de Valores 


	Su empresa, tiene operaciones... 
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	[image: image21.wmf]Nacionales e internacionales 
	
	
	


	Cantidad de empleados de su empresa 
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