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Conocimiento: ;bendicién o condena?

1 una columna publicada el

domingo 19 de junio bajo

el titulo “precio del cobre:

shendicion o condena?”, el
economista José Ramon Valente
expone una personal tesis interpre-
tatva sobre la relacién entre el ciclo
del precio del cobre, el ciclo politi-
<oy la reforma del Esiado en Chile.
De acuerdo con Valente, cuando el
precio del cobre estuvo bajo v esta-
lluron denuncias de corrupeion, el
gobierno fue salvado por la oposi-
cion con una agenda de moderniza-
cion del Estado. |z que, una vez que
el precio del cobre se recuperé y
mjoraron las finanzas publices. el
gobierno olvid.

De este modo, Valente combina
noviones vagas de! ciclo econémico-
politico, con ¢l reproche que sectores
mas duros de Iz cposicion hacen a
Pablo Longueira y una afirmacion
quo Valente repite insistentemente
en sus columnas: que en Chile no ha
hahido reforma del Esiado. Esta ulti-
m.i conviceion, Valente la remata con
un. prueba, segun &1, irrefutzble: “En
re.cién 2 la modernizacion del
Estado no recuerda la ltima vez que
algun personero de gobieno se haya
referido a ella”.

Aparentemente, poco vale para
Valente que dos dias antes de publi-
car su columna, el Presidente Lagos
hat 2 encabezado el acto con que se
cehbro la puesta en marcha de la
Relorma Procesal Penal en la Region

Metropolitana y con ello su vigencia
en todo el pais. Pero su falta de cono-
cimiento sobre la marcha de la refor-
ma del Estado s mas profunda
Hace alrededor de un mes, los
ministerios de Hacienda y secretaria
gereral de la Presidencia con el
patrocinio del BID, organizaron ¢l
seminario “Modernizacion de la
Gestion Publica en Chile”. Este semi-
nario conto con la participacion del
Presidente Lagos, el mi
Dockendorff, la subsecreta
Eugenia Wagner, y conocidos expe
tos internacionales en gesticn publi-
ca. En un dia y medio de © abajo se
paso revista a la situacion de Chile en
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de remuneracion por desempefio.
Quizzs la confusion de Valente se
oungine en un antiguo mito latino-
americano: la creencia de que solo
valen las reformas por ley. Quizis
por eso en su columna sélo hace
referencia a “la nueva gerencia publi-
ca” como iniciativa importante de
este periodo. Pero aunque las leyes
2probadas en materia de reforma del
Estado desde 2000 son muchas, mas
numerosas  han sido las iniciativas
impulsadas sin necesidad de refor-
mas legales asi como el trabajo que
se debe desarrollar para hacer que la
nueva legislacion se cumpla. En el
caso del sistema de alta direccion

“El conocimiento puede ser una condena para quienes prefieren ampararse en
prejuicios, dogmas o ideologias, que siempre dan respuestas mas faciles”.

areas como gestion financiery, recur-
sos humanos, presupuesto por resul-
tados, gobierno electronic.
centralizacion. Para que la discusion
fuera objetiva, se trabzj6 1 base 2
informes externos de nismos,
como el FMI, Ocde. Banco Mundizl
¥ BID. Los ocho estudios presenta-
dos pueden encontrarse en l1 pagina
web de la Direccion de Presupuestos
www.dipres.cl 0 en www.smgp.cl.
las evaluaciones realizad.s sobre
los avances de Chile en cads una de
la 4reas senaladas fueron amplia-
mente positivas, indicando yue una
favorable base institucional, 10 afios
de iniciativas en gestion pehlicas y

las reformas impulsadas en el gobier-
no del Presidente Lagos colocan a
Chile en una situacion de liderazgo
Tespecto de sus pares y comparable a
la de paises mas desarrollados en
muchas areas de gestion publica.
Solo en los ultimos cinco afios se
registran cerca de 40 iniciativas,
como la regla de supervit estructu-
ral, Iz ley sobre Nuevo Trato Laboral
y Alta Direccion Publica, el sistema
Chile Compra, la regulacion de los
gastos reservados, el pago de
impuestos via Internet, la ley sobre
financiamiento de campatias politi-
cas, el sistema de evaluacion de pro-
gramas publicos y los mecanismos

publica, por ejemplo. se ha estructu-
rado la Direccion del Servicio Civil,
se formo el Consejo de Ala
Direccion Publica. se disefaron pro-
cedimientos de concurso y se ha rea-
lizado ya una cincuentena de ellos.
Es posible que quienes adscriben a
este mito duden de que iniciativas
como la aplicacion de una regla de
politica fiscal sobre la base de un
superavit estructural del 1% del PIB,
fundamentada en un compromiso
politico antes que en una ley. califi-
quen como reformas. Otros creemos
que las reformas ocurren realmente
cuando cambiz el componamiento
de las personas y las instituciones y,

por lo tanto, que es mas importante
cumplir con los compromisos que
legislar sobre ellos. Al cumplir estric-
tamente con la regla de politica fiscai
el gobierno del Presidente Lagos
desafi6 el ciclo econémico-politico
en las finanzas publicas; por eso hoy
los excedentes transitorios generados
por el cobre no se estan aplicando
irresponsablemente en financiar
aumentos del gasto o rebajas insoste-
nibles de impuestos. sino a prepagar
deuda y reponer el Fondo del Cobre.

El conocimiento y la inlormacion
en politicas publicas pueden ser una
bendicion o una condena. Puede ser
una bendicion para quienes estan
convencidos de que para que el pais
progrese es necesario que ¢l Estado
aporte con politicas capaces de gene-
rar m. yor equidad, crear y hacer res-
petar los derechos ciudadanos. El
conocimienio es un activo especial-
mente valioso para promover refor-
mas en politicas publicas, pues cuan-
do se tiene real conciencia de lo que
existe se puede identificar con mayor
precision lo que falta

El conocimiento, en tanto, puede
ser una condena para quienes prefie-
ren ampararse en prejuicios. dogmas
o ideologias, que siempre dan res-
puestas mas faciles, requicren pensar
menos y dan un material intermina-
ble para columnas. Paraftaseando a
Valente, ahora es su turno
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