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	PLAN DE NEGOCIOS Y EJECUCION DEL PLAN

Contenidos:

· Parte I  : Antecedentes Generales del Proyecto 

· Parte II:  Plan de Negocios 

· Parte III : Síntesis Plan de Negocios 

-     Parte IV: Propuesta de Ejecución del Plan de Negocios

	
	 COMISIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA

BERNARDA MORÍN 495 ( CASILLA 297-V( CORREO 21( FONO: 3654400 ( FAX: 6551394 ( CHILE




	CONFIDENCIAL
	
	
	
	Código




Parte I

	Antecedentes Generales  del Proyecto


	Título del Proyecto



	Fecha




	Código:
	Uso Interno


1.- Antecedentes Generales

1.1 Título del Proyecto

	


1.2 Nombre de la Unidad Responsable

	


1.3 Proyectos I&D FONDEF Asociados al Proyecto de Transferencia Tecnológica.

	Título Proyecto I&D FONDEF
	Código
	Institución
	Empresas u otras Contrapartes

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1.4 Duración Del Proyecto (en meses)

	Etapa Diseño Plan Negocio
	

	Etapa Ejecución del Plan
	

	Total
	


1.5 Instituciones Beneficiarias y Autoridades Responsables

	Institución Principal :

	Tipo
	Rut

	Dirección
	Ciudad
	Región

	Casilla
	Fono
	Fax
	Email

	Nombre Representante Legal
	Rut



	Cargo en la Institución
	Firma




	Institución Asociada :

	Tipo
	Rut

	Dirección
	Ciudad
	Región

	Casilla
	Fono
	Fax
	Email

	Nombre Representante Legal
	Rut



	Cargo en la Institución
	Firma




	Institución Asociada :

	Tipo
	Rut

	Dirección
	Ciudad
	Región

	Casilla
	Fono
	Fax
	Email

	Nombre Representante Legal
	Rut



	Cargo en la Institución
	Firma




1.6 Empresas y otras Instituciones Participantes

	Empresa u otras Instituciones participantes :

	Tipo
	Rut

	Dirección
	Ciudad
	Región

	Casilla
	Fono
	Fax
	Email

	Nombre Representante Legal
	Rut



	Cargo en la Institución
	Firma




	Empresa u otras Instituciones participantes :

	Tipo
	Rut

	Dirección
	Ciudad
	Región

	Casilla
	Fono
	Fax
	Email

	Nombre Representante Legal
	Rut



	Cargo en la Institución
	Firma




1.7 Resumen de Costos y Fuentes de Financiamiento

(i) Costo Diseño Plan de Negocios (En Millones de Pesos)

	Nombre Institución Beneficiaria
	Institución

(1)
	Empresas y Otras Entidades

(2)
	Solicitado a Fondef

(3)
	Total 

(MM$)

(1+2+3)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total


	
	
	
	

	%


	
	
	
	100


(ii) Costo Ejecución Plan de Negocios (En Millones de Pesos)
	Nombre Institución Beneficiaria
	Aporte Institución

(1)
	Aporte de Empresas y Otras Entidades

(2)
	Solicitado a Fondef

(3)
	Total 

(MM$)

(1+2+3)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total


	
	
	
	

	%


	
	
	
	100


(iii) Costo Total del Proyecto de Transferencia Tecnológica (En Millones de Pesos)
	Nombre Institución Beneficiaria
	Aporte  Total Institución

(1)
	Aporte  Total de Empresas y Otras Entidades

(2)
	Total Fondef

(3)
	Total 

(MM$)

(1+2+3)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total


	
	
	
	

	%


	
	
	
	100


1.8 Dirección del Proyecto

(i)  Director(a) del Proyecto                                                                                                              








	Nombre


	Rut

	Institución
	

	Cargo Actual
	
	Firma



	Dirección


	

	Fono
	Fax
	Email
	Ciudad




	CONFIDENCIAL
	
	
	
	Código




Parte II

	Plan de Negocios


	Título del Proyecto



	Fecha




Indice

I.-RESUMEN EJECUTIVO

II.- NEGOCIO TECNOLÓGICO

1. CARACTERIZACION DEL PRODUCTO O SERVICIO  

2. CARACTERIZACION DEL MERCADO 

3.- MODELO DE NEGOCIO TECNOLOGICO 

4.- PLAN DE GESTION COMERCIAL 

5.- PLAN DE GESTION FINANCIERA

II.- NEGOCIO PRODUCTIVO
1.-CARACTERIZACION DEL PRODUCTO O SERVICIO PRODUCTIVO 

2.-CARACTERIZACION DEL MERCADO 

3.- INVERSIONES NECESARIAS

4.- ACTIVOS COMPLEMENTARIOS 

I. RESUMEN EJECUTIVO 

 (Debe contener la descripción del negocio asociado a la transferencia, definición del (de los) producto(s) o servicio(s) a transferir, inversiones requeridas para el escalamiento y comercialización, cómo se pretende llegar al mercado objetivo, descripción del mercado y de por qué los clientes elegirán el (los) producto(s) o servicio(s) ofrecido(s), cómo se enfrentará a la competencia y cuál será la diferenciación, proyección del crecimiento del mercado, participación relativa esperada para el negocio en el mercado, ventas presupuestadas, retornos financieros esperados a corto, mediano y largo plazo, y en qué plazo se recuperarán las inversiones requeridas.)  

	


II. NEGOCIO TECNOLOGICO

2. Caracterización del (los) Producto(s) o Servicio(s) Tecnológico

2.1 Definición y caracterización de producto(s) o servicio(s)

Producto o Servicio 1: (nombre)

	¿Qué es?

¿A qué nivel se encuentra el desarrollo del producto o servicio?: 

(por ejemplo: prototipo laboratorio, prototipo escala piloto, prototipo escala industrial, prototipo escala comercial)

¿A qué nivel se encuentra la protección intelectual del producto?: 

(por ejemplo: estudio de patentabilidad, patente en estudio, patente solicitada, patente otorgada)

¿Qué activos complementarios requiere para hacer posible su comercialización?




	Caracterización


	Atributos


	Indicadores



	Atributos funcionales (¿Qué hace? o  ¿Qué problema resuelve? ¿Con qué rendimiento?)
	
	

	Atributos operacionales (¿Cómo funciona?)
	
	

	Atributos morfológicos (¿De qué está hecho o compuesto?)
	
	

	Ventajas comparativas respecto a la competencia (por ejemplo: patente, rendimiento, costos)
	
	


Producto o Servicio 2: (nombre)

	¿Qué es?

¿A qué nivel se encuentra el desarrollo del producto o servicio: (por ejemplo: prototipo laboratorio, prototipo escala piloto, prototipo escala industrial, prototipo escala comercial)?

¿A qué nivel se encuentra la protección intelectual del producto?: 

(por ejemplo: estudio de patentabilidad, patente en estudio, patente solicitada, patente otorgada)

¿Qué activos complementarios requiere para hacer posible su comercialización?




	Caracterización
	Atributos
	Indicadores

	Atributos funcionales (¿Qué hace? o ¿Qué problema resuelve? ¿Con qué rendimiento?)
	
	

	Atributos operacionales (¿Cómo funciona?)
	
	

	Atributos morfológicos (¿De qué está hecho o compuesto?)
	
	

	Ventajas comparativas respecto a la competencia (por ejemplo: patente, rendimiento, costos)
	
	


Producto o Servicio n: (nombre)

	¿Qué es?

¿A qué nivel se encuentra el desarrollo del producto o servicio: (por ejemplo: prototipo laboratorio, prototipo escala piloto, prototipo escala industrial, prototipo escala comercial)?

¿A qué nivel se encuentra la protección intelectual del producto?: 

(por ejemplo: estudio de patentabilidad, patente en estudio, patente solicitada, patente otorgada)

¿Qué activos complementarios requiere para hacer posible su comercialización?




	Caracterización
	Atributos
	Indicadores

	Atributos funcionales (¿Qué hace? o ¿Qué problema resuelve? ¿Con qué rendimiento?)
	
	

	Atributos operacionales (¿Cómo funciona?)
	
	

	Atributos morfológicos (¿De qué está hecho o compuesto?)
	
	

	Ventajas comparativas respecto a la competencia (por ejemplo: patente, rendimiento, costos)
	
	


3. Caracterización del Mercado. Producto tecnológico: 

(repita este análisis para cada producto o servicio considerado)

3.1 Caracterización y dimensionamiento del Mercado Global

Justifique sus conclusiones: Acompañe su análisis con información económica, jurídica, tecnológica y cualquier otra relevante actualizada, nacional e internacional, del sector de la industria relacionada, la cual puede anexar.

	


3.2 Caracterización y dimensionamiento del Mercado Objetivo

Identificar principales segmentos, definir el mercado objetivo más adecuado a su producto y su dimensión en unidades físicas y monetarias.

Justifique sus conclusiones: Acompañe su análisis con antecedentes sobre el tamaño, crecimiento, concentración y regulaciones. Considere ciclo de vida del mercado, capacidad de crecimiento, potencial de penetración en el corto y mediano plazo.

	


3.3 Análisis Externo

3.3.1 Compradores.

Número de compradores, participación de mercado y concentración, disponibilidad de sustitutos, costos de cambio, amenazas de integración hacia atrás o adelante, rentabilidad,  poder de negociación, etc.

	


3.3.2 Competidores Participantes en la Industria.

Número de competidores, participación y concentración del mercado, el tamaño y crecimiento de la industria, la diferenciación de producto, el costo de cambio, etc. 

	


3.3.3 Potenciales Competidores de la Industria.

Depende de las barreras de entrada que pueden ser economías de escala, diferenciación, identificación de la marca, el costo de cambio, el acceso a canales de distribución, los requerimientos de capital y el acceso a tecnología y de las barreras de salida tales como la especialización de activos, el costo de salida, las restricciones gubernamentales, etc.

	


3.3.4 Sustitutos.

Disponibilidad de sustitutos, los costos de cambio para el usuario, la rentabilidad, la relación valor-precio, etc.

	


3.3.5 Complementos.

Existencia de productos/servicios que se complementan en la industria, poder de los complementos.

	


3.3.6 Proveedores. 

Número de proveedores, diferenciación, oportunidad de asociación, amenaza de integración hacia adelante, amenaza de integración hacia atrás de los competidores,  disponibilidad de proveedores de sustitutos, etc. 

	


3.3.7 Barreras de entrada, barreras de salida, regulación. 

Protección de la industria, regulación de la industria, consistencia de políticas, flujos de capitales entre países, tarifas aduaneras, tasas de cambio, tasas de interés, etc. 

	


3.3.8 Análisis de Oportunidades y Amenazas

	Compradores 


	Oportunidades


	Amenazas

	Competidores, sustitutos actuales y futuros



	Oportunidades


	Amenazas

	Proveedores 



	Oportunidades


	Amenazas

	Barreras de Entrada, barreras de salida, regulaciones.

	Oportunidades


	Amenazas


3.3.9 Conclusiones del Análisis Externo. Acciones a Seguir.

	


3.4 Escrutinio Interno: Análisis de cadena de valor.

3.4.1 Logística de entrada y adquisiciones 

	


3.4.2 Operaciones

	


3.4.3 Logística de salida, ventas y servicio de post-venta

	


3.4.4 Análisis de Fortalezas y Debilidades

	Logística de entrada y adquisiciones



	Fortalezas


	Debilidades

	Operaciones



	Fortalezas


	Debilidades

	Logística de salida ventas y servicio post-venta



	Fortalezas


	Debilidades


3.4.5 Conclusiones del Análisis Interno. Acciones a Seguir.

	


4. Modelo de Negocio Tecnológico

4.1 Indicar quién transfiere la tecnología 

Identificación del emprendimiento, estructura (nueva empresa, nueva unidad de negocio o nueva línea , estado actual de desarrollo (creada o en constitución ), dependencia (de quién depende dentro de la institución).

	


4.2 Indicar a quién se transfiere la tecnología 

Caracterización e identificación de los primeros usuarios (dentro de la ejecución del plan de negocio).
	


4.3 Cómo se transfiere la tecnología 

Nivel de integración hacia abajo en la cadena de valor. Venta de licencias, royalties, producción. Justifique su decisión.

	


Estructura de Propiedad del Negocio y apropiación de beneficios 

Estructura de propiedad propiedad de la institución, asociación con empresas, etc. Analice la capacidad de participar del beneficio creado. Esta depende de al menos tres factores, los regímenes de apropiabilidad, la disponibilidad de los activos complementarios y del diseño dominante. Defina una estrategia.

	


5. Plan de Gestión Comercial

(Puede desarrollarse por producto o por mix de producto)

5.1 Estrategia de Producto

Indicar cuál es la estrategia y porqué se eligió. Analice cuáles de las ventajas comparativas del producto pueden convertirse en ventajas competitivas según el mercado objetivo, acciones para su potenciación.

	


5.2 Estrategia de Precio

Indicar cuál es la estrategia y porqué se eligió. 

	


5.3 Estrategia de Promoción

Indicar cuál es la estrategia y porqué se eligió
	


5.4 Estrategia de Distribución

Indicar cuál es la estrategia y porqué se eligió

	


5.5 Estrategia Comercial y definición de metas

	


6. Plan de Gestión Financiera.

6.1 Memoria de cálculo

Indicar y justificar cantidades físicas, precio, cantidades monetarias, justificación y valores de la estructura de costos, inversiones necesarias, capital de trabajo. Todo información debe presentarse con su dimensión temporal. 

	


6.2 Financiamiento adicional a lo considerado en el proyecto

Fuentes y usos de los recursos, determinación de las necesidades de capital. Haga una estimación del monto de las inversiones necesarias por negocio y la que usted estima será su posible fuente de financiamiento por ejemplo: capital de riesgo, instrumentos de fomento productivo, fomento a la innovación tecnológica, financiamiento privado, préstamos, recursos propios, etc.

	


6.3 Flujo de Caja a 5 años 

Utilizar planilla de flujo de caja

6.4 Indicadores de rentabilidad 

TIR, VAN, Punto de equilibrio

III. NEGOCIO PRODUCTIVO

7. Caracterización del producto o servicio productivo

	


8. Caracterización del Mercado 

Caracterización y dimensionamiento del mercado global, descripción y cuantificación de competidores, ventajas competitivas del producto

	


9. Activos Complementarios

	


10. Inversiones necesarias  

Haga una estimación del monto de las inversiones necesarias para el negocio productivo.

	


	CONFIDENCIAL
	
	
	
	Código




Parte III

	Síntesis Plan de Negocios Tecnológicos


	Título del Proyecto




	Fecha




Síntesis Plan de Negocios

11. Antecedentes Generales

	Código
	

	Nombre 
	

	Director(a)
	

	Institución/ Monto aportado
	

	Empresas/ Monto aportado
	

	Fondef/ Monto solicitado
	

	Duración
	

	Código Proyecto I&D
	

	Contraparte I&D
	


12. Estrategia de Transferencia Tecnológica

	


13. Antecedentes del Negocio Tecnológico (Transferencia Tecnológica)

	Producto Principal
	

	Descripción  Mercado
	

	Volumen Mercado
	

	Captura de Mercado (proyección a 5 años)
	

	Sustituto (actual y futuro)
	

	Competitividad (atributos diferenciadores)
	

	Principales debilidades
	

	Principales competidores
	


14. Modelo de Negocio Tecnológico (Transferencia Tecnológica)

	Quién transfiere
	

	A quién se transfiere
	

	Cómo se transfiere la tecnología
	

	Apropiación de los beneficios
	

	Mecanismos de emprendimiento
	

	Estructura de costos
	

	Inversiones necesarias
	


15. Plan de Gestión Comercial

	Estrategia general
	

	Precio
	

	Volumen de producción
	

	Distribución
	

	Acciones a seguir
	


16. Negocio Productivo (empresas receptoras de la Transferencia Tecnológica)

	Producto Principal
	

	Descripción Mercado
	

	Volumen de Mercado
	

	Captura de Mercado (proyección a 5 años)
	

	Sustituto (actual y futuro)
	

	Competitividad (atributos diferenciadores)
	

	Costo total / estructura de costos
	

	Activos complementarios/Estimación inversión
	


17. Actividades, costos y fuentes de financiamiento (incluir actividades del plan de negocios y ejecución plan de negocios)

	Actividad
	Institución (M$)
	Contraparte (M$)
	Fondef (M$)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total
	
	
	


	CONFIDENCIAL
	
	
	
	Código




Parte IV

	Propuesta de Ejecución del Plan de Negocios 


	Título del Proyecto




	Fecha




1.- Resumen

	


2.- Objetivo de la propuesta de ejecución.

	


3.- Objetivos específicos

	3.1.-

3.2.-

3.3.-




4.- Resultados esperados y medidas de efectividad

	Objetivo específico 1:



	Resultados esperados
	Medida de efectividad
	Valor Comprometido

	1.1
	
	

	1.2
	
	

	1.3
	
	


	Objetivo específico 2:



	Resultados esperados
	Medida de efectividad
	Valor Comprometido

	2.1
	
	

	2.2
	
	

	2.3
	
	


	Objetivo específico 3:



	Resultados esperado
	Medida de efectividad
	Valor Comprometido

	3.1
	
	

	3.2
	
	

	3.3
	
	


5.- Metodología

	


6.- Plan de Trabajo (general y específico de la propuesta de ejecución).

	Inserte la carta Gantt de la propuesta de ejecución.




7.- Competencia en gestión y tecnología del  Director(a) del Proyecto de Transferencia Tecnológica.

7.1.- Director(a) del Proyecto

Adjunte el currículum completo de quien liderará la realización del proyecto de transferencia tecnológica. 

(i) Antecedentes Generales

	Nombre



	Empresa/Institución



	Cargo



	Teléfono


	Email




(ii) Formación Profesional

	Institución
	Título/grado
	Año

	
	
	

	
	
	


(iii) Experiencia Relevante (5 principales).

	Actividad
	Empresa/Institución
	Duración
	Fecha Inicio
	Fecha

Término

	1


	
	
	
	

	2


	
	
	
	

	3


	
	
	
	

	4


	
	
	
	

	5


	
	
	
	


8.- Personal Participante en el Proyecto

	Nombre
	Rut
	Formación/grado académico
	Tipo
	Institución, empresa o contraparte a la que pertenece
	Función(es) en el Proyecto

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


9.- Organización y Administración del Proyecto

	


10.- Participantes, y sus capacidades para lograr con éxito el negocio y la transferencia.

	


11.- Manejo de riesgos

	


12.- Presupuesto y Financiamiento del Plan de Negocios y Ejecución Plan de Negocios.

	Utilice las planillas en excel (Costo Plan de negocios, Costo Ejecución Plan de Negocios, Costo por actividad, Costo Total). Usar http://www.fondef.cl/fondef/programas/proyectostt/programasptt.html abrir Planilla de costos.




Anexo

Currícula del Personal del Proyecto.

Antecedentes de las Empresas y otras Entidades Participantes.

Otros Antecedentes

