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IN79P.01 POLITICA DE NEGOCIOS


PROGRAMA DE CURSO

REQUISITO


: 
AUTOR

UNIDAD DOCENTE

:
10

CUERPO DOCENTE


PROFESOR

:
ALVARO DE LA BARRA


PROF.AUXILIAR
:
RAFAEL LOYOLA

SEMESTRE


:
OTOÑO 2005 (2da.Parte del Semestre)

OBJETIVOS:


Preparar a los alumnos para:




Formular estrategias para la empresa y sus  negocios.





Diseñar políticas funcionales que reflejen sus estrategias.





Criterios para sistemas de control de gestión estratégico.

CALIFICACION DEL CURSO:


Participación y exposiciones


20 %


Trabajo de curso



40 %


Examen 





40 %

TEXTOS BASICO:

Johnson  & Scholes 

[J&S]

Dirección Estratégica.  Prentice Hall – 5ª Edición,1999.

Del Sol & Ghemawat                  [D&G]

Strategic Valuation of Investment …. Interfaces Nov-Dec 1999. (Pp.42-56). 

Hax & Majluf                               [H&M]
Estrategias para el Liderazgo Competitivo. Dolmen,1997.


Power is the great Motivator.   


 [HBR] 
Enero 2003. (Pg.117).


Negocios exitosos con clientes que nadie quiere. [HBR]
Marzo 2003 (Pg.36).

La generación de valor empieza por casa. 
 [HBR] 
Junio 2003 (Pg. 79).

TEXTOS COMPLEMENTARIOS:


Hitt, Ireland & Hoskisson [H&I&H]

Administración Estratégica….International Thomson Editores . 1999.


Thompson & Strickland
[T&S]


Administración Estratégica …Mc Graw Hill. 2004.

PROGRAMA CLASE A CLASE [Se señala material a leer entre clases]

C1
a.  
Definiciones. Gestión Estratégica. Gestión en organismos públicos y privados. Empresas y Negocios. 

b. Proceso de planificación en negocios. Definición de negocios. U.Co.. Evaluación del curso: Tarea Trabajo.



[Leer J&S Cap.1] 02/05/05 

C2  
a.  
Misión y Visión Operacional. Edelnor.

b. Análisis de escenarios PEST. Rentabilidad a largo plazo. Porter. Ej: B.Chile.



[Leer J&S Cap. 2] 09/05/05
C3
a.  
Valor. Ventaja Competitiva y Estrategias genéricas. Ej. Wrangler.

b.       Cadena de Valor. Actividades primarias y de apoyo. Definir competidor. Segmentación. Sub sistemas de valor. Diagnóstico.

c.   

Exposición I: Misión – Visión.




[Leer J&S Cap. 3] CONTROL Nº1 (20 a 25 minutos) CAPITULO 1 Y 2 J&S Y LECTURA “LA GENERACIÓN DE VALOR EMPIEZA POR CASA. [HBR] Junio 2003 (Pg. 79). 30/05/05
C4
a. 
 Negocios y funciones en la empresa. Función de Producción. Centralización y descentralización de funciones. 

  b. 
Políticas funcionales: Fabricación. Recursos Humanos. Insumos. Académico MIT. Sernageomín. Codelco V.P.

  c. 
Exposición II : Escenarios, Competencia y Diagnóstico. 



[Leer J&S Cap. 4] 06/06/05
    C5
a.  
Estrategias en Empresa. Segmentación. Estrategias generales. Ciclo de Vida. Experiencia. Crecimiento-Participación.

b. Planificación empresa. b. Integración horizontal y vertical. Competencias nucleares. 

c. Exposición III a . Estrategias de negocios y Políticas Funcionales.



[Leer H&M Caps. 18 y 19] CONTROL Nº2 (20 a 25 minutos) CAPITULO 3 Y 4  J&S Y LECTURA 
“NEGOCIOS EXITOSOS CON CLIENTES QUE NADIE QUIERE. [HBR]
MARZO 2003 (Pg.36). 13/06/05
C6
a. 
Programas a presupuestos en negocios. Evaluación de Estrategias, perspectiva del dueño. Valorización de estrategias. 


b.
Evaluación de decisiones estratégicas.




c.
Exposición III b  : Escenarios, Competencia y Diagnóstico.



[Leer H&M Caps. 17, D&G] 20/06/05

C7
a. 
Implementación y Sistemas de Gestión.





b
Grupos de interés. Estructura y cultura. Procesos de decisión. Perspectiva ética. Forma del producto final. Pautas presentación e informe finales.

CONTROL Nº3 (20 A 25 MINUTOS) CAPITULO 17-18 Y 19 J&S Y LECTURA “POWER IS THE GREAT MOTIVATOR. [HBR] ENERO 2003. (PG.117). 04/07/05
    C8

Examen
 y Exposiciones finales.


EXAMEN TODA LA MATERIA DEL SEMESTRE Y LECTURA DEL SOL & GHEMAWAT [D&G] “STRATEGIC VALUATION OF INVESTMENT …. INTERFACES NOV-DEC 1999. (PP.42-56). 11/07/05
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