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Motivación del negocioMotivación del negocio

Abundancia en costas chilenas.Abundancia en costas chilenas.
Aumento de Aumento de desembarquesdesembarques**
Interés de países en el producto (Corea, Francia)Interés de países en el producto (Corea, Francia)
Precio nacional muy bajo ($60 el kilo de tubo) y Precio nacional muy bajo ($60 el kilo de tubo) y 
mucha oferta.mucha oferta.
Excelente sabor, similar al del loco.Excelente sabor, similar al del loco.
Aumento de Aumento de exportacionesexportaciones** en los últimos años.** en los últimos años.
Know How de empresa exportadoraKnow How de empresa exportadora

(*) (*) www.sernapesca.clwww.sernapesca.cl
(**) (**) www.prochile.clwww.prochile.cl
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Compra del calamar a 
pescadores artesanales

Encargo de proceso a planta

Transporte desde planta
a puerto de embarque

Aduana y cargaEnvío a cliente

Contacto con cliente
y formalización de 
pedido
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Actores involucradosActores involucrados

Pescadores Artesanales (V región)

Planta Procesadora (Trimar)

Aporte de valor

Apertura de nuevos mercados y 
Generación de nuevos empleos

Disminuir su capacidad ociosa

Inversionistas
Rentabilizar su inversión con
un negocio de bajo riesgo y

con proyecciones de crecimiento

Cliente (distribuidores) Asegurar producto de calidad
y con entregas a tiempo
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Blocks de 3 kilos de tubo IQF 
(individual quick frozen)
Sin piel
Materia para procesar
Precio US$0.4

Aros de tubo
Bolsas de uno o diez kilos
Sin piel
Para servir
Precio  US$1.5
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Sticks de tubo
Bolsas de uno o diez kilos
Sin piel
Para servir
Precio US$ 1.2

Tentáculos
Bolsas de uno o diez kilos
Con piel
Para servir o procesar
Precio US$0.33
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Resumen análisis PEST y FODAResumen análisis PEST y FODA
El momento para realizar este negocio es El momento para realizar este negocio es 
AHORA.AHORA.
Ventajas de comenzar sin integración.Ventajas de comenzar sin integración.
Amenazas: futuro análisis de la cadena de Amenazas: futuro análisis de la cadena de 
valor.valor.
Redes de contacto.Redes de contacto.
Comprar know how.Comprar know how.
Consolidación de relación con clientes.Consolidación de relación con clientes.
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Información Información ProChileProChile: Francia, Corea y : Francia, Corea y 
China.China.
Información FAO sobre principales Información FAO sobre principales 
importadores de moluscos congelados.importadores de moluscos congelados.

Elección de continentesElección de continentes..
Elección de paísesElección de países..

Concentración y esfuerzos de marketing.Concentración y esfuerzos de marketing.
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Evolución de precios FOB por principales países de Evolución de precios FOB por principales países de 
destinodestino

-0,5

0,5

1,5

2,5

3,5

4,5

5,5

FILIPINAS TAIWAN COREA SUR CHINA RUSIA ESPANA EEUU FRANCIA

US
$

2002

2003

2004

2005

Delicious squid
a Frozen Sea TrademarkEl MercadoEl Mercado

Evolución de precios FOB por empresa exportadoraEvolución de precios FOB por empresa exportadora
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Plan de marketing y ventasPlan de marketing y ventas

Delicious squid

Compra de contactos a Compra de contactos a ProChileProChile
Contacto vía mail, página Contacto vía mail, página webweb o teléfono a o teléfono a 
potenciales clientes.potenciales clientes.
Envío de muestras.Envío de muestras.
Ferias internacionales.Ferias internacionales.
Portales de Portales de internetinternet..

a Frozen Sea Trademark
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Cuestionario a distribuidoresCuestionario a distribuidores
Datos de contacto distribuidor (empresa, ubicación, Datos de contacto distribuidor (empresa, ubicación, 
cargo)cargo)
Conocimiento del producto y actual importaciónConocimiento del producto y actual importación
Requerimientos para la importación del productoRequerimientos para la importación del producto
Ofrecimiento del productoOfrecimiento del producto

Cuestionario a consumidores nacionalesCuestionario a consumidores nacionales
Hábitos de consumo de productos del marHábitos de consumo de productos del mar
Conocimiento del calamar y percepción de saborConocimiento del calamar y percepción de sabor
Disposición a pagarDisposición a pagar
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0.34367922196.766667COSTO PRODUCTO TERMINADO

0.0409294423.4333333703CAJA MASTER

0.15719790M.OBRA/PLANTA

0.1455527883.33333330.7260MATERIA PRIMA

DOLARESPESOSRendimientoTUBO DE JIBIA SIN PIEL

BLOCK 3 kilos

572.53CAMBIOTRIMARCOSTO

Planta Trimar
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63278729.850141589.235815192.120894166.75973141.265-2143520Flujo de Caja

Pérdida Ejercicio Anterior

Depreciación

63278729.7650141589.1935815192.0720894166.675973141.265Utilidad Neta

12960703.6910269964.057335641.7484279528.1121223414.476Impuesto a la Renta 17%

76239433.4460411553.2443150833.8125173694.787196555.741Resultado Antes de Impuesto

Pérdida Ejercicio Anterior

76239433.4460411553.2443150833.8125173694.787196555.741Resultado Operacional

Depreciación

76239433.4460411553.2443150833.8125173694.787196555.741Resultado Bruto

2220000022200000222000002220000022200000Sueldos

45802404580240458024045802404580240Ferias

44640004464000446400044640004464000Generales

18120001812000181200018120001812000Arriendo

93600009000000792000064800005040000Flete Puerto

49400004750000418000034200002660000Aduana

1488578143132512595661030554801542Cargo

31200003000000264000021600001680000Certificados

Costos

128204251.4111649118.292206639.8171320488.7850434337.74Ingresos por Venta

200820072006200720062005Ítem
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•Horizonte de 5 años

•Tasa de descuento de 15%, dada la alta estabilidad 
del recurso y el sostenido    crecimiento de las 
exportaciones.

•Crecimiento de demanda suave y sostenido.

•VAN: $102 527 906



Factores Claves de Factores Claves de 
éxitoéxito

•Búsqueda de nichos para desarrollar 
competencias únicas y distintivas

•Precios competitivos

•Estrategia de comercialización adecuada

•Calidad óptima

Delicious squid
a Frozen Sea Trademark

Evolución de la exportación del Calamar Rojo
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Estadísticas desembarque de Calamar Rojo
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País Cantidad (Mt) Valor (miles US)
 Africa 0.67% 0.24%

 América Norte y Central 27.02% 28.86%
 América del Sur 1.71% 0.57%

 Asia 27.48% 36.43%
 Europa 39.46% 30.67%
 Oceanía 3.66% 3.23%
TOTAL 100.00% 100.00%

Promedio Importaciones de Molusco Congelado
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Promedio Importaciones de Molusco Congelado
Cantidad (Mt) Valor (miles US)

EUROPA
 Francia 29.53% 46.12%
 España 26.71% 15.80%
 Italia 11.87% 9.46%
 Otros países 31.88% 28.62%

TOTAL 100.00% 100.00%
ASIA
 China 41.60% 36.29%
 Japón 35.30% 42.41%
 Singapur 8.93% 11.96%
 Corea, República de 7.89% 7.19%

Otros países 6.28% 2.15%
TOTAL 100.00% 100.00%
América del Norte y Central
 EstadosUnidos de América 78.73% 84.89%
 Canadá 15.01% 12.36%

Otros países 6.26% 2.76%
Total 100.00% 100.00%


