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IN  42A EVALUACION DE PROYECTOS  
10 U.D.

(3.0-1.5-5.5)

REQUISITOS : IN41A,MA34BS,( IN34A/MA37A) , Requis i to  Id ioma de Plan Común

CARÁCTER : Obl igator io  de la  L icencia tura  de Ingenier ía

CONTROLES : Semanas 7ª   y   14ª  (módulos  3.6  Y 3 .7)

SEMESTRE : OTOÑO  2005

OBJETIVO GENERAL

Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  formular,  preparar  y  eva luar  proyectos  de  invers ión  y
nuevos  negocios  en  el  marco  de  una  economía  de  mercado.  Esto  s ign i f i ca  que  deben  ser
capaces  de  ident i f i car  y  jus t i f i car  est ra tég icamente  ideas  de  proyectos ,  est imar  benef ic ios
y  cos tos  y  elaborar  recomendaciones  fundadas   acerca  de la  conveniencia  de real i zar las .  

CONTENIDOS

A. Formulación  de proyectos  y Anál isis  Estratégico  (2 clases)

Objet i vo:
Que  los  a lumnos  sepan  ident i f i car  y  def in i r  proyectos  y  organizar  secuencia lmente  el
proceso  de  evaluación  de  un  proyecto  de  invers ión,  as í  como  incorporar  en  el  d iseño  y
en  la  evaluación  del  proyecto  e l  entorno  de mercado en  que se desar ro l lará .

Contenidos :
Ciclo  de  vida  de  un  proyecto .  Niveles  de  evaluación.  Tipos  de  evaluación:  pr i vada  -
socia l ,  ex  ante  -  ex  pos t .  Tipos  de proyectos :  nuevos  productos  y/o  procesos,  repos ic ión
o reemplazo,  ampl iación.  Proyectos  marginales  y  es tructura les .  
Ident i f i cac ión  del  entorno  re levante  del  proyecto.  Evaluación  es tra tég ica  del  entorno
compet i t i vo  en  que  está  inser to  el  proyecto :  Mis ión,  est ra teg ia ,  anál i s i s  in terno  y
externo,  modelo  de fuerzas  compet i t i vas  y  cadena del  valor.
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B. Matemát icas  Financieras  (2 clases)

Objet i vo  :  
Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  manejar  elementos  de  matemát icas  f inancieras  les
que permi tan  comparar  a l ternat i vas  de invers ión.   

Contenidos :
Valor  del  d inero  en  el  t iempo,  in terés  s imple,  interés  compuesto,  anual idades,

perpetuidades,  va lor  presente,  valor  futuro.

C. Indicadores  De Evaluación  de Proyectos  (4 clases)

Objet i vo:   
Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  s intet i zar  en  ind icadores  económicos  la  información
conten ida  en los  f lu jos  de caja  para ayudar  a la  toma de decis iones.

Contenidos :
Valor  presente  neto,  tasa  in terna  de  retorno,  per íodo  de  recuperac ión  de  la  invers ión,
razón  benef ic io- cos to.  Indicadores  de  proyectos  repet ib les :  BAUE,  CAUE,  VPS.
Signi f i cado  y l imi tac iones  de los  indicadores .  Enfoques  de múl t ip les  objet i vos .

D. Estimación  de Benef ic ios  y Costos  (2 clases)

Objet i vo:   
Que los  a lumnos  obtengan  nociones  y  sean  capaces  de  apl i car  d i ferentes  métodos  para
la  est imación  de los  benef ic ios  y  cos tos  asociados  a la  eva luación  de un proyecto.

Contenidos :
Ingresos  y  cos tos  re levantes  de  un  proyecto.  Muestreo,  métodos  de  proyección  (ser ies
de t iempo,  regres iones),  métodos  de costeo.   

E. Elaboración  del  f lujo  de  caja  pr ivado  (6  clases)

Objet i vo  :
Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  elaborar  correctamente  el  f lu jo  de  caja  de  un
proyecto  y  puedan  ut i l i zar,  cuando  el lo  sea  relevante,  la  in formación  proveniente  de  la
contabi l idad.  

Contenidos  :
Composic ión  del  f lu jo  de  caja.  Tra tamiento  de  los  impuestos .  Deprec iac ión.  Flujo
operac iona l  y  f lu jo  de  capi ta les .  Valor  res idual .  Uso  de  in formación  contable.
Di ferencias  entre  f lu jos  de caja  de personas  y  empresas.  Al ternat i vas  de f inanciamiento
y  formas  de t ra tar las  en  el  f lu jo  de ca ja .
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F. Opt imización  de proyectos  (2 clases)

Objet i vo  :
Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  elaborar  los  cr i ter ios  de  opt imizac ión  que  permi ten
tomar  decis iones.

Contenidos  :  
Decis iones  de  opt im izac ión  de  un  proyecto :  Cr i ter ios .  Decis iones  de  tamaño  ópt imo,
momento  ópt imo  de  in ic io  y  de  l iquidar  una  invers ión,  loca l i zac ión.  Selecc ión  de
proyectos  de una car tera .  Proyectos  independientes  e interdependientes .

G. Evaluación  de  proyectos  bajo  incert idumbre  (7  clases)

Objet i vo  :
Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  anal i zar  y  evaluar  invers iones  r iesgosas  y  dar
recomendaciones  sobre  su conveniencia  re la t i va .

Contenidos :
Problemas  de  los  ind icadores  determinís t i cos .  Concepto  de  r iesgo  e  incer t idumbre.
Fuentes  y  t ipos  de  r iesgo:  r iesgo  operat i vo  y  r iesgo  f inanciero.  Anál is i s  probabi l ís t i co.
Anál is is  de  escenar ios .  Uso  de  s imulación.  Arboles  de  decis ión.  Divers i f i cac ión  del
r iesgo.  Modelo  de  cartera  ef i c iente  de  Markowi tz .  Modelo  CAPM.  Tasa  de  descuento
apropiada  para  un  proyecto.  

H. Evaluación  social  de  proyectos  (2  clases)

Objet i vo  :
Que  los  a lumnos  sepan  evaluar  la  conveniencia  de  un  proyecto  de  invers ión  desde  el
punto  de v is ta  del  país  con  plena  conciencia  de las  h ipótes is  subyacentes .

Contenidos :
Di ferencias  entre  la  eva luación  pr i vada  y  la  socia l .  Objet i vos ,  cr i ter ios  y  enfoques  de la
eva luación  socia l  de  proyectos .  Valorac ión  de  los  benef ic ios  y  cos tos  d i rectos  e
ind i rectos  mediante  e l  enfoque  de  ef i c ienc ia  económica  y  por  agentes .  Prec ios  soc ia les
o  de  cuenta  de  factores  e  insumos  bás icos .  External idades  y  b ienes  públ i cos .
Valor izac ión  de efectos  d is t r ibut i vos .  
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METODOLOGIA

Las c lases  lect i vas  se complementarán  con  lecturas  y/o estudio  de casos.  
No se real i zarán  c lases  auxi l iares ;  las  apl i cac iones  se verán durante  la  c lase de cátedra.  
En el  horar io  de c lase  auxi l ia r  se real izarán  los  contro les  y  casos.

EVALUACIÓN
La evaluación  consta  de t res  í tems  pr incipa les  (Cada uno debe aprobarse  por  separado):

 Los controles  y el  examen (NC) :  se efectuarán  2  contro les  y  un examen,  donde es te
úl t imo  reemplazará  la  menor  nota  de  contro les ,  de  acuerdo  al  reg lamento  de  la
Facul tad.  El  promedio  de  es tas  notas  dará  or igen  a  la  Nota  Contro l ,  que  tendrá  una
ponderación  del  40%.  Los  reclamos  de  los  contro les  se  indicarán  en  la  página  de
ucursos ,  con  la  debida  ant i c ipac ión.  

 Los Casos  (NCa):  se real i zarán  4 Casos  durante  el  semestre,  dando or igen  a la  Nota
de Casos,  con   una ponderac ión  del  30%.

 Los  Controles  de  Lectura  (NCL):  se  rea l i zarán  8  contro les  de  lectura  cor tos .  Se
el im inará  sólo  1  de  las  8  notas ;  el  promedio  de  estas  notas  dará  or igen  a  la  Nota  de
Lectura,  con una ponderac ión  del  30%

La nota  f inal  se ca lculará :

NOTA FINAL= NC*40% +  NCa*30% +  NCL*30%

El  cr i ter io  de  eximición  será de 5.5  en controles,  5.0  en los  Casos  y 5.0  en Controles

de Lectura.
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