INFORME 2 CURSO IN69B SECCIÓN 1

Comentarios generales 

a) Algunos informes están mejores. Esto es muy alentador, y demuestra que el curso tiene el potencial de cumplir con las expectativas de los alumnos
b) Otros, sin embargo, continúan con notas bajas. Mejorarlas, la experiencia demuestra, depende del número de horas dedicadas al curso (asumiendo, correctamente a mi modo de ver, que todos los alumnos son talentosos) 

c) Para el próximo informe les recomiendo que tengan una justificación adecuada para cualquier número que muestren, ya sea de costos, de participación de mercado, de ingresos, etc. En otras palabras, eviten cifras que parezcan sacadas como por arte de magia de un sombrero
d) Algunos trabajos aún no adoptan un modelo de presentación de Business Plan. Esto puede ser atentatorio contra la claridad y comunicación de ideas durante el examen

e) Incorporen asimismo las recomendaciones de los otros miembros del directorio (sus compañeros) o tengan una justificativa a mano por no haberlo hecho. Esto no ha sido realizado plenamente. En general los potenciales inversionistas esperan que sus exigencias sean atendidas 

f) El número de errores de ortografía, y de redacciones deficientes, es inaceptable. Recuerden que esto cuesta puntos en la nota
Comentarios particulares

1. Pits Market
· Es un buen informe. Muestra que los estudiantes están en el camino correcto para entender como se forma y gestiona un negocio a partir de cero

· La posición de 1st to market ha sido ampliamente discutida en la literatura especializada, en cuanto a sus ventajas y manera de abordar un negocio de este tipo. Les recomiendo examinarla

· La presentación formal está buena. Sin embargo, persisten errores de ortografía y de redacción, los cuales deben ser eliminados prolijamente antes de entregar el informe

· El informe –¡nuevamente!- está centrado en la apertura y administración de un local. La administración de un cadena incorpora nuevos FCE y complejidades que a esta altura ya deberían estar siendo abordados

· Se nota una preocupación por los variados elementos del desarrollo de un negocio nuevo. Esto es positivo, y sin duda formará parte de su bagaje profesional

· “Retail is detail”. Recomiendo trabajar los detalles del local, product mix por “categorías”, espacios, lay out, procesos, etc.
· Se nota la preocupación por la localización del local. Esto es un factor clave de éxito de la mayor relevancia, y el tema está bien abordado

· En términos del capítulo 3.2.3 Publicidad recomiendo abordarlo como un plan de medios, conforme fue explicado en clases

· Bien pensado el entrenamiento de la fuerza laboral

· Muy bien la parte de la encuesta de mercado

· Les recomiendo trabajar mejor los aspectos del flujo de caja. Los números deben estar justificados

· Deben abordar el tema de la organización de la empresa
· Conclusión: Están muy bien encaminados, y en lo que resta del semestre deberían ser capaces de terminar con buenos resultados. Se nota alineamiento entre lo aprendido por los estudiantes y los objetivos del curso. Nota: 5.5
2. Distribuidora de publicaciones
· Los estudiantes han realizado un buen trabajo de levantamiento de información
· Además demuestran poseer capacidad de análisis
· A través de encuestas consiguieron identificar las necesidades de los clientes

· Sin embargo, no queda claro en el informe, el modelo de negocios, e incluso, si es que existe espacio para un competidor más. Esto es de primordial importancia, tal como ha sido comentado y demandado en las presentaciones ante el directorio

· No se abordan, tampoco, en el informe los factores claves de éxito de un negocio de distribución

· La presentación es deficiente

· Conclusión. El informe no corresponde a lo esperado. Los estudiantes deben tomar nota de la urgencia de clarificar los puntos más relevantes del emprendimiento que escogieron, y comenzar a trabajar intensamente a partir de ahora. Nota: 3.0
3. Centro de formación técnica
· Se hace un muy buen uso de los supuestos, y se diferencian de lo que es información obtenida del mercado
· Los estudiantes muestran capacidad de análisis, y de hacer aportes personales a un negocio en el cual aparentan creer

· El informe demuestra buena capacidad de síntesis, y de jerarquización de temas
· Bien. Al análisis de Porter lo convierten efectivamente en un “análisis”

· La demanda, eso si, debe ser estimada, y no supuesta
· Sugiero trabajar el marketing, las ventas y el brand management en próximo informe

· Un logo y un nombre al emprendimiento, tampoco le vendría nada de mal

· También establecer de manera más clara y sólida las ventajas comparativas, y las alianzas estratégicas

· Conclusión. El avance es significativo, y pienso que los estudiantes entraron en tierra derecha. Faltan aún los elementos mencionados arriba, los cuales a mi entender requieren más transpiración que de cualquier otra cosa. Los invito a seguir trabajando con entusiasmo. Es un muy buen informe. Nota: 6
4. Gentelser
· El informe no representa un avance en relación al material ya exhibido ante el directorio

· Prevalece por otro lado la entrega de datos, y no de información relevante al negocio que se pretende desarrollar

· No se privilegia un estilo de informe de business, con lo que se dificulta la identificación de factores claves de éxito, de venta de la energía, de la existencia o no de mercado, de la tecnología a utilizar para generación, de los agentes para la construcción de las obras, del costo de las mismas, de la administración del ongoing venture, de los recursos humanos y su organización, etc.

· Proposición de valor: no es hecha explícita como para captar el interés de los potenciales inversionistas 
· Se excedió el número de páginas del informe

· No se hizo encuesta de mercado

· Conclusión. Estamos en una etapa (informe de avance #2) en que una buena idea no es suficiente para atender las altas exigencias de un curso como este. Nota: 2.5
