
 

IN  546 GESTIÓN Y ESTRATEGIAS EN LA AGROINDUSTRIA I I
10 U.D.

REQUISITOS : IN41A

CARACTER :  Elect i vo  de la  Carrera de Ingenier ía  Civi l  Industr ia l

SEMESTRE :   PRIAMVERA 2004

PROFESOR :   Marco Schwartz ,  Facul tad  de Ciencias  Agronómicas
Univers idad  de Chi le  -  mschwart@uchile.cl.  
Teléfono- fax (562) 678 5833

OBJETIVOS  :   

Entregar dar  una  visión  del  negocio  del  sector  agroindustrial  de  fruta  fresca  y  procesada
(lateralmente referencias al sector vitivinícola y pecuario), de las potencialidades que presenta y de
su gestión  y estrategias  necesarias  para mantenerse,  incentivar  su expansión o penetración  de
mercados. 
Analizar  las  ventajas  competitivas  y  la  posición  estratégica  del  sector,  haciendo énfasis  en los
mecanismos y en la dinámica de las exportaciones. 
Discutir las condiciones de acceso a los mercados internacionales e identificar las oportunidades
de generar negocios de exportación o importación en virtud de los acuerdos comerciales suscritos
por Chile.

CONTENIDOS  :  

1. Tendencia  en el  consumo de al imentos  
2. Caracter i zac ión  de  la  agroindustr ia  hor tof rut ícola .  Productos  y  procesos,

loca l i zac ión  y  capacidad  de empresas
3. Or ientac iones  del  mercado
4. Producción  y  es tructura  del  mercado mundia l  de f rutas

1



5. Marco económico  para  la  ges t ión.   Factores  e  índ ices  de compet i t i v idad  de los
países .  

6. Niveles  de integrac ión  comerc ia l  entre  los  países
7. Pol í t i ca  económica  y  comercia l  de Chi le.
8. Desarrol lo  de venta jas  comparat i vas  y  compet i t i vas
9. Anál i s i s  de  es tructura l  de  la  industr ia :  el  modelo  de  las  c inco  fuerzas

compet i t i vas   
10. Producción  y  es tructura  del  mercado mundia l  de la  fruta
11. La  industr ia  mundia l  de  la  f ruta  y  las  c inco  fuerzas  compet i t i vas .

Oportun idades  y  desaf íos  que  afectan  el  desempeño  de  las  expor tac iones.
Anál i s i s  in terno  y externo

12. Efecto  del  t ipo  cambio  en  el  país  y  de  otras  naciones  en  las  expor tac iones  e
impor tac iones   de productos  agroindustr ia les .

13. Market ing  in ternaciona l :  evaluación  de  los  aspectos  lega les ,  económicos  y
cul tura les  de los  países  de dest ino.

14. Cláusulas  ( incoterms)  y  modal idades  de  venta.  Costo  y  prec io  en  func ión  de
los  incoterms

15. Barreras  comerc ia les  (aranceles ,  para-aranceles ,  no  aranceles) .  Otros
mecanismos  de protecc ión  autor i zados  por  la  OMC

16. Preferencias :  acuerdos  comerc ia les  y  calendar io  de  desgravación.  Fechas  de
vigencia ,  cont ingentes ,  arancel - cuota.  Sis tema  general i zado  de  preferencias .
(SPG),  CBI-UU.

17. Vis ión  sobre  los  acuerdos  comerc ia les  suscr i tos  por  Chi le  y  otros  países  y
bloques  económicos

18. Proceso  de  expor tac ión:  formas  de  pago  a  las  expor tac iones.  Transferencia
bancar ia ,   car ta  de créd i to  y  sus  modal idades  y  documentos  de embarque.

19. Anál i s i s  del   desempeño  de  los  mercados  para  la  fruta  f resca  y  procesada  en
la  temporada 2003/04 y ot ros  productos  agroindustr ia les

20. Transpor te  aéreo  y marí t imo:  aspectos  técn icos  y  de ges t ión
21. Estra teg ias  de  market ing:  factores  que  afectan  las  decis iones  de  los  c l ientes

para  comprar
22. Vis ión  de  otros  sectores  agroindustr ia les  del  país :  miel ,  carnes  blancas  y

rojasy  vino.

MODALIDAD DE CLASES  :  

Expos i t i vas  con  medios  audiov isua les  y  abier ta  par t i c ipac ión  de  los  a lumnos.
Observación  y  d iscus ión  sobre  videos  de  la  industr ia  expor tadora  de  f ruta  f resca
y  procesada.   Tal leres  de  discus ión  sobre  hechos  coyuntura les  de  la  actual idad
naciona l  e in ternacional .
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EVALUACION:      
60% Contro les  C1,  C2,  Ex
25% trabajo  de seminar io
15% CTP´s  

BIBLIOGRAFÍA  :  
Hax,  A.  y  Maj luf ,  N.  1997.  Estrateg ias  para  el  l iderazgo  compet i t i vo.  Dolmen
Edic iones.A.  
Lambin,  J.  1995.  Market ing  es tra tég ico.  Mc Graw-Hi l l .
Porter,M.  1989.Estra teg ia  compet i t i va .  Cía Edi tor ia l  Cont inenta l
Nieto,  A. y  L lamazars ,  O.  1995.  Market ing  internaciona l .  Edic iones  Pi rámide S.A.  
Revis ta  Agroeconómico.  Edi t .  Fundación  Chi le.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES: 
21 septiembre  C1
09  noviembre  C2
Entrega  y  d isertación  de  t rabajos  de  seminar ios  desde  17  de  agosto  al  2
noviembre,   en fecha acordada  con el  profesor
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