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PRESENTACION:

Existe una imperiosa necesidad para las personas,  las organizaciones y los países
de  innovar  permanentemente  y  produci r  nuevas  condiciones  de  sat is facción  como
única forma de responder  a los desafíos  de la competencia y la g lobal ización.

Los  di rectivos  y  ejecut ivos  están  sometidos  a  grandes  desafíos  para  manejar  sus
organizaciones  pero  ya  no  son  capaces  de  enfrentar los  sólo  con  más
conocimientos  o  competencias  técnicas.  Se  requiere  aprender  a  actuar  de  una
manera dist inta, más ef iciente y efect iva.

El  propósi to  de  este  curso  es  ref lexionar  acerca  de  estos  procesos  de  cambio,
fami l iar izar  a  los  alumnos  con  los  pr incipales  paradigmas  emergentes  en  el
management  contemporáneo  y  prepararlos  para  desarrol lar  sus  destrezas
di rectivas.
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ANTECEDENTES:

El  curso de Habi l idades Direct ivas  forma parte  del  Area de Docencia  del  Programa
de  Habi l idades  Direct ivas  del  DII ,  cuyo  propósi to  es  responder  a  los  desafíos  de
formación de di rect ivos y ejecut ivos que requiere el  management  contemporáneo.
 
Para  el lo,  en  los  úl t imos  10  años  hemos  desarrol lado  métodos  de  entrenamiento
para el  desarrol lo de habi l idades  que  complementan  y potencial  los  conocimientos
y  competencias  técnicas  propias  de  la  formación  tradicional  de  la  ingenier ía
industr ia l .    

METODOLOGIA DEL CURSO:

Este  es  un  curso  de  aprendizaje  y  desarrol lo  de  destrezas  que  va  más  al lá  del
aprendizaje  de  conceptos  y  materias,  en  este  sentido  la  metodología  ut i l izada  es
la de aprender haciendo.  

La metodología  del  aprender  haciendo incluye:
 Aprendizaje de dist inciones para aumentar  la capacidad de acción.
 La ejerci tación de cier tas prácticas recurrentes.
 La  exposic ión  a  s i tuaciones  equivalentes  a  las  que  se  deben  enfrentar  en  el

trabajo cot idiano.
 La  real ización  de  proyectos  en  equipo  como  espacios  de  entrenamiento,

exper imentación y aprendizaje. 

OBJETIVO GENERAL DEL CURSO:

El  curso  ofrece  un  contexto  de  formación  y  aprendizaje  que  busca  faci l i tar  en  los
alumnos los s iguientes  procesos:

 Toma de conciencia de la importancia radical  de las habi l idades di rect ivas  para
el  logro de niveles crecientes  de product ividad y bienestar  en el  mundo actual .  

 Evaluación  y  autoevaluación  permanente  para  el  desarrol lo  de  procesos  de
aprendizaje cont inuo en este ámbito.

 Entrenamiento  e  incorporación  de  habi l idades  básicas  para  conjugar
product ividad y bienestar.

 Diseño  de  proyectos  de  aprendizaje,  personales  y  grupales,  para  el  desarrol lo
de habi l idades.
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CONTENIDOS GENERALES:

 Complej idad y cambio:  nuevas real idades del  management.
 Paradigmas emergentes  de gestión:  

- De sí mismo.
- De procesos de negocio.  
- De entornos.

 La Innovación:  condición sistémica de sobrevivencia.
 Aprender  a aprender:  fundamentos  básicos del  aprendizaje.
 La ciencia y  el  ar te del  “obscuchar” .
 Construcción de conf ianza.
 Formación, gest ión y l iderazgo de equipos.
 Diseño y gestión de redes.
 Desarrol lo de carrera.
 Desarrol lo de capi tal  socia l .

EVALUACION:

La evaluación del  curso incorpora tres aspectos  centrales:
 Partic ipación en clase.
 Desarrol lo de proyectos.
 Real ización de tareas y práct icas de aprendizaje.
 Controles de lectura y trabajo.
 Evaluación al  cierre del  curso.

Cada una de las notas debe ser igual  o super ior  a 4 para ser aprobado.
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