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OBJETIVO GENERAL

Que los alumnos sean capaces de formular, preparar y evaluar proyectos de inversion
y nuevos negocios en el marco de una economia de mercado. Esto significa que deben
ser capaces de identificar y justificar estratégicamente ideas de proyectos, estimar
beneficios y costos y elaborar recomendaciones fundadas acerca de la conveniencia
de realizarlas.

CONTENIDOS

A. Formulacién de proyectos: (2 clases)

Objetivo:
Que los alumnos sepan identificar y definir proyectos y organizar secuencialmente
el proceso de evaluacion de un proyecto de inversidn.

Contenidos:
Ciclo de vida de un proyecto. Planificacién y organizacion de proyectos. Niveles de
evaluacion. Tipos de evaluacién: privada - social, ex ante - ex post. Tipos de



proyectos: nuevos productos y/o procesos, reposicion o reemplazo, ampliacidn.
Proyectos marginales y estructurales.

B. Estudio de mercado: (2 clases)

Objetivo:
Que los alumnos puedan incorporar en el disefio y en la evaluacidn del proyecto el
entorno de mercado en que se desarrollara.

Contenidos:

Identificacion del entorno relevante del proyecto. Efecto de un proyecto en el
mercado e interaccion estratégica en mercados imperfectos. Evaluacion
estratégica del entorno competitivo en que estd inserto el proyecto: Misidn,
estrategia, analisis interno y externo, modelo de fuerzas competitivas y cadena del
valor.

C. Elaboracidn del flujo de caja privado (6 clases)

Objetivo:

Que los alumnos sean capaces de elaborar correctamente el flujo de caja de un
proyecto y puedan utilizar, cuando ello sea relevante, la informacidon proveniente
de la contabilidad.

Contenidos:
Ingresos y costos relevantes de un proyecto. Composicién del flujo de caja.
Tratamiento de los impuestos. Depreciacion. Flujo operacional y flujo de capitales.
Valor residual. Uso de informacidon contable. Diferencias entre flujos de caja de
personas y empresas. Alternativas de financiamiento y formas de tratarlas en el
flujo de caja.

D. Indicadores de evaluacién de proyectos y optimizacion de proyectos (8
clases)
Objetivo:

Que los alumnos sean capaces de sintetizar en indicadores econdmicos la
informacidn contenida en los flujos de caja para ayudar a la toma de decisiones.

Contenidos:

Valor del dinero en el tiempo y matematicas financieras, valor presente neto, tasa
interna de retorno, periodo de recuperacion de la inversion, razén beneficio-costo.
Indicadores de proyectos repetibles: BAUE, CAUE, VPS. Significado y limitaciones
de los indicadores. Enfoques de multiples objetivos. Decisiones de optimizacion de
un proyecto: Criterios. Decisiones de tamafio dptimo, momento 6ptimo de inicio y
de liquidar una inversion, localizacidn. Seleccion de proyectos de una cartera.
Proyectos independientes e interdependientes.






E. Evaluacidén de proyectos bajo incertidumbre (6 clases)

Objetivo:
Que los alumnos sean capaces de analizar y evaluar inversiones riesgosas y dar
recomendaciones sobre su conveniencia relativa.

Contenidos:

Problemas de los indicadores deterministicos. Concepto de riesgo e incertidumbre.
Fuentes y tipos de riesgo: riesgo operativo y riesgo financiero. Analisis
probabilistico. Andlisis de escenarios. Uso de simulacion. Arboles de decision.
Diversificacion del riesgo. Modelo de cartera eficiente de Markowitz. Modelo
CAPM. Tasa de descuento apropiada para un proyecto.

F. Evaluacidn social de proyectos (6 clases)

Objetivo:
Que los alumnos sepan evaluar la conveniencia de un proyecto de inversién desde
el punto de vista del pais con plena conciencia de las hipdtesis subyacentes.

Contenidos:

Diferencias entre la evaluacion privada y la social. Objetivos, criterios y enfoques
de la evaluaciéon social de proyectos. Valoracion de los beneficios y costos
directos e indirectos mediante el enfoque de eficiencia econémica y por agentes.
Precios sociales o de cuenta de factores e insumos basicos. Externalidades y
bienes publicos. Valorizacion de efectos distributivos.



METODOLOGIA

Las clases lectivas se complementaran con lecturas y estudio de casos. Se realizaran
algunas clases auxiliares para la resolucion de problemas en forma conjunta entre el
profesor auxiliar y los alumnos.

EVALUACION

Se realizaran 3 controles y un examen, que dardan como resultado la Nota de Control
(NC=60%).Los reclamos de los controles se realizardn después de dos semanas
realizado el control, en dia miércoles a las 13:30 horas en el Hall Sur.(Quien no pueda
asistir a esta instancia tendra plazo una semana después de realizado el reclamo,
para pedir uno por escrito, avisando via e-mail a aramirez@dii.uchile.cl). Ademas se
efectuaran 4 CTP’s, que se evaluardn en forma independiente como ejercicios
(Nej=15%). Por dultimo, todos los alumnos deberan evaluar un proyecto real
(NPR=25%). Cada actividad debera ser aprobada por separado. El detalle de esta
informacidn sera entregada en catedra.
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