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Descripcion de la

Proveer a los estudiantes de herramientas conceptuales y metodoldgicas

Asignatura para el analisis, disefo, implementacion y evaluacién de politicas publicas
desde un enfoque basado en evidencia, considerando el contexto
institucional y politico de América Latina.

Objetivos Objetivo general del curso:

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de analizar, diseiiar y evaluar
politicas publicas a partir de una perspectiva basada en evidencia,
comprendiendo los marcos tedricos, metodoldgicos e institucionales que
guian el uso de evidencia en la toma de decisiones publicas, con énfasis en
su aplicacidn critica en contextos latinoamericanos.

Objetivos de aprendizaje especificos:

e Comprender los fundamentos tedricos y epistemoldgicos del enfoque
de politicas publicas basadas en evidencia, reconociendo sus
tensiones, limitaciones y desarrollos recientes.

e Identificar y clasificar distintos tipos de evidencia relevantes para el
ciclo de las politicas publicas, incluyendo enfoques cuantitativos,
cualitativos y mixtos.

e Analizar criticamente el rol de los actores institucionales y no
estatales (think tanks, agencias técnicas, universidades, consultoras,
etc.) en la produccién, intermediacidn y uso de evidencia.

e Aplicar herramientas de disefio y evaluacion de politicas publicas,
tales como la teoria del cambio, el marco ldgico y las técnicas de
evaluacién de impacto y de proceso.
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e Reconocer los dilemas éticos, politicos y sociales asociados al uso de
evidencia en la toma de decisiones, tales como la manipulacion
estratégica, la exclusion epistémica o el sesgo institucional.

e Disefar propuestas de intervencion publica informadas por evidencia,
integrando conocimientos adquiridos sobre formulacién de politicas,
analisis de evidencia, evaluacidn y aprendizaje institucional

Contenidos

Fundamentos de las PPBE
= Definicién y evoluciéon del enfoque de politicas basadas en
evidencia
= Modelos de toma de decisiones en politicas publicas
= Tensiones entre evidencia, politica y contexto institucional
Tipos y jerarquias de evidencia
* Evidencia cientifica, administrativa y experiencial
» Jerarquias de evidencia y estandares de calidad
* Triangulacién de métodos y enfoques mixtos
Disefio de politicas informadas por evidencia
* Ciclo de las politicas publicas y puntos de entrada de la evidencia
* Teoria del cambio y marco légico
*  Formulacion de problemas y preguntas evaluativas
Evaluacién de impacto
= Disefios experimentales y cuasi-experimentales
* Problemas de inferencia causal y validez interna/externa
* Indicadores de resultado y monitoreo de efectos
Evaluacidn cualitativa y de procesos
= Evaluaciones formativa, de implementacién y de proceso
= Técnicas cualitativas: entrevistas, grupos focales, analisis de
contenido
= Evaluacion contextualizada y comprensiva
Institucionalizacidn de la evidencia
» Sistemas nacionales de evaluacion (ej. Chile, México, Reino Unido)
= Actores estatales: DIPRES, MDSF, gobiernos subnacionales
» Capacidades institucionales para la produccidn y uso de evidencia
Intermediarios del conocimiento y politica del conocimiento
=  Think tanks, universidades, ONGs, consultoras
»= Usos de la evidencia: instrumental, simbdlico y estratégico
* Problemas de selectividad y posverdad en el debate publico
Dilemas éticos y desafios politicos
= Etica en la produccién, acceso y uso de datos
* Inclusidén de voces y saberes subrepresentados
* Riesgos de tecnocratizacion, sesgos algoritmicos y accountability
Aplicacidn practica y diseiio de intervenciones basadas en evidencia
* Integracidon de teoria del cambio, diagnéstico y evaluacion
* Propuesta de politica publica informada por evidencia
= Presentacion, discusidn y retroalimentacion entre pares

Modalidad de Evaluaciéon

Este curso posee tres evaluaciones:
- Ensayo analitico (30%)
- Presentacion grupal de una propuesta de politica basada en evidencia
(30%)
- Participacién en clase y talleres (20%)
- Cuestionario individual sobre fundamentos tedricos (20%)

Bibliografia

Basica
e Gertler, P. J.,, Martinez, S., Premand, P., Rawlings, L. B., & Vermeersch,
C. M. (2016). Impact evaluation in practice. World Bank Publications.
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Complementaria

Programacion de Sesiones

Sesion 1

Introduccion a las PPBE

Objetivo: Comprender el origen, evolucion y fundamentos de las politicas
publicas basadas en evidencia.

Contenidos:
e ¢Qué entendemos por “evidencia”?
e Modelos de decision publica: racional, incremental, mixto.
e PPBE en el contexto de reformas del Estado y gobernanza.
e Casos pioneros: Reino Unido (Cabinet Office), Chile (DIPRES).

Sesion 2

Tipos de evidencia y jerarquias de conocimiento

Objetivo: Clasificar y evaluar distintos tipos de evidencia relevante para las
politicas publicas.

Contenidos:
e Evidencia cientifica vs administrativa vs experiencial.
e Jerarquias y calidad de evidencia.
e Elrol de los datos y el conocimiento tacito.

e Triangulacién y enfoques mixtos.

Sesion 3

Diseno de politicas informadas por evidencia

Objetivo: Aplicar el uso de evidencia en el ciclo de diseiio de politicas
publicas.

Contenidos:
e Ciclo de politica publica y puntos de entrada de evidencia.
e Teoria del cambio y marco légico.
e Formulacion de problemas y preguntas evaluativas.

e Benchmarking y buenas practicas.

Sesion 4

Evaluacion de impacto y disefio contrafactual

Objetivo: Comprender y aplicar los principales enfoques de evaluacion de
impacto.

Contenidos:
e Disefio experimental y cuasi-experimental.
e Seleccidn de indicadores y supuestos de validez.
e Problemas de inferencia causal y sesgos.

e Ejemplos en salud, educacién, pobreza.

Sesion 5

Evaluacion cualitativa y de procesos

Objetivo: Reconocer el valor de los enfoques cualitativos para comprender
procesos y resultados intermedios.

Contenidos:

e Evaluacidon de implementacion, formativa y de procesos.
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e Técnicas cualitativas: entrevistas, teoria fundamentada, analisis de
contenido.

e Evaluacion sensible al contexto.

Sesion 6 Instituciones productoras y usuarias de evidencia
Objetivo: Analizar como operan las instituciones publicas en la generacién y
uso de evidencia.
Contenidos:
e Sistemas nacionales de evaluacion.
e Rol de las agencias técnicas (DIPRES, MDSF, SUBDERE).
e Gobiernos subnacionales y capacidades locales.
Sesion 7 Intermediarios del conocimiento y politica del conocimiento
Objetivo: Reconocer el rol de actores no estatales en la mediacidon de la
evidencia.
Contenidos:
e Think tanks, consultoras, universidades, medios.
e Tipos de uso de la evidencia: instrumental, simbdlico, estratégico.
e Posverdad y polarizacién.
Sesion 8 Dilemas éticos y desafios para la PPBE
Objetivo: Explorar las tensiones éticas, politicas y sociales en el uso de
evidencia.
Contenidos:
e Privacidad, consentimiento y transparencia.
e Inclusiéon de comunidades marginadas.
e Datos masivos y algoritmos.
e Responsabilidad y accountability.
Sesiéon 9 Objetivo: Aplicar lo aprendido en una propuesta concreta de politica basada

en evidencia.
Actividad central:

e Trabajo en grupo: disefio de una propuesta de intervencién usando
marco légico o teoria del cambio, definicién de evidencia base, plan
de evaluacion y discusion de riesgos.

Evaluacidn:
e Presentacion oral (20 minutos) y entrega escrita (max. 10 pdaginas).
e Retroalimentacidn cruzada entre grupos.

e Discusion final sobre el rol de los egresados como
usuarios/criticos/promotores de PPBE.
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