
Auditoría Gubernamental
Rafael Paredes Carrasco

Doctorando en Administración, U. Pablo de Olavide (España)

 Magíster en Ingeniería Industrial

Maestría en Administración

Contador Público y Auditor USACH 

Licenciado en Contabilidad y Auditoría USACH



Relación Entre GR Corp. – Marco Integrado & 
CI – Marco Integrado

• Gestión de riesgos corporativos – Marco  
integrado añade otra categoría de objetivos, 
denominados objetivos estratégicos.



Objetivos Estratégicos (sigue)
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La Cadena De Valor
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Implementación de la GR
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Modelo Matriz R
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EJEMPLO: INFORMACIÓN PARA EL TRATAMIENTO DE RIESGOS
(sigue)
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EJEMPLO: INFORMACIÓN PARA EL TRATAMIENTO DE RIESGOS
(sigue)
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Se priorizan los riesgos a partir de la estimación del ICR para la cadena de restaurantes «El Regio»,
empleando la MR
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MRO de un restaurante
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¿Es una 
Mapa de 
Riesgos?
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I & P
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Nivel importancia Descripción (ejemplo) Escala
( ejemplo)

Muy alta Puede afectar a todos los procesos / productos 
desarrollados o gestionados en el área. Pérdida 
económica muy grave

> 30

Alta Puede afectar a un nº elevado de los procesos / 
productos desarrollados o gestionados en el área. 
Pérdida económica sustancial

10 - 30

Media Puede afectar a algunos los procesos / productos 
desarrollados o gestionados en el área. Pérdida 
económica significativa

2 - 10

Baja Puede afectar a un nº reducido de procesos / 
productos desarrollados o gestionados en el área. 
Pérdida económica moderada

0,1 - 2

Muy baja Muy leve efecto en algún proceso o producto 
desarrollado / gestionado en el área. Sin perjuicios, 
baja pérdida económica

< 0,1

ESCALA BÁSICA DE MEDICIÓN DEL RIESGO.



Probabilidad Descripción (ejemplo) Escala
( ejemplo)

Muy alta Se espera que ocurra en la
mayoría de las circunstancias.

1 o más 
veces a la 
semana

Alta Probablemente ocurrirá en la 
mayoría de las circunstancias.

1 vez al 
mes

Media Puede ocurrir en algún
momento.

1 vez al
trimestre

Baja Podría ocurrir en pocas
circunstancias

1 vez al
semestre

Muy baja Puede ocurrir solo en 
ocasiones excepcionales

1 vez al año

JERARQUIZACIÓN DEL RIESGO.
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CONCLUSIONES

¿En qué nos 
aporta Tratar 
los Riesgos?
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