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Horario de Atencion
curso

3. Planificacion clase a clase

Actividades de ensefianza y
aprendizaje y de evaluacién

Presenciales Sub tema Bibliografia obligatoria pero  Valor evaluacién
complementaria a clases

Programa del curso e introduccién general: Estado
e Inversion Publica, su contexto e importancia

Presentacion Programa del curso

Cohen, Emesto y Franco,
Rolando (2005). Gestion
Social: Cémo lograr eficiencia
e impacto en las politicas
sociales, Siglo XXI Editores, 12
edicion, México, capitulo 4.

Proyectos en el contexto de la Inversidn Publica:  |Presentacion Estado e Inversion Publica:
definicidn de proyectos, ciclo de vida y evaluaciony  |contexto e importancia / conformacion grupos de
analisis trabajo
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Origen de los proyectos: Identificacion de problemas,
herramientas de diagndstico

Presentacién Origen de los proyectos:
Identificacion de problemas, arbol de problemas
y diagndstico de la situacion (estimacion de
demanda y proyeccion,

construccion de linea de base) / trabajo practico
para avanzar en trabajo final

Origen de los proyectos y busqueda de soluciones:
herramientas de diagnéstico

Anélisis de involucrados y arbol de objetivos, el
diagnostico considerando a los

Involucrados. / trabajo practico para avanzar en
trabajo final

1 Cohen, Emesto y Martinez,
Rodrigo. Manual de
Formulacion, Evaluacién y
Monitoreo de Proyectos
Sociales. Division de
Desarrollo

Social. CEPAL.

Control

2 de Septiembre

35%

Proyectos y estimacidn de costos y repaso unidad

Anélisis de Costos y estudios técnicos/ trabajo
practico para avanzar en trabajo final

Revision resultados control parcial e introduccion a
la teoria
del cambio

Revision y entrega de resultados prueba
parcial e introduccién a la Teoria del
Cambio/ trabajo practico para avanzar en
trabajo final

Ortegdn, E Pacheco, F &amp;
Prieto, A 2005, Metodologia
del marco logico para la
planificacion, el seguimiento y
la evaluacion de

proyectos y programas. Serie
Manuales N° 42.

Desarrollo de la teoria del cambio

Tipos de cambio social, descripcién y ejemplos
de teorias del cambio/ trabajo practico para
avanzar en trabajo final

Retolaza, |, 2010, Teoria
del Cambio: un enfoque
de pensamiento-accion
para navegar en la
complejidad de los
procesos de cambio
social
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Teoria del Cambio, identificacion de alternativas y
Matriz de Marco ldgico

Introduccién a la MML y relacion entre la Teoria
del Cambio y la MML/ trabajo practico para
avanzar en trabajo final

DIPRES, 2009,
Metodologia para la
elaboracién de matriz
de marco logico

Definicién de MML y construccion

Presentacion Definicién y construccién de marco
lbgico y presentacion Logica vertical y Horizontal/
trabajo practico para avanzar en trabajo final

Ortegdn, E Pacheco, F
&amp; Prieto, A 2005,
Metodologia del marco
l6gico para la
planificacién, el
seguimiento y la
evaluacion de
proyectos y programas.
Serie Manuales N° 42.

Indicadores y la MML, costos

Elaboracion de indicadores e importancia/ trabajo
practico para avanzar en trabajo final

Control

14 de octubre

35%

Disefio para el monitoreo y
seguimiento de proyectos

Definicién, implementacién de informes y avance
fisico/ trabajo practico para avanzar en trabajo
final

Siles, R &amp; Mondelo,
E, 2015, Gestion de
Proyectos del Desarrollo:
Certificacion Project
Management Associate
(PMA), 4ta Edicion,
INDES, Banco
Interamericano del
Desarrollo (Hitos, nodos.

Disefio para el monitoreo y
seguimiento de proyectos

Matriz de Resultados Presupuesto y
planificacién/ trabajo practico para avanzar en
trabajo final / trabajo practico para avanzar en
trabajo final

Implementacion del proyecto

Planificacién del proyecto, Planificacion
estratégica en proyectos/ trabajo practico para
avanzar en trabajo final

Implementacion del proyecto

Herramientas para la planificacion Presentacion
de la matriz de adquisiciones, la matriz de

riesgos, la matriz de

Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacién
Econdmica y Social, ILPES,
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comunicaciones y la matriz de responsabilidades/| Bases conceptuales para el

trabajo practico para avanzar en trabajo final. ciclo de cursos
sobre gerencia y programas,

Direccion de proyectos y
Programacién de Inversiones,
2003

Participacion y proyectos sociales Los proyectos
en el contexto de la participacion social:
requisitos de la Nueva Gestién Publica, Gestion
de actores, Técnicas de involucramiento de
actores/ trabajo practico para avanzar en trabajo
final

Implementacion del proyecto

Instituto Latinoamericano de
Planificacion Econémica y

Herramientas de financiamiento, Revision de Social ILPES — CEPAL (2005).
Metodologia general de

Fondgs PubI!cos, Privados e Internacpnqles/ identificacion,
trabajo practico para avanzar en trabajo final preparacion y evaluacion de

proyectos de inversién publica.
Serie Manuales N° 39.

Herramientas y Habilidades
para la gestion de proyectos

Habilidades para la gestion: técnicas de discurso
y aspectos de liderazgo (motivacion y
participacion) Revision de técnicas de discurso y
de liderazgo para la motivacion / trabajo practico
para avanzar en trabajo final

Herramientas y Habilidades
para la gestion de proyectos

Presentacion trabajos grupales Desde 19 nov. 25%

Presentacion trabajos grupales 5% avances

Presentacion trabajos grupales
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