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1. Conociéndonos

a) ¢Cual es sumeta en el largo plazo?

a) ¢Enqué linea de conocimiento se quieren especializar?

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes



GOBIERNO

Y GESTION PUBLICA

g!*-éft% FACULTAD DE
o)

g UNIVERSIDAD DE CHILE

CV (resumen)

Puestos Académicos:

e 2022-alafecha Miembro Editor at "International Journal Accounting, Finance and Risk Management (USA).
e 2021 Supervisor de Tutorias de Contabilidad Avanzada USACH.

e 2019-2020 Director de la Revista Ciencia y Educacion.

Experiencia Docente: Profesor de Auditoria de Gestion, Topicos avanzados de contabilidad, Madster (Spain), et al.
Conferencias: School Business Aston University de Inglaterra. Universitat Politecnica de Catalunya.

Experiencia profesional: Contralor, Subdirector de Auditoria Interna y Jefe de Contabilidad Corp.

Vinculacion con el medio:

. (desde 1:40:50)

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes



https://www.youtube.com/watch?v=2CvZXzX82Vs&t=3154s
https://www.instagram.com/prof_drte_rafaelparedes/
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1. Presentacion del
Profesory
conociendo el
curso

* Instagram:

« Mipag.:
https://sites.google.com
Jusach.cl/profparedes/i
Nicio

* Youtube:

w


https://open.spotify.com/show/6PLzQhvMjrRUpTwhARDdMO
https://open.spotify.com/show/6PLzQhvMjrRUpTwhARDdMO
https://www.researchgate.net/publication/367542234_FORMULACION_DE_ESTADO_DE_FLUJOS_DE_EFECTIVO_Acompanado_de_ejercicios_y_su_modelo_EFE_ESG
https://www.researchgate.net/publication/367542234_FORMULACION_DE_ESTADO_DE_FLUJOS_DE_EFECTIVO_Acompanado_de_ejercicios_y_su_modelo_EFE_ESG
https://www.researchgate.net/publication/367542234_FORMULACION_DE_ESTADO_DE_FLUJOS_DE_EFECTIVO_Acompanado_de_ejercicios_y_su_modelo_EFE_ESG
https://www.researchgate.net/publication/367542234_FORMULACION_DE_ESTADO_DE_FLUJOS_DE_EFECTIVO_Acompanado_de_ejercicios_y_su_modelo_EFE_ESG
https://www.linkedin.com/in/rafaelparedescarrasco/
https://www.linkedin.com/in/rafaelparedescarrasco/
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Semestral

Horas dedicacion Docencia directa |3 |Trabajo Autéonomo |4,5 |Totalsemanal |7,5
Semanal
Horas de dedicacion | Docencia directa |54 | Trabajo Auténomo |81 |Total semestral | 135

Contenidos

Unidad 1. Introduccion al Control Interno.

Unidad 2. Definicidn, origen, evolucidn y tipos de Auditoria.

Evaluaciones (semestre normal)

24/08 Evaluacion 1 (25%)

Unidad 3. Proceso de Auditoria Interna.

Unidad 4. Auditoria Gubernamental.

26/09 Exponer Trabajo Practico 1 (25%)

Unidad 5. Herramientas de un Sistema de Control Interno.

16/11 Exponer Trabajo Practico 2 (25%)

23/11 Evaluacion Final Tedrica Practica + 2

tareas (25%)

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes

iormmms 2. Resumen del programa del curso

EXAMEN (30%)
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PAUTA GENERAL TRABAJO PRACTICO 1

Equipos de 3-5 personas.

1 lider por equipo, a cargo de la evaluacidn con nota semanal.

Exponer con PPT (7-10 slides).

Empresas propuestas: CORFO, Direccion general de movilizacidn nacional, SERCOTEC, etc. Ver:

Portada.
Resumen ejecutivo en espaiiol y en inglés, con 5 palabras claves. 1 por hoja.
indice
Objetivo general: Analizar el sistema de control interno de una organizacion publica.
Objetivos especificos:
a.  Evaluarel SCI de la entidad.
b. 02 (proponer).
c. O3 (proponer).
6. Modelode madurez del SCI
a. Modelo
i Ambiente de control.
ii.  Valorizacién del riesgo.
iii.  Actividadesde control.
iv.  Sistemas de informacion.
v.  Seguimiento del SCI.
b. Resultados
i. Puntajes.
ii. Representacion grafica.
iii.  Analisis.

LRSI

7.  Conclusionesy recomendaciones (3 hojas minimo).
8.  Fuentes bibliograficas (bajo norma APA).
9.  Anexo (opcional, max. 3 hojas).

a. Anexo 1: Rubrica de co evaluacion.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes 7


https://www.contraloria.cl/web/cgr/informacion-de-auditoria

FACULTAD DE

GOBIERNO | Geeeerty 2. Resumen del programa del curso

UNIVERSIDAD DE CHILE

PAUTA GENERAL TRABAJO PRACTICO 2

° Equipos de 3-5 personas.

° 1 lider por equipo, a cargo de la evaluacidn con nota semanal.

° Exponer con PPT (7-10 slides).

1. Portada.

2.  Resumen ejecutivo en espafiol y en inglés, con 5 palabras claves. 1 por hoja.
3. indice

4.  Objetivo general (proponer).

5.  Objetivos especificos:

a.  Evaluarel SCI de la organizacion.
b.  Relacionar los elementos y caracteristicas mas relevantes de la Auditoria Interna de Gobierno, asi como su implementacion a través del Sistema de Auditoria Interna de los Servicios
Publicos.
c.  Aplicarlos diferentes tipos de auditoria considerando las normas de la organizacidn y/o red publica, mediante las herramientas e instrumentos apropiados, de manera que sea funcional a la
toma de decisiones y la consecucidn de objetivos organizacionales.
6. Auditoriainternay de gestion.
a. Modelode madurez del SCI
b.  Formulacidn del plan estratégico de la Direccion de auditoria interna.
c. Revision de los principales aspectos del informe de auditoria interna.
7.  Conclusionesy recomendaciones (3 hojas minimo).
Fuentes bibliograficas (bajo norma APA).
9.  Anexo (opcional, max. 3 paginas).
a. Anexo 1: Rubrica de co evaluacién.
b. Cronograma del proyecto.

©

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes 9
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BIBLIOGRAFIA
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- Coopers & Lybrand (1997) Los Nuevos Conceptos del Control Interno. Ed. Diaz de Santo, Esparia. Price\Waterhouse Cooper &
Instituto de Auditores Internos de Espaiia (2009) Gestion de Riesgo Corporativo. Marco Integrado. Espafia.

- PriceWaterhouse Cooper & Instituto de Auditores Intemos de Esparia (2013) COSO: Control Intemo — Marco Integrado. Resumen
Ejecutivo. Espaiia.

- The Institute of Internal Auditors (2013) Las Tres lineas de defensa para una efectiva gestion de riesgos y control. Resumen ejecutivo-
Declaracion de posicion. Aimont Springs, Florida. EE.UU.

Rivas Marquez, Glenda (2011) “Modelos contemporaneos de control interno. Fundamentos tedricos”. Observatorio Laboral 8, jul-dic:
11-136. Venezuela

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes
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e JQuées una auditoria?

e JQuién es el Auditor Interno?

* cJQué se entiende por Auditoria de gestion?

* Algunos conceptos:
o Actividad de Auditoria: Una actividad de aseguramiento, consultoria, seguimiento, rutinarias y/o

©)

obligatorias por ley o solicitudes realizadas por el Jefe de Servicio, que esta contenida en el Plan Anual
de Auditoria de una organizacidon gubernamental, aprobado por la Jefatura del Servicio.

Auditor Interno Gubernamental: Profesional que se desempenfa en la disciplina de auditoria interna, en
cualquier posicion, dentro de las Unidades de Auditoria Interna de las organizaciones gubernamentales.

Auditor Ministerial: Es el auditor interno gubernamental que ejerce la maxima autoridad en la actividad
de auditoria interna dentro de un Ministerio, y es el responsable de la gestidon efectiva de dicha
actividad en el mismo. El auditor ministerial es el encargado de coordinar el trabajo de los auditores de

la Secretaria de Estado, en relacion a E®E AR A o etenda. 10
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MODELO INTEGRAL DE Al GOBIERNO

MARCO PARA LA ETAPA
FORMULACION DEL

PLAN ANUAL DE
AUDITORIA BASADO EN

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes
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RA 1 Analizar y evaluar el Sistema de Control Interno de una organizacion.

Unid. 1 Introduccion al Cl

Resumen del capitulo:  El control interno se define como un proceso, efec-
tuado por el personal de una enridud, diseiiado para conseguir unos objetivos
especificos. La definicion es amplia y cubre rodos Ins aspectos de control de

un negocio, pero al mismo liempo permite centrarse en objetivos especificos.
El control interno consia de cinco componentes relacionados entre si que son
inherenies al estilo de gestion de la empresa. Estos componentes estdn vincu-
lados entre si y sirven como criterios para determinar si el sistema es eficaz.

Categorias de los objetivos:
e Operacionales.
e Informacion Fl.
* Cumplimiento.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes

GOBIERNO Control'conce to, objetivos, estructura y elementos componentes
. : pto, obj ) y p .
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Componentes del control interno

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes
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Relacidn entre objetivos y componentes,

(&)

Existe uma relacién di-

recta entre los objenvos,

que es lo que ia entidad

se esfoerzn por conse-

guir, y los componentes, .

que represantan lo que se . o

necesitn parn cumplir di- = 2 CrA |7 El control mtemo es

chos objetivos. ! il resevanie pora 3 tora-

AL G tidad de-1a entidad o

Z1E pin cumlguera de
7] sus unidades o actvi-
71 cades,

Los cinco componentes son aplica-
bies ¢ importantes para conseguir
los cbjelivos de las operaciones

L3 informaciéa es mecssans para las tres caeporias de
vbjetivos: gestioner las operaciones empresanales eficaz-
menie, preparar estados financieros Gables y determinar 51
e estdn complicado las Jeyes aplicables.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes
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Control interno y actividades de gestion

N, v

oo D Aedvidades de gestion i3 . ..o | Control interno

e 1 '8 ‘ Bt
g

Establecimiento de ios objetivos de lu entidad:
declaraciones de musion y de valores

Planificacion estratégica
Establecimiento de los factores del entorno de conwrol

Acciones comoctivas

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes
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Evaluar la eficacia del entorno de control:

* Integridad y valores éticos.

 Compromiso de competencia profesional.

* Consejo de administracion o Comité de auditoria.
 La filosofia de direccion y el estilo de gestion.

* Estructura organizativa.

* Asignacion de autoridad y responsabilidad.

e Politicas y practicas de RRHH.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes

ESCUELA DE GOBIERNO Cm 2
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Tipos de actividades de control

* Analisis efectuados por la direccion.

e Gestion directa de funciones por actividades.
* Proceso de informacion.

* Controles fisicos.

* Indicadores de rendimiento.

e Segregacion de funciones.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes

ESCUELA DE GOBIERNO C I: bieti |
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18
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Calidad de la informacion

Contenido. ;Contiene toda la informacién necesaria?
Oportunidad. ;Se facilita en el tiempo adecuado?

Actualidad. [ Es la mas reciente disponible?
Exactitud. ;Los datos son correctos?
Accesibilidad. [ Puede ser obtenida ficilmente por las personas adecuadas?

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes
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PLANES DE ACCION (algunos)

Determinar el alcance de la evaluacién en términos de categoria de objeti-
vos, componentes de control interno y actividades objeto de la evaluacion.
Identificar las actividades de supervision continuada que normalmente

aseguran la eficacia del control interno.
Analizar el trabajo de evaluacién del control realizado por los auditores
internos y reflexionar sobre las conclusiones relacionadas con el control
presentadas por los auditores externos.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes

20
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SUPERVISION FINANCIERA

B Supervision de la exactitud y totalidad de los saldos de existencias realiza-
da por el personal de contabilidad como parte de los procedimientos de
recuento mensual de inventarios ciclicos.

Supervision de la valoracion de las cuentas a cobrar realizada por el encar-

gado de crédito, a través de sus comunicaciones mensuales con los clien-
€S MOrosos.

Supervision de las cuentas a pagar contabilizadas por el departamento de
compras en relacién con el trato con los proveedores.

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes

ESCUELA DE GOBIERNO ax
GOBIERNO =Control: concepto, objetivos, estructura y elementos componentes.
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BIBLIOGRAFIA DE HOY

e CAIGG (2015). Documento Técnico N° 82: Diccionario de Auditoria Interna para el Sector

e CAIGG (2016). Documento técnico N°90: Modelo integral de auditoria interna de gobierno.

® Cooper & Lybrand. Los nuevos conceptos del control interno: Informe COSO:

®Prof. Dr. (Ec) Rafael Paredes 22


http://www.reogci.org/documentacion/pdfs/chile/DOCUMENTO-TECNICO-N%C2%B0-82-DICCIONARIO-AUD-INT-PARA-EL-SECTOR-PUBLICO.pdf
https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/103/DOCUMENTO-TECNICO-90-MODELO-INTEGRAL-DE-AUDITORIA-INTERNA-DE-GOBIERNO1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://books.google.com.co/books?id=335uGf3nusoC&lpg=PP1&hl=es&pg=PA184%23v%3Donepage&q&f=false
https://youtu.be/OZROffy7rmU
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