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PROGRAMA DE CURSO 

I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN GENERAL 
Datos del curso 
	Nombre del Curso
	Práctica Profesional
	Código
	Créditos
	Semestre - Año 
	Versión 

	
	
	AP01600
	30
	X - 5° Año
	


	Línea formativa 
	
	Código Unesco (SCT) 
	5909.01

	Ciclo Formativo 
	Formación Especializada 
	Carácter 
	Obligatorio 

	Número de créditos SCT 
	30 
	Pre Requisito(s) 
	Haber aprobado hasta el IX Semestre


 
	Horas dedicación Semanal
	Docencia directa
	0
	Horas Prácticas
	54
	Trabajo Autónomo
	0
	Total semanal
	54

	Horas de dedicación Semestral
	Docencia directa
	0
	Horas Prácticas
	810
	Trabajo Autónomo
	0
	Total semestral
	810


 
Datos del o la Docente  
	Nombre y Apellidos  
	 
	Grado Académico 
	 

	Fono Contacto 
	 
	Email Institucional  
	 

	Horario de Atención 
	 
	Unidad Académica a la que pertenece el curso  
	Escuela de Gobierno y Gestión Pública 


II. DESCRIPCIÓN DEL CURSO 
	La Práctica Profesional se define como una actividad curricular obligatoria, donde los y las estudiantes realizan labores profesionales supervisadas en instituciones o servicios del sector público, en organismos internacionales acreditados ante el gobierno u otras instituciones que sean idóneas para este fin.
En la selección de la práctica profesional se procura que ésta sea coherente con el ámbito de desempeño profesional que el estudiante haya seleccionado. El y la estudiante tiene la posibilidad de elegir los ámbitos de desempeño profesional en los que se quiera especializar seleccionado los cursos electivos del noveno semestre, así como en el Seminario de Investigación Aplicada. 

Para la realización de la práctica profesional se requiere que la Escuela convenga y formule el contenido de los proyectos sobre los cuales se realizará la práctica profesional durante el noveno semestre, ponga a disposición de los y las estudiantes las oportunidades de proyectos de práctica y abra un periodo para que los y las estudiantes puedan convenir prácticas en servicios que ello seleccione. 

Una de las características de este proceso es que él y la estudiante, una vez en su práctica profesional, desarrollen un Informe Proyecto Práctica Profesional, con los requisitos mínimos que se presentan a continuación, documento además habilitante para el examen de título.


III. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO (CONTRIBUCIÓN PRECISA AL CURSO) 
Competencias Específicas 
	Competencia
	Competencia 1 (AI): Define, analiza, e interpreta el fenómeno organizativo y/o de red el que se desarrolla su accionar, utilizando enfoques interdisciplinarios para problematizarlo desde la especificidad de los asuntos públicos.

	Subcompetencias
	Logro I.1.1: Tipifica la organización y/o red desde marcos teóricos y empíricos, identificando su estructura interna y sus principales elementos constitutivos, analizando críticamente los conceptos y corrientes organizativas y administrativas existentes.

Logro I.1.2: Construye hipótesis sobre la naturaleza de la organización y/o red a través de marcos teóricos y empíricos pertinentes, enfocando su análisis desde los asuntos públicos, utilizando técnicas predictivas adecuadas.

Logro I.1.3: Identifica y explica el marco normativo y legal que define la organización y/o red, reconociendo y situando su alcance y ámbitos de su gestión en la misma.

Logro I.1.4: Identifica fines estratégicos de la organización y/o red y el rol que cumplen en el marco de la administración pública chilena y su contribución a la resolución de problemas públicos. 

Logro I.1.5: Sitúa y comprende su accionar y el de su organización y/o red en el marco del proceso de políticas públicas.

Logro I.1.6: Construye, interpreta y/o define marcos de gestión reconociendo el alcance y ámbitos de la misma, incorporando instrumentos de diagnóstico y análisis interdisciplinarios.


	Competencia
	Competencia 2 (AI): Identifica y analiza relaciones, influencias y dinámicas de interacción entre su organización y/o red y su entorno, utilizando y conjugando modelos y aproximaciones teóricas, enmarcando este proceso en la administración pública chilena.

	Subcompetencias
	Logro I.2.1: Identifica, define y analiza el sistema político en el que se desarrolla la administración pública chilena.
Logro I.2.2: Diagnostica el marco legal y normativo en el que se desarrolla la gestión organizativa y/o de red desde una lógica relacional.

Logro I.2.3: Identifica y comprende las interacciones e influencias que se desarrollan entre el sistema político y la administración pública chilena, considerando dinámicas asociadas al poder.

Logro I.2.4: Construye modelos de análisis orientados a reconocer, de manera integrada, la estructura, funcionamiento, organismos, relaciones e influencias entre las diferentes entidades que conforman la administración pública chilena.

Logro I.2.5: Utiliza técnicas y herramientas de análisis presupuestario, financiero, contable, político y/o de gestión, que facilitan la toma de decisiones.


	Competencia
	Competencia 3 (AI): Diseña un plan de acción realizando pronósticos y proyectando escenarios desde una perspectiva interdisciplinaria, utilizando e interrelacionando diferentes técnicas e instrumentos, conjugando variables políticas, económicas, sociales, culturales, etc.

	Subcompetencias
	Logro I.3.1: Reconoce el entorno social, político, económico, cultural, demográfico y/o tecnológico utilizando y conjugando herramientas de diagnóstico pertinentes.

Logro I.3.2: Elabora y propone hipótesis proyectivas desde marcos teóricos y metodológicos interdisciplinarios para comprender la complejidad de su organización y/o red y su vinculación con el entorno.

Logro I.3.3: Distingue actores relevantes que influyen en el comportamiento de la organización y/o red (internos y externos), identificando e interpretando expectativas, intereses, niveles de poder e influencia.

Logro I.3.4: Diagnostica y pronostica el comportamiento de la organización y/o red, utilizando técnicas y herramientas de diagnóstico y pronóstico adecuadas.

Logro I.3.5: Diseña estrategias de acción orientadas a resolver problemas públicos a partir de técnicas y herramientas de diagnóstico y pronóstico adecuadas.

Logro I.3.6: Anticipa escenarios identificando y convocando actores que influyen en la solución del problema público, reconociendo sus intereses y capacidades con el objeto de generar alianzas, considerando aspectos legales, políticos y de gestión, actuando con visión de resultados. 

Logro I.3.7: Define alternativas y cursos de acción para resolver problemas públicos, gestionando su organización y/o red, analizando desde la interdisciplinariedad variables políticas y estratégicas que sustenten su propuesta. 

Logro I.3.8: Define alternativas y cursos de acción para su organización y/o red utilizando conocimientos, metodologías y destrezas propias de su quehacer profesional comunicando de manera efectiva los alcances de la misma.

Logro I.3.9: Toma decisiones sustentadas en conocimientos teóricos y empíricos, alineados con las políticas públicas, evaluando riesgos, con criterio de flexibilidad y oportunidad, guiado por la satisfacción de necesidades ciudadanas.

Logro I.3.10: Diseña un plan apoyado en instrumentos de diagnóstico y análisis prospectivo, calculando costos, tiempos y esfuerzos implicados, incorporando métodos de recolección y análisis de información apropiados.

Logro I.3.11: Realiza recomendaciones para la adecuada implementación del plan incorporando variables de análisis político, financiero, de gestión, que aseguren su viabilidad y sustentabilidad.

Logro I.3.12: Diseña una estrategia de comunicación del plan apoyándose en el uso de tecnologías apropiadas, movilizando recursos orientados a persuadir y generar apoyos, alineando a las personas con visión de resultados.


	Competencia
	Competencia 4 (AI): Gestiona su organización y/o red con visión de resultados, apoyado en conocimientos teóricos y empíricos, incorporando instrumentos, técnicas y metodologías que traduzcan en acciones las orientaciones de políticas pública.

	Subcompetencias
	Logro I.4.1: Reconoce e interpreta su organización y/o red, incorporando en su gestión el marco legal, normativo, financiero, entre otros, que influyen en el desarrollo de su organización y/o red, acudiendo y gestionando fuentes de información pertinentes.

Logro I.4.2: Identifica y analiza la estructura interna de su organización y/o red a través de modelos teóricos apropiados, reconociendo niveles de coordinación, de autoridad y de responsabilidad.

Logro I.4.3: Realiza análisis políticos y de gestión desde la administración pública chilena, considerando el sistema político, sus componentes y las relaciones entre los mismos, reconociendo la influencia del mismo en la toma de decisiones a nivel organizativo y/o de red.

Logro I.4.4: Define un ordenamiento apropiado para la organización y/o red, reconociendo restricciones y oportunidades de carácter normativo, legal, institucional, financiero, político y/o de gestión entre otras, apoyándose en herramientas de diseño y estructura desde aproximaciones teóricas y empíricas propias del sector público.

Logro I.4.5: Diseña la dinámica de relaciones internas y externas de la organización y/o red, articulando y coordinando esfuerzos, recursos e instrumentos, situando su organización y/o red en la administración pública chilena. 

Logro I.4.6: Organiza y gestiona los recursos tangibles e intangibles de la organización con visión estratégica, considerando tiempos, costos y esfuerzos implicados, reconociendo dinámicas de poder, apoyando la toma de decisiones en herramientas y técnicas de gestión.


	Competencia
	Competencia 5 (AI): Implementa procesos de cambio organizativo desde la interdisciplinariedad, coordinando intereses, esfuerzos y recursos de distinto tipo, alineando con las definiciones de política pública, con visión de futuro.

	Subcompetencias
	Logro I.5.1: Participa en la definición de planes operativos asumiendo la diversidad y la complejidad, integrando conocimientos y habilidades desde distintos marcos teóricos y metodológicos.

Logro I.5.2: Lidera, motiva y comunica sus decisiones a los actores estratégicos de la organización y/o red, realizando análisis de poder, negociando, consensuando y articulando intereses y apoyos con visión política y de gestión.

Logro I.5.3: Negocia y resuelve conflictos internos y externos, reconociendo intereses, expectativas y roles de los actores relevantes, definiendo estrategias de acción sustentadas en modelos teóricos y empíricos, resguardando la ética de sus actuaciones.

Logro I.5.4: Persuade a los actores relevantes, promoviendo la generación de apoyos y compromisos para su estrategia. 

Logro I.5.5: Promueve condiciones de desarrollo permanente en las personas con visión estratégica, respetuosa con la diversidad y el pluralismo, motivando la inquietud y búsqueda permanente de nuevos conocimientos orientados a la mejora organizativa estimulando un ambiente laboral propicio para estos fines.


	Competencia
	Competencia 6 (AI): Controla y evalúa los resultados de su gestión sustentado en modelos de diagnóstico y análisis pertinentes, con visión holística y actitud crítica, identificando oportunidades de mejora guiado por estándares de excelencia en el ámbito de los asuntos públicos.

	Subcompetencias
	Logro I.6.1: Reconoce y diagnostica situacionalmente la gestión organizacional conjugando herramientas y técnicas de recolección, análisis e interpretación de información, apoyándose en nuevas tecnologías.

Logro I.6.2: Construye hipótesis respecto de las causas y consecuencias de los resultados alcanzados, utilizando paradigmas y/o marcos teóricos apropiados, sustentando dichas hipótesis en metodologías y técnicas apropiadas.

Logro I.6.3: Interpreta de manera integrada, holística y multidimensional los resultados de su control y evaluación, dimensionando el impacto de sus evidencias, tomando acciones correctivas alineadas con la estrategia de la organización y/o red, enfrentando situaciones inéditas desde la perspectiva flexible y creativa.

Logro I.6.4: Dirige y promueve procesos de cambio a partir de los resultados obtenidos, calculando riesgos, limitaciones, esfuerzos y recursos, pronosticando escenarios futuros sustentados en modelos predictivos, reconociendo el impacto de sus decisiones en la resolución de problemas públicos.


	Competencia
	Competencia 1 (AII): Identifica, diagnostica, analiza e interpreta, holística y multidimensionalmente, las variables constitutivas y asociadas que influyen en el objeto de la asesoría abordar.

	Subcompetencias
	Logro II.1.1: Sitúa y comprende la temática objeto de la asesoría identificando y gestionando fuentes de información pertinentes.

Logro II.1.2: Reconoce e interrelaciona factores internos y externos que influyen en la definición y caracterización del objeto de la asesoría.

Logro II.1.3: Reconoce y entiende las necesidades y expectativas de los actores involucrados, considerando el contexto en el que se enmarcará la toma de decisiones, interpretando variables asociadas al poder, al uso y disposición de recursos, identificando el alcance de sus propuestas.

Logro II.1.4: Diagnostica situacionalmente el objeto de la asesoría, conjugando herramientas y técnicas de recolección, análisis e interpretación de información, identificando escenarios actuales y futuros que influyen en su desarrollo.

Logro II.1.5: Construye hipótesis respecto de las causas y consecuencias del problema asociado al objeto de la asesoría, utilizando paradigmas y/o marcos teóricos apropiados, sustentando dichas hipótesis con pruebas objetivas y comprobables.

Logro II.1.6: Realiza una síntesis interpretativa y explicativa del objeto de la asesoría conjugando técnicas cualitativas y cuantitativas, utilizando herramientas de análisis sustentadas en criterios científicos, disciplinares y experimentales.


	Competencia
	Competencia 2 (AII): Diseña, propone y/o ejecuta alternativas de solución a la asesoría requerida, desde un enfoque interdisciplinario, proyectando recursos y estrategias de acción, evaluando con responsabilidad en el impacto de sus propuestas.

	Subcompetencias
	Logro II.2.1: Diseña y propone una estrategia de solución e intervención apropiada al objeto de la asesoría, incorporando variables de análisis político y estratégico que sustentan su propuesta, utilizando conocimientos, metodologías y destrezas propias de su quehacer.

Logro II.2.2: Evalúa el alcance de su propuesta de solución e intervención, incorporando parámetros de análisis cuantitativos y cualitativos, extrayendo conclusiones sustentadas en criterios científicos, disciplinares y experienciales.

Logro II.2.3: Propone estrategias orientadas a apoyar la sustentabilidad de su intervención, proyectando escenarios probables, identificando actores relevantes y conjugando variables políticas y de gestión. 

Logro II.2.4: Persuade a los actores que intervienen en la toma de decisiones sustentando sus argumentos en saberes disciplinares, incorporando habilidades de negociación y resolución de conflictos, con visión de resultados.


	Competencia
	Competencia 1 (AIII): Define, analiza e interpreta el fenómeno organizativo y/o de red en el que se desarrolla su accionar, utilizando enfoques interdisciplinarios, para problematizarlo desde la especialidad de los asuntos públicos.

	Subcompetencias
	Logro III.1.1: Identifica fenómenos relevantes para los asuntos públicos, con actitud indagatoria y crítica, diseñando proyectos de investigación pertinentes.
Logro III.1.2: Construye modelos de abordaje orientados a interpretar fenómenos propios de los asuntos públicos apoyándose en saberes científicos, reconociendo su rol como agente de transformación de la realidad.

Logro III.1.3: Reconoce y comprende el objeto propio de los estudios de administración pública, identificando e interrelacionando sus variables componentes, abordando su análisis desde marcos teóricos, metodológicos apropiados

Logro III.1.4: Propone hipótesis sobre el fenómeno y su contexto a partir de marcos teóricos, metodológicos y epistemológicos pertinentes, sustentando o refutando dichas hipótesis con datos objetivos que permitan interpretar la realidad.


	Competencia
	Competencia 2 (AIII): Lidera procesos de creación y difusión de conocimiento relevante para los asuntos públicos, actuando como agente de cambio, reconociendo la incidencia de sus planteamientos en la transformación social.

	Subcompetencias
	Logro III.2.1: Evalúa la factibilidad de abordar proyectos o iniciativas de creación de conocimiento científico desde la interdisciplinariedad, considerando recursos, tiempos, esfuerzos, apoyándose en instrumentos de planificación y análisis prospectivo.

Logro III.2.2: Lidera, integra y/o promueve la creación de equipos interdisciplinarios orientados a la creación de nuevo conocimiento y/o a la difusión del mismo, guiado por su vocación de servicio público, actuando de acuerdo a principios éticos.

Logro III.2.3: Diseña estrategias de difusión del conocimiento generado de acuerdo a los requerimientos del entorno, identificando medios pertinentes y apoyándose en metodologías y técnicas apropiadas, movilizando recursos orientados a socializar sus conclusiones y/o recomendaciones.


	Competencia
	Competencia 1 (AIV): Identifica, diagnostica, analiza y define problemas públicos desde una perspectiva interdisciplinaria, reconociendo variables que influyen en su naturaleza y resolución.

	Subcompetencias
	Logro IV.1.1: Identifica el entorno político y la dinámica de relaciones entre sus elementos constitutivos, apoyándose en modelos de análisis político y/o institucional, reconociendo su influencia en la definición de los problemas públicos 

Logro IV.1.2: Diagnostica e identifica el entorno institucional y/o administrativo en el que se desarrolla el problema público, a través de paradigmas y propuestas teóricas.

Logro IV.1.3: Reconoce e interpreta la relación entre Estado, política, poder, gestión pública, desde paradigmas y marcos teóricos apropiados, estableciendo patrones de correlación e influencia entre estos fenómenos. 

Logro IV.1.4: Identifica e interpreta las dinámicas asociadas al problema público utilizando herramientas de análisis situacional y prospectivo, apoyando su análisis en criterios éticos.

Logro IV.1.5: Caracteriza problemas públicos a través de métodos de análisis cualitativos y cuantitativo, reconociendo el ámbito en el que se enmarca su accionar para la toma de decisiones.

Logro IV.1.6: Sitúa los problemas públicos desde la profesión, con criterios interdisciplinares y experienciales, dimensionando sus implicancias para el sistema político, reconociendo desafíos y acciones de gestión política.


	Competencia
	Competencia 2 (AIV): Diseña, coordina y/o participa del proceso de políticas apoyado en modelos teóricos y empíricos, interpretando hechos desde una perspectiva interdisciplinaria, reconociendo relaciones e influencias entre diferentes variables con visión de resultados.

	Subcompetencias
	Logro IV.2.1: Explica y comprende situacionalmente el proceso de políticas públicas desde diferentes modelos teóricos y empíricos, identificando e interrelacionando sus elementos componentes, incorporando diferentes instrumentos de análisis.

Logro IV.2.2: Reconoce el proceso político asociado al proceso de políticas públicas así como los juegos de poder e intereses de los distintos actores y sectores, interpretando sus expectativas, utilizando modelos de análisis que interrelacionen y sinteticen sus planteamientos.

Logro IV.2.3: Explica el proceso político y el proceso de toma de decisiones así como su incidencia en la formación de la agenda pública y la agenda de gobierno, interpretando hechos sociales, políticos, económicos, culturales y/o demográficos, desde marcos teóricos y epistemológicos apropiados.

Logro IV.2.4: Analiza las políticas públicas desde marcos referenciales y teóricos apropiados, reconociendo los procesos de adopción de decisiones políticas y de establecimiento de objetivos públicos. 

Logro IV.2.5: Propone políticas públicas considerando aspectos económicos, culturales, políticos, geográficos y/o sociales, tomando en cuenta la viabilidad legal, administrativa, financiera, política y/o de gestión de las mismas.

Logro IV.2.6: Elabora alternativas y lineamientos para la acción, identificando ámbitos prioritarios del gobierno, considerando tiempos, costos y esfuerzos, reconociendo la naturaleza de los sistemas políticos y de las instituciones públicas.

Logro IV.2.9: Evalúa los resultados de las políticas públicas considerando las necesidades ciudadanas y los objetivos políticos de gobierno, utilizando modelos, métodos y técnicas provenientes de distintas disciplinas, contextualizando sus conclusiones.


Competencias Genéricas
	Competencia Transversal
	T.1: Analiza crítica y reflexivamente sus decisiones, asumiendo con responsabilidad las consecuencias de las mismas.

T.2: Responde a la incertidumbre adaptándose a situaciones imprevistas y actuando de manera proactiva frente a las mismas.

T.3: Utiliza y aplica un pensamiento holístico, lógico y creativo para comprender y explicar los fenómenos propios de los asuntos públicos.

T.4: Actúa con criterios éticos guiado por valores y principios de servicio público y compromiso social.

T.5: Actúa con criterios de responsabilidad social, siendo respetuoso con el medio ambiente, promoviendo espacios de rendición de cuentas a los actores que se ven influenciados por sus decisiones.

T.6: Lidera e integra equipos, generando condiciones para el desarrollo de las personas desde una visión pluralista, flexible y empática.

T.7: Comunica sus decisiones de manera sintética y empática a través de canales adecuados, actuando con actitud receptiva y flexible.

T.8: Moviliza recursos orientados a persuadir y generar apoyos de actores estratégicos, negociando y resolviendo conflictos que permitan motivar y alinear intereses y visiones divergentes.

T.9: Reflexiona desde la teoría y la práctica, incorporando distintos enfoques para generar aprendizajes significativos que le faciliten la comprensión y transformación de la realidad.

T.10: Trabaja de manera autónoma y con iniciativa, resolviendo problemas y situaciones inéditas, con capacidad innovadora y emprendedora.

T.11: Conoce y utiliza los principios del liderazgo políticos y de la gestión pública, integrándolos al proceso de toma de decisiones para optimizar el proceso de política pública.

T.12: Incorpora la tecnología y aplica técnicas y herramientas apropiadas para la comprensión, análisis y resolución de problemas públicos.

T.13: Integra conocimiento de vanguardia desarrollando competencias lingüísticas orientadas a interpretar y comprender la realidad de los asuntos públicos.


IV.  RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RA) (SEÑALAR ENTRE PARÉNTESIS QUÉ CG Y CE INTEGRA CADA RESULTADO DE APRENDIZAJE) 
RA 1 
RA 2 
RA 3 
V. PLAN (COHERENCIA ENTRE RESULTADOS DE APRENDIZAJE, RECURSOS ASOCIADOS, EVALUACIÓN Y MÉTODOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE.)
I. PROPUESTA DE PROYECTO DE PRÁCTICA PROFESIONAL (Incluidas las competencias a evidenciar) y Diagnóstico institucional (20%).
II. INFORME PARCIAL (20%)

III. INFORME FINAL (20%)
IV.  PRODUCTO (20%).
V. PONDERACIÓN DE REUNIONES DE SEGUIMIENTO CON PROFESOR GUÍA Y ÁREA DE PSICOLOGÍA (10%).
VI. INFORME DEL SUPERVISOR INSTITUCIONAL. (10%).
VI. Programación de actividades de Formación 
ESTRUCTURA    GENERAL    DEL    INFORME PROYECTO FINAL DE PRÁCTICA PROFESIONAL

I. PROPUESTA DE PROYECTO DE PRÁCTICA PROFESIONAL (Incluidas las competencias a evidenciar) y Diagnóstico institucional (entrega 3 semanas después del inicio de práctica) 20% 

1. Antecedentes Generales

Nombre estudiante, email, fono. Institución, Unidad o departamento en el que desempeña funciones, Nombre del supervisor e-mail, teléfono.

2. Contexto Institucional (Marco Normativo, estructura organizacional,  dotación de personal, marco presupuestario, definiciones estratégicas, descripción del problema público al que se relaciona la Institución y las políticas públicas asociadas, descripción del área de trabajo en el que se desarrolla la práctica profesional inserción dentro de la estructura organizacional, estructura del área de trabajo, funciones, dotación de personal – definida por estamento y género-, sistemas, procesos y productos).
3. Definición del Problema/Necesidad 
4. Objetivo General y Objetivos Específicos (de la solución del problema o necesidad)
5. Actividades /Carta Gantt

6. Productos a Entregar

7. Ámbito de Desempeño del Perfil de Egreso del Plan de Estudio y Competencias a Desarrollar (evidenciar 2 competencias a desarrollar por ámbito de desempeño con excepción de la Competencia I del ámbito de desempeño I, que es obligatoria)

8. Aprobación del Proyecto (firma del supervisor institucional, profesor (a) guía y del/la estudiante; y acuerdo de confidencialidad).
II. INFORME PARCIAL  (20%)

2.1  Descripción de actividades realizadas

2.2 Análisis de los productos a desarrollar o en desarrollo.

2.3 Valoración de funciones y tareas habituales del (la) estudiante en práctica, acorde al diagnóstico. 

2.4 Descripción y fundamentación del desempeño, vinculado a las competencias comprometidas. (semana 7 de práctica profesional) 20%.

III. INFORME FINAL Y PRODUCTO
 (20% y 20% respectivamente).

3.1. Resumen ejecutivo

3.2. Descripción y análisis de resultados

3.3. Proceso de Elaboración del Producto

3.4. Implementación y Desarrollo del Producto  

3.5. Producto en Anexos (acorde a la rúbrica e instrucciones del profesor o profesora guía). 

Ponderación de reuniones de seguimiento con profesor guía y área de psicología, más el informe del supervisor institucional. (10% - 10% respectivamente) ponderación de la evaluación del supervisor. 

Escala de apreciación, implica criterio, implica el logro de valoración en torno al criterio y la ponderación del criterio. Formatos y aproximación de la escala de apreciación.  
VII. BIBLIOGRAFÍA (Obligatoria (5 títulos como máximo) y complementaria (5 títulos como máximo)
	Bibliografía Obligatoria

	Universidad de Chile (2015) Plan de Estudios de Administración Pública.
Universidad de Chile (2019) Instructivo Informe Proyecto de Prácticas Profesionales.
Universidad de Chile (2019) Productos Esperados de la Práctica Profesional del Plan de Estudios de Administración Pública.

Universidad de Chile (2019) Propuesta de Proyecto Práctica Profesional del Plan de Estudios de Administración Pública.


VIII. DISPOSICIONES NORMATIVAS  
	Para la aprobación del curso, el estudiante deberá cumplir los siguientes requisitos: 
Requisitos de asistencia: 

· Los y las estudiantes deberán asistir a un cincuenta por ciento (50%) de las clases del curso.
Requisitos de Aprobación: 

Si el promedio del estudiante al finalizar el 100% de las evaluaciones del curso es igual o superior a 59.5, este se exime de rendir el examen. Aquellos que tengan promedio inferior a 5.95, deberán rendir el examen, el que tiene una ponderación de 30% en el promedio final del curso. El promedio final del curso se calculará de la siguiente forma

Promedio Curso = 0.7*Promedio Curso + 0.3*Nota Examen

Si posterior a la rendición del examen, el estudiante obtiene un promedio entre 3,45 y 3.94, tiene derecho a un examen de repetición, el que tiene una ponderación de 30% en el promedio final del curso (calculado luego de rendir el examen). El promedio final del curso se calculará de la siguiente forma

Promedio Curso (Posterior al examen)  = 0.7*Promedio Curso(incluido examen) + 0.3 * Examen Repetición




IX. NORMAS SOBRE ETICA Y CONVIVENCIA ACADÉMICA
	Durante el desarrollo del curso en general y especialmente en el trato y convivencia en los espacios universitarios y extrauniversitarios se espera que los y las cursantes tengan conductas de respeto basadas en la no discriminación y reconocimiento de derechos fundamentales.

En la elaboración de los trabajos y realización de pruebas en particular, se espera que las y los estudiantes mantengan una conducta de valoración para con el trabajo de sus compañeros/as.  En este sentido, se espera que sean rigurosos/as en lo que respecta al citar artículos o textos, y en la elaboración de los trabajos de investigación. En particular, las y los estudiantes deberán evitar:

-       Copiar trabajos, ya sea en su totalidad, párrafos o frases de éstos.

-       Incluir en sus trabajos o ensayos citas textuales sin una adecuada cita. 

-       Incluir en sus trabajos o ensayos artículos o reportajes aparecidos en medios de comunicación, sin la respectiva cita.

Según el Reglamento de Conducta de los Estudiantes de la Universidad de Chile, los alumnos que cometen fraude en exámenes, controles u otras actividades académicas, incurren en una infracción especialmente grave (Art. 5º, b)), lo que da lugar a una investigación sumaria que puede derivar en una censura por escrito, la suspensión de actividades universitarias o la expulsión de la universidad (Art. 26º). 

LA UNIVERSIDAD DE CHILE y el Instituto de Asuntos Públicos están comprometidos tanto a promover espacios seguros como a erradicar el acoso sexual y la discriminación de cualquier tipo. Estas formas de violencia vulneran la dignidad y los derechos fundamentales de las personas y son considerados actos de la mayor gravedad. En consecuencia, se ha generado una política universitaria de prevención, atención, seguimiento y sanción de acoso y violencia sexual, bajo el compromiso de hacer de la Universidad un lugar seguro.

Para más información sobre la Dirección de Igualdad de Género (DIGEN): http://www.uchile.cl/direcciondegenero 

Oficina de Atención de Acoso y Violencia Sexual

Teléfono:                    +56 229 781 171

Correo electrónico:     oficinaacososexual@uchile.cl


X. ANEXOS DE APOYO AL ESTUDIANTE
ESCALA DE APRECIACIÓN DE PROYECTO DE PRÁCTICA PROFESIONAL (20%)

SEMESTRE ACADÉMICO  2020

	Nombre estudiante en práctica
	

	Institución y Unidad de Desempeño de la Práctica Profesional
	

	Supervisor institucional
	


Nivel de Logro: SO=Sobresaliente= 7; MB= Muy bueno =6;   B=Bueno=5;     SU=Suficiente=4;     I=Insuficientes=3;  D=Deficiente=2; M=Malo=1

	CATEGORÍA/INDICADOR

Puntos
	SO

7
	MB

6
	B

5
	SU

4
	I

3
	D

2
	M

1

	ASPECTOS FORMALES

	1. El documento de proyecto de práctica se envía acorde a la modalidad establecida. (escanear y subir en u-cursos)
	
	
	
	
	
	
	

	2. Se envía dentro de la fecha estipulada.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Presenta un uso gramatical apropiado (redacción coherente, sin errores ortográficos, precisión conceptual, vocabulario apropiado).
	
	
	
	
	
	
	

	4. Se presenta en el formato indicado (tipo de letra, espacio, alineación, referencias)
	
	
	
	
	
	
	

	5. Presenta Visación del supervisor institucional (firma y timbre)
	
	
	
	
	
	
	

	6. Presenta los antecedentes generales
	
	
	
	
	
	
	

	CONTEXTO INSTITUCIONAL

	7. Describe el Marco Normativo Institucional
	
	
	
	
	
	
	

	8. Presenta la estructura organizacional del servicio
	
	
	
	
	
	
	

	9. Describe la dotación de personal, identificando los distintos estamentos 
	
	
	
	
	
	
	

	10. Analiza la evolución presupuestaria Institucional de los últimos 5 años (Inflactando por programas presupuestarios)
	
	
	
	
	
	
	

	11. Identifica las definiciones estratégicas institucionales
	
	
	
	
	
	
	

	12. Realiza un análisis crítico de las estrategias institucionales (pertinencia respecto al entorno organizacional, coherencia de los instrumentos y viabilidad o factibilidad de implementación)
	
	
	
	
	
	
	

	13. Describe el problema público al que se relaciona la Institución 
	
	
	
	
	
	
	

	14. Identifica las políticas públicas asociadas al problema público
	
	
	
	
	
	
	

	15. Describe área de trabajo en el que se desarrolla la práctica: inserción profesional dentro de la estructura organizacional, estructura del área de trabajo, funciones, dotación de personal por estamento y género, sistemas, procesos y productos
	
	
	
	
	
	
	

	16. Evalúa el grado en el cual la Institución genera valor público.
	
	
	
	
	
	
	

	DEFINICIÓN DEL PROBLEMA/NECESIDAD
	
	
	
	
	
	
	

	17. Describe evaluativamente el problema o necesidad Institucional que aborda la práctica profesional
	
	
	
	
	
	
	

	18. Justifica el problema o necesidad presentando magnitudes del mismo.
	
	
	
	
	
	
	

	19. Fundamenta la importancia de abordar el problema institucional 
	
	
	
	
	
	
	

	OBJETIVOS

	20. Plantea el objetivo general que aborda el problema o necesidad.
	
	
	
	
	
	
	

	21. Plantea los objetivos específicos de manera precisa y coherente en relación al objetivo general.
	
	
	
	
	
	
	

	ACTIVIDADES Y CARTA GANTT

	22. Presenta  en una Carta Gantt las  actividades de forma coherente con los objetivos específicos.
	
	
	
	
	
	
	

	PRODUCTOS A ENTREGAR

	23. Describe con claridad el o los productos a entregar al finalizar la práctica profesional.
	
	
	
	
	
	
	

	ÁMBITO DE DESEMPEÑO Y COMPETENCIAS A DESARROLLAR

	 24. Identifica  el ámbito de desempeño del plan de estudios y las dos competencias que se evidencian con mayor claridad en la práctica profesional 
	
	
	
	
	
	
	

	PUNTAJE FINAL (168 pts)

	
	Opción para evaluar 7 ó 0 pts.

	Comentarios Generales:



	Nombre profesor:




ESCALA DE APRECIACIÓN DEL INFORME DE AVANCE (2da entrega – 7ª. Semana) 20%

	Nombre estudiante en práctica
	

	Institución y Unidad de desempeño de la Práctica Profesional
	

	Supervisor institucional
	


Nivel de Logro: SO=Sobresaliente= 7; MB= Muy bueno =6;   B=Bueno=5;     SU=Suficiente=4;     I=Insuficientes=3;  D=Deficiente=2; M=Malo=1

	CATEGORÍA/INDICADOR

Puntos:
	SO

7
	MB

6
	B

5
	SU

4
	I

3
	D

2
	M

1

	24. Se envía dentro de la fecha estipulada.
	
	
	
	
	
	
	

	25. Presenta un uso gramatical apropiado (redacción coherente, sin errores ortográficos, precisión conceptual, vocabulario técnico).
	
	
	
	
	
	
	

	26. Se presenta en el formato indicado (tipo de letra, espacio, alineación, referencias)
	
	
	
	
	
	
	

	INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS

	27. Describe las actividades realizadas a la fecha en la Institución.
	
	
	
	
	
	
	

	28. Analiza críticamente cómo las tareas comprometidas contribuyen al logro de las definiciones estratégicas de la institución.
	
	
	
	
	
	
	

	29. Presenta la carta Gantt actualizada, comparando la programación inicial con la ejecución real,

        justificando: a) los cambios realizados a la planificación de las actividades; b) la necesidad   de     

        actualizar  la carta Gantt; c) necesidad de modificar objetivos y productos.
	
	
	 
	
	
	
	

	INFORME DE AVANCE EN LA GENERACIÓN DE PRODUCTOS

	30. Describe la metodología de trabajo para la elaboración del producto
	
	
	
	
	
	
	

	31. Reporta el nivel de avance en la elaboración de los productos comprometidos.
	
	
	
	
	
	
	

	32. Evidencia en anexos avance de productos
	
	
	
	
	
	
	

	ANÁLISIS DE COMPETENCIAS DESPLEGADAS

	33. Describe y fundamente el desempeño vinculado a las competencias comprometidas u otras
	
	
	
	
	
	
	

	PUNTAJE FINAL (70 pts)

	
	Opción para evaluar 7 o 1 pts.

	Observaciones Generales:



	Nombre profesor: 


ESCALA DE APRECIACIÓN DEL INFORME FINAL (semana 15) (20% + PRODUCTO MISMO)

	Nombre estudiante en práctica
	

	Institución y Unidad de desempeño de la Práctica Profesional
	

	Supervisor institucional
	


Nivel de Logro: SO=Sobresaliente= 7; MB= Muy bueno =6;   B=Bueno=5;     SU=Suficiente=4;     I=Insuficientes=3;  D=Deficiente=2; M=Malo=1

	CATEGORÍA/INDICADOR

Puntos:
	SO

7
	MB

6 
	B 

5
	SU

4 
	I 

3 
	D

2
	M

1

	ASPECTOS FORMALES (EVALUACIÓN FORMATIVA)
	
	

	1. Se envía dentro de la fecha estipulada.
	
	
	
	
	
	
	

	2. Presenta un uso gramatical apropiado (redacción coherente, sin errores ortográficos, precisión conceptual, vocabulario apropiado).
	
	
	
	
	
	
	

	3. Se presenta en el formato indicado (tipo de letra, espacio, alineación, referencias)
	
	
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS
	
	

	4. Describe los efectos de las funciones realizadas
	
	
	
	
	
	
	

	5. Valora críticamente los efectos de las funciones realizadas
	
	
	
	
	
	
	

	6. Valora las funciones y tareas asignadas como forma de generación de valor público.
	
	
	
	
	
	
	

	7. Utiliza o emplea lenguaje profesional y/o disciplinario
	
	
	
	
	
	
	

	PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PRODUCTO
	
	
	
	
	
	
	

	8. Justifica las técnicas de recolección de datos para la elaboración del producto
	
	
	
	
	
	
	

	9. Analiza la información recolectada para la elaboración del producto
	
	
	
	
	
	
	

	10. Justifica alcances y limitaciones del producto a elaborar
	
	
	
	
	
	
	

	11. Relata las dificultades en la elaboración del producto
	
	
	
	
	
	
	

	12. Establece la coherencia entre los objetivos planteados y el producto desarrollado
	
	
	
	
	
	
	

	IMPLEMENTACIÓN Y DESARROLLO DEL PRODUCTO
	
	

	13. Evalúa la utilidad del producto en el contexto institucional
	
	
	
	
	
	
	

	14. Recomienda líneas de acción para la implementación del producto 
	
	
	
	
	
	
	

	DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
	
	
	
	
	
	
	

	15. Valora el desarrollo de competencias en el ejercicio de su práctica profesional
	
	
	
	
	
	
	

	PUNTAJE FINAL
	
	  105 puntos

	
	
	


ESCALA DE APRECIACIÓN DE PRODUCTOS (semana 15) (20%)

	Nombre estudiante en práctica
	

	Institución y Unidad de desempeño de la Práctica Profesional
	

	Supervisor institucional
	


Nivel de Logro: SO=Sobresaliente= 7; MB= Muy bueno =6;   B=Bueno=5;     SU=Suficiente=4;     I=Insuficientes=3;  D=Deficiente=2; M=Malo=1

	CATEGORÍA/INDICADOR

Puntaje:
	SO

7
	MB

6
	B 

5
	SU

4
	I 

3
	D

2
	M

1

	ASPECTOS FORMALES
	
	

	1. Se envía dentro de la fecha estipulada.
	
	
	
	
	
	
	

	2. Presenta un uso gramatical apropiado (redacción coherente, sin errores ortográficos, precisión conceptual, vocabulario apropiado).
	
	
	
	
	
	
	

	ORGANIZACIÓN DEL PRODUCTO
	
	
	
	
	
	
	

	3. Exhibe una estructura propia del tipo de producto.
	
	
	
	
	
	
	

	4. Demuestra dominio del tipo de producto presenta
	
	
	
	
	
	
	

	5. Evidencia haber seguido un procedimiento racional, acorde al producto, durante su elaboración
	
	
	
	
	
	
	

	IDONEIDAD DEL PRODUCTO
	
	

	6. Presenta uno o varios productos idóneos para los fines del organismo.
	
	
	
	
	
	
	

	7. Entrega productos que permiten incrementar el valor público del organismo.
	
	
	
	
	
	
	

	PUNTAJE FINAL
	
	  49  puntos

	
	Opción para evaluar 4 o 0 pts.
	
	

	
	Nombre profesor:
	
	Fecha:


ESCALA DE APRECIACIÓN DOCENTE (semana 16) (10%)

	Nombre estudiante en práctica
	

	Institución y Unidad de desempeño de la Práctica Profesional
	

	Supervisor institucional
	


Nivel de Logro: SO=Sobresaliente= 7; MB= Muy bueno =6;   B=Bueno=5;     SU=Suficiente=4;     I=Insuficientes=3;  D=Deficiente=2; M=Malo=1

	CATEGORÍA/INDICADOR

Puntaje:
	SO

7
	MB

6 
	B 

5 
	SU 

4
	I 

3 
	D

2
	M

1

	INSERCIÓN 
	
	

	1. Aptitud para formular juicios de valor o críticas en forma fundada, ponderada y prudente
	
	
	
	
	
	
	

	2. Demuestra conocimiento de los hechos contingentes vinculados a la institución donde se desempeña.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Reconoce el contexto organizacional y político en que se desarrolla su práctica.
	
	
	
	
	
	
	

	4. Comprende cómo sus labores de práctica impactan a la organización en su conjunto
	
	
	
	
	
	
	

	Actuación
	
	

	5. Demuestra Actitud profesional para afrontar adecuadamente situaciones problemáticas.
	
	
	
	
	
	
	

	6. Moviliza los recursos necesarios para el enfrentamiento de las situaciones problemáticas que le toca resolver
	
	
	
	
	
	
	

	7. Sentido de auto-evaluación, reconocer las propias limitaciones para asumir tareas y responsabilidades.
	
	
	
	
	
	
	

	8. Reflexiona desde la teoría y la práctica, incorporando distintos enfoques para generar aprendizajes significativos que faciliten la comprensión y transformación de la realidad.
	
	
	
	
	
	
	

	9. Identifica proactivamente soluciones innovadoras frente a problemas organizacionales.
	
	
	
	
	
	
	

	10. Identifica de manera crítica áreas de mejora en la organización.
	
	
	
	
	
	
	

	11. Comunica claramente sus ideas de manera articuladas y con asertividad
	
	
	
	
	
	
	

	Compromisos
	
	
	
	
	
	
	

	12. Aptitud para distinguir y valorar las implicancias éticas en situaciones, problemas y comportamientos en la organización y en su desempeño personal.
	
	
	
	
	
	
	

	13. Utiliza y aplica un pensamiento holístico, lógico y creativo para comprender y explicar los fenómenos propios de los asuntos públicos.
	
	
	
	
	
	
	

	14. Participa de manera activa constante en las reuniones de práctica complementando su experiencia con la de sus compañeros.
	
	
	
	
	
	
	

	15. Demuestra interés por desarrollar un producto de práctica de calidad profesional y que sea un aporte a la institución 
	
	
	
	
	
	
	

	PUNTAJE FINAL 105 pts
	
	

	Comentarios generales:


ESCALA DE APRECIACIÓN SUPERVISOR INSTITUCIONAL (semana 13) (10%)

	Nombre estudiante en práctica
	

	Institución y Unidad de desempeño de la Práctica Profesional
	

	Supervisor institucional
	


Nivel de Logro: SO=Sobresaliente= 7; MB= Muy bueno =6;   B=Bueno=5;     SU=Suficiente=4;     I=Insuficientes=3;  D=Deficiente=2; M=Malo=1
	CATEGORÍA/INDICADOR

Puntaje:
	SO

7
	MB

6 
	B 

5
	SU 

 4 
	I 

3 
	D

2
	M

1

	INSERCIÓN

	1. Se adapta al entorno laboral tanto físico como humano y funcional.
	
	
	
	
	
	
	

	2. Demuestra conocimiento del centro de práctica y ámbito específico donde le ha correspondido desempeñarse.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Demuestra una actitud profesional acorde a la organización y ámbito de desempeño
	
	
	
	
	
	
	

	ACTUACIÓN

	4. Reacciona con profesionalismo ante situaciones o problemas que se presentan durante la jornada
	
	
	
	
	
	
	

	5. Colabora o solicita colaboración y apoyo cuando lo necesita.
	
	
	
	
	
	
	

	6. Deriva las situaciones que no puede enfrentar, que exceden su capacidad o que corresponden a un ámbito que no es el propio
	
	
	
	
	
	
	

	7. Gestiona de manera eficaz y eficiente el tiempo y los recursos del centro de práctica
	
	
	
	
	
	
	

	COMPROMISO

	8. Evidencia Compromiso con el trabajo, expresado en dedicación, puntualidad y responsabilidad
	
	
	
	
	
	
	

	9. Respeta y hace respetar las normas institucionales
	
	
	
	
	
	
	

	10.  Demuestra proactividad, problematizando situaciones y proponiendo soluciones para las mismas
	
	
	
	
	
	
	

	11. Responde a la incertidumbre adaptándose a situaciones imprevistas
	
	
	
	
	
	
	

	TRABAJO COLABORATIVO

	12. Colabora y se integra al equipo de trabajo
	
	
	
	
	
	
	

	13. Contribuye al clima laboral, siendo activo en su construcción y el fomento de relaciones interpersonales con respeto a la pluralidad, flexible y con empatía. 
	
	
	
	
	
	
	

	PROFESIONALISMO

	14. Argumenta y fundamenta sus decisiones cuando se requiere
	
	
	
	
	
	
	

	15.  Demuestra autonomía para el desarrollo de su trabajo. 
	
	
	
	
	
	
	

	16. Se comunica de manera sintética y empática a través de canales adecuados, actuando con actitud receptiva y flexible.
	
	
	
	
	
	
	

	PUNTAJE FINAL 
	Puntaje total 112 pts
	Puntos obtenidos

	
	
	

	Apreciación General del Desempeño del o la estudiante: 



	
	Firma: 
	Fecha:


� Presentación, descripción y fundamentos de las acciones desarrolladas y productos generados, valoración de la relevancia acorde al “problema” enfrentado).





[image: image1]
Escuela de Gobierno y Gestión Pública / Carrera de Administración Pública
 Huérfanos 1724  Fono: 229771445  www.inap.uchile.cl


[image: image2.png]


