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¿Qué estudió de la clase anterior anterior?



AGENDA

1. COSO III.

2. Ejercicio 12.

3. Dudas.



Unidad 5. Herramientas de un Sistema de Control 
Interno

Conceptos modernos de control interno: COSO I, ERM y III.

RA 3 Aplica los diferentes tipos de auditoría considerando las normas 
de la organización y/o red pública, mediante las herramientas e 
instrumentos apropiado, de manera que sea funcional a la toma de 
decisiones y la consecución de objetivos organizacionales.



COSO III



El cambiante entorno de riesgos 

•Gestión del Riesgo Empresarial-Integrando 
Estrategia y Desempeño constituye un marco de 
trabajo para consejos de administración y equipos 
de dirección de entidades de cualquier tamaño. 

•Este Marco profundiza en el nivel actual de gestión 
de riesgos que existe en el curso ordinario de las 
actividades de negocio. 



El cambiante entorno de riesgos 

•Asimismo, demuestra cómo la integración de las 
prácticas de gestión del riesgo empresarial en toda 
la entidad contribuye a acelerar el crecimiento y a 
mejorar el desempeño. 

•Además, contiene principios que pueden aplicarse 
en la práctica, desde la toma de decisiones 
estratégicas hasta la consecución de resultados.



CASO S12

• Junto a su equipo, realice un listado de los procesos existentes de la entidad 
que está estudiando y clasifíquelos según los Documentos Técnicos.

• La clasificación de los tipos de procesos pueden ser los sgtes.:
1. Procesos transversales.
2. Procesos de dirección estratégica.
3. Procesos de inversión.
4. Procesos de información.
5. Procesos de control operativo.
6. Procesos de soporte.

• Puede consultar sus dudas al Profesor en la sala.

• Evaluación formativa, plazo: 27-10-2022 10:00 AM.



CONCLUSIONES

• El último documento de control interno une la estrategia con el 
desempeño.

• Todas las entidades tienen procesos transversales, en algunos casos 
es más evidentes.

• Los procesos de control operativo de los recursos públicos se
evidencian en todas las entidades, pero el énfasis del control está
sujeto a la claridad que posea la alta administración.

• ¿Qué tipo de procesos son los que generan más fortalezas al SCI
institucional? Opine.
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