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¿Qué estudió de la clase anterior anterior?



AGENDA

1. Proceso de GRI.

2. Actividad #13

3. Dudas.



MANTENCIÓN Y MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE 
GR

1.- FASE ESTABLECIMIENTO DEL CONTEXTO  

1.1.- Contexto Interno y Externo 

En forma adicional, deben incorporarse en un Proceso de Gestión de Riesgos, 
una política de gestión de riesgos, la definición de roles y sus responsables y 
un diccionario de riesgos. 

1.2.- Contexto de Gestión de Riesgo 

1.2.1.- Desagregación de Procesos Críticos y Modelamiento de Riesgos 
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MANTENCIÓN Y MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE 
GR (sigue)

1.2.1.- Desagregación de Procesos Críticos y Modelamiento de 
Riesgos 

i.- Metodología 

Paso N° 1: Identificación y Priorización de Procesos Críticos en la 
Institución
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MANTENCIÓN Y 
MEJORAMIENTO 
DEL PROCESO DE 
GR (sigue)

1.2.1.-
Desagregación de 
Procesos Críticos y 
Modelamiento de 

Riesgos 

Paso N° 2: 
Identificación de  

Subprocesos en los 
Procesos Críticos

Paso N° 3: 
Identificación de 
Etapas en cada 

Subproceso 

Paso N° 4: 
Identificación de 

Objetivos 
Operativos

Paso N° 5: 
Identificación de 

Riesgos Operativos 
Relevantes

Paso N° 6: 
Reconocimiento y 
Levantamiento de 

los Controles 
Claves 

Paso N° 7: 
Formulación de la 
Matriz de Riesgos 

Estratégica 
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MANTENCIÓN Y MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE 
GR (sigue)

1.2.3.- Ponderación Estratégica por Subprocesos Componentes de 
Procesos Críticos 
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CONCLUSIONES

• Los procesos críticos tienen subprocesos que participan con un % 
estratégico de mayor o menor aliento.

• El riesgo residual se determina después de inyectar los controles.

• ¿Cómo priorizo los proceso críticos de una entidad?
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Actividad # 13

Junto a su equipo, propongan una Política de Gestión de Riesgos, para la entidad que están 
analizando. Dicho documento, deberá contener a lo menos, los sgtes. párrafos:

i. Identificar a la entidad.
ii. Introducción.
iii. Beneficios de esta política.
iv. Propósito de esta política.
v. Elementos de la GRI.
vi. Enfoque.
vii. Aspectos a cumplir con la pol.
viii. Misión.
ix. Metodología de AI.
x. Estrategias de riesgos.
xi. Periodicidad de la revisión de la política.


