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1. PRESENTACION 

 

El sistema de Gestión Financiera Pública con que cuenta un país es clave para el desarrollo, 

la protección social de los más vulnerables y la reducción de la pobreza. Es fundamental 

para articular los recursos disponibles de los gobiernos, los servicios que se prestan y los 

objetivos de política pública que se establecen. Un sistema de Gestión Financiera Pública 

consolidado y robusto permite que los ingresos fiscales se recauden adecuadamente y se 

utilicen de manera correcta. 

 

Los sistemas de Gestión Financiera Pública cuentan con diversas herramientas. Una de las 

más importantes es el presupuesto público. Además, hoy existen herramientas en el ámbito 

macro fiscal que son relevantes para la sostenibilidad de las finanzas públicas como las 

reglas fiscales. En lo micro fiscal, en el nivel de los organismos públicos, es importante la 

gestión del presupuesto, la contabilidad gubernamental y el uso de sistemas de información 

para la administración financiera, denominados SIAF. 

 

El Diploma de Postítulo Gestión Financiera Pública es un programa de especialización 

dirigido a funcionarios públicos en materias de gestión financiera, presupuesto público y 

contabilidad gubernamental. Tiene una trayectoria de más de 15 años, 47 versiones 

realizadas y más de mil egresados. En 2023 esperamos dictar la versión 50. 

 

 

2. OBJETIVO GENERAL 

 

Se busca que los alumnos adquieran y amplíen los conocimientos sobre materias 

relevantes de gestión financiera y presupuesto público. Además se espera que adquieran 

y manejen herramientas que les permitan mejorar su desempeño en el ámbito de la gestión 

financiera pública.  

 

  



3. PLAN DE ESTUDIOS 

 

Módulo 0: Gestión Financiera Pública: de la macro a la micro-presupuestación (1 sesión) 

 

Módulo 1: Finanzas públicas y regla fiscal en Chile (6 sesiones) 

 

El módulo se orienta a que los alumnos conozcan las principales características de las finanzas 

públicas del gobierno central en Chile así como las instituciones que guían la política fiscal. Se 

analizan la regla fiscal del Balance Estructural o Cíclicamente Ajustado y sus herramientas 

complementarias como los comités consultivos, el Programa Financiero de Mediando Plazo, los 

Fondos Soberanos. También se revisa el rol del Consejo Fiscal Autónomo. 

 

Módulo 2: El Presupuesto del Sector Público en Chile (6 sesiones) 

 

El módulo tiene como propósito que los alumnos manejen la Ley de Presupuestos del Sector Público. 

Se analiza el marco normativo que enmarca la gestión presupuestaria, especialmente la Ley 

Orgánica de Administración Financiera del Estado. Se discuten las herramientas para leer y analizar 

la Ley de Presupuestos, como las clasificaciones presupuestarias, y las características principales 

del ciclo presupuestario del gobierno central, poniendo énfasis en la formulación presupuestaria. 

 

Módulo 3: Ejecución Presupuestaria (6 sesiones) 

 

El módulo busca que los alumnos comprendan las especificades de la ejecución presupuestaria. Se 

analizan las normas generales que regulan la ejecución así como las principales herramientas 

utilizadas como el Programa de Ejecución Presupuestaria, el Programa de Caja Mensual y las 

modificaciones presupuestarias. Se revisan también, la ejecución de subtítulos de gasto relevantes 

como el Gasto en Personal, en Bienes y Servicios de Consumo y la Adquisición de Activos No 

Financieros, entre otros. 

 

Módulo 4: Contabilidad Gubernamental y NICSP (6 sesiones) 

 

El módulo se orienta a que los alumnos conozcan las principales características de la contabilidad 

gubernamental, y especialmente, de la integración contable presupuestaria. Se analizan el Plan de 

Cuentas vigente, los procedimientos contables asociados a la ejecución del presupuesto, los 

principales estados financieros y una introducción a las implicancias de la implementación de las 

NICSP en Chile. 

 

Módulo 5: Sistema de Información para la Gestión Financiera del Estado / SIGFE (6 sesiones) 

 

El módulo busca que los alumnos manejen los elementos centrales del Sistema de Información para 

la Gestión Financiera del Estado (SIGFE) comprendiendo cómo se integran en esta aplicación los 

componentes del presupuesto, la tesorería y la caja fiscal, así como la contabilización. 

 

  



4. RELATORES 

 

- MAXIMILIANO ACEVEDO OLAVARRÍA 

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña como Coordinador Macroeconómico en la Dirección de Presupuestos 

(DIPRES) 

 

- M. ALEJANDRA VEGA CARVALLO 

Ingeniera Comercial y Magíster en Economía de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña como Jefa del Departamento de Coordinación y Proyecciones Fiscales 

de la Dirección de Presupuestos (DIPRES) 

 

- FRANCISCO RAMIREZ ORDENES 

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad Gabriela Mistral y Diplomado en Gestión Financiera de 

Instituciones Públicas de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña como Analista Presupuestario en la Dirección de Presupuestos 

(DIPRES) 

 

- KARLA DÍAZ FERNANDEZ  

Ingeniera Civil Industrial de la Universidad Técnica Federico Santa Maria y Diplomada en Gestión 

Financiera de Instituciones Públicas de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña como Analista Presupuestario en la Dirección de Presupuestos 

(DIPRES) 

 

- GIAN SUIL HERRERA 

Administrador Público y Magister en Gestión y Políticas Públicas de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña como Administrador Municipal de la Municipalidad de Cerro Navia 

 

- JUAN FLORES FERRANDO 

Administrador Público de la Universidad de Chile y MBA 

Actualmente se desempeña como Jefe de la División de Administración y Finanzas de la 

Subsecretaría de Transportes 

 

- JOSE MANUEL ESCOBAR FERNÁNDEZ 

Contador Auditor y Magister en Administración y Economía de Empresas de la Universidad de 

Concepción 

Actualmente se desempeña como Jefe de Normas para el Sector Público en la Contraloría General 

de la República 

 

- CLAUDIA MUÑOZ SUAZO 

Contadora Auditora de la Universidad de Concepción y Diplomada en Gestión Financiera de 

Instituciones Públicas de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña en la Dirección de Presupuestos (DIPRES) 

 

- MIGUEL ANGEL CORNEJO RALLO 

Administrador Público y Magister en Gobierno y Gerencia Pública de la Universidad de Chile 

Actualmente se desempeña en el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 

  



5. METODOLOGÍA DOCENTE 

 

El Diploma se dicta en un formato 100% on-line, con clases sincrónicas a través de la 

plataforma ZOOM.  

 

Se utiliza también la plataforma docente de la Universidad de Chile denominada u-cursos 

 

Considera la realización de clases expositivas a cargo de los relatores en base a una 

presentación (PowerPoint), la lectura de textos técnicos y de apoyo (que se disponen en la 

plataforma u-cursos) y el desarrollo de talleres de aplicación en las clases. 

 

 

6. SISTEMA DE EVALUACIÓN 

 

Al finalizar cada módulo, los alumnos rinden una evaluación online que consta de preguntas 

de alternativas.  

 

La evaluación de cada módulo tiene la misma ponderación. 

 

 

 

  



7. LECTURAS OBLIGATORIAS 

 

Módulo 0: Gestión Financiera Pública: de la macro a la micropresupuestación (1 sesión) 

 

- Kaufmann, J. et al. (2015) Cap. 5: Gestión financiera pública, en Kaufmann, J.; Sanginés, M. 

y García, M., (editores) Construyendo Gobiernos Efectivos, BID. 

 

 

Módulo 1: Finanzas públicas y regla fiscal en Chile (6 sesiones) 

 

- Ardanaz, M. et al. (2019) Cap. 2: Las reglas fiscales: tipologías, funciones y 

complementariedad con otras instituciones fiscales, en Barreix, A. y Corrales, L. (editores) 

Reglas Fiscales resilientes en América Latina, BID. 

 

- DIPRES (2022) Cumplimiento de las metas de regla fiscal en Chile: revisión histórica, 

Documento de Trabajo N°32, Chile. 

 

- Ley N°20.128 de Responsabilidad Fiscal 

 

- Ley N°21.148 que crea el Consejo Fiscal Autónomo (CFA) 

 

 

Módulo 2: El Presupuesto del Sector Público en Chile (6 sesiones) 

 

- Cap. 2: Los presupuestos, en Marcel, M.; Guzmán, M. y Sanginés, M. (2014) Presupuestos 

para el desarrollo en América Latina, BID 

 

- Cornejo, M. A. (2021) Herramientas para el análisis de la Ley de Presupuestos del Sector 

Público, en Revista Chilena de la Administración del Estado N°5, Contraloría General de la 

República. 

 

- Decreto Ley N°1.263 Ley Orgánica de la Administración Financiera del Estado (Título II El 

Sistema Presupuestario) 

 

- Decreto (H) N°854 Establece clasificaciones presupuestarias 

 

- DIPRES (2023) Ley de Presupuestos del Sector Público Año 2023 
 
- Cornejo, M. A. (2022) Incrementalismo presupuestario en el Gobierno Central chileno. 

Evidencia para el decenio 2012 – 2021, en Revista Enfoques, Vol. XX, N°37, Chile. 

 
- Claro, S. y Repetto, A. (2021) Cap. II: Proceso Presupuestario, en Valdés, R. y Vergara, R. 
(eds.) Aspectos económicos de la Constitución, Fondo de Cultura Económica, Chile. 
 

 

 

 

 

 



Módulo 3: Ejecución Presupuestaria (6 sesiones) 

 

- Fainboim, I. et al. (2015) Cap. 4: Cuenta Única del Tesoro en América Latina: un instrumento 

esencial para una gestión de tesorería eficiente, en Pimenta, C. y Pessoa, M. (editores) Gestión 

financiera pública en América Latina. Las claves de la eficiencia y la transparencia, BID. 

 

- Cornejo, M. A. (2022) Ejecución presupuestaria y “fiebre de diciembre” en el Sector 

Público: ¿podemos mejorarlo?, en Revista Gobierno y Administración Pública N°4, Chile. 

 

- DIPRES (2023) Instrucciones para la ejecución de la Ley de Presupuestos del Sector 
Público Año 2023 

 

 

Módulo 4: Contabilidad Gubernamental y NICSP (6 sesiones) 

 

- Cavanagh, J. y Fernández, A. (2015) Cap. 5: Contabilidad pública y credibilidad fiscal, en 

Pimenta, C. y Pessoa, M. (editores) Gestión financiera pública en América Latina. Las claves de 

la eficiencia y la transparencia, BID. 

 

- Resolución N°16 (2015) Normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nación NICSP 

– CGR Chile (y sus modificaciones) 

 

- Oficio N°96.016 (2015) Procedimientos contables para el Sector Público NICSP – CGR Chile 

 

 

Módulo 5: Sistema de Información para la Gestión Financiera del Estado / SIGFE (6 sesiones) 

 

- Farías, P. y Pimenta, C. (2012) Cap. 3: Sistemas Integrados de Administración Financiera 

para la gestión pública moderna, en Corbacho, A. (coordinadora) Las Instituciones Fiscales del 

mañana, BID 

 

- DIPRES (2023) Documento de Configuración y Poblamiento SIGFE GLOBAL 2023 

 

- DIPRES (2022) Manual de Procedimientos Pago Automatizado (p. 1 a la 16) 

 

 

 

 

 

 


