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I. Implementaciéon*

Brian W. Hogwood y Lewis A. Gunn

La implementacién como parte de la formulacién
de politicas publicas

Ha sido apenas durante la tltima docena de anos cuando los
cientificos sociales, especialmente los politélogos, se han in-
teresado en el proceso de implementacion o han aceprado que es
parte del proceso mas amplio de formulacién de politicas piiblicas
(Hogwood y Gunn, 1984: 12-30). Los estudios anteriores tendian
a analizar las decisiones en vez de las politicas publicas y en éstos,
en cualquier caso, la atencidn se centraba en “el momento de la
decisién” en el que se “tomaba” una decisién o se “formulaba” una
politica publica. Lo que ocurria después al parecer interesaba poco
a los politélogos o, més exactamente, le concernia a un grupo dis-
tinto de especialistas de campos como la administracién pablica o
la gestidn en el sector publico. Desde la publicacién del libro /m-
plementation de Pressman y Wildavsky, en 1973, sin embargo, ha
habido una oleada de libros y articulos que se ocupan de la imple-
mentacién como un elemento clave en el estudio de las politicas
publicas.

Una de las razones para esta reorientacién del interés fue la
comprension, especialmente en Estados Unidos, de que muchas
de las medidas adoptadas por las administraciones liberales de la
década de 1960 en la prictica habian tenido relativamente pocos

* Este articulo es una traduccion de Brian W, Hogwood y Lewis A. Gunn (1984), “Im-
plementation”, en su libro Policy Analysis for the Real World, Nucva York: Oxford Universicy
Press, pp. 198-218, Permiso de reproduccion otorgado por Oxford University Press.
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