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Introducción

	Los países tienen diferentes tipos de organizaciones geopolíticas, esto para poder tener mayor control sobre el territorio tanto política como soberanamente, entre otras razones para realizar estas divisiones. En el caso chileno nuestro país se divide en regiones, la división más grande, provincias, la división media, y luego comunas, que es la división más pequeña y, la que se supone, tiene más cercanía con la ciudadanía por involucrar temas que son relevantes para estos y les afectan directamente. Las comunas son administradas por las municipalidades, actualmente existen 346 comunas y 345 municipalidades, esto porque la Municipalidad de Cabo de Hornos administra la comuna homónima y la de la Antártida.
	
En Chile por la variedad de clima, de geografía, de población, entre otras variables, todas las comunas y municipalidades tienen distintas realidades y necesidades, por ejemplo, Punta Arenas no tiene los mismos problemas que Antofagasta, y yéndonos a lugares no tan alejados, Puente Alto no posee las mismas problemáticas que la comuna de Las Condes, esto por problemas de población (Puente Alto es la comuna con mayor población en Chile), problemas presupuestarios y otras variables. En el caso de nuestro trabajo quisimos investigar y tratar con el caso de la comuna de Lo Prado, ya que es llamativo que sea una comuna pequeña en territorio y en población y que además esté dentro del Gran Santiago, el análisis que se hará de su administración nos permitirá acceder de mejor forma a lo que ocurre en un lugar que ha sido ignorado al no ser tan relevante como otras comunas de la Región Metropolitana.

De esta manera para tener un mejor entendimiento de lo que ocurre en la comuna y su respectiva municipalidad hay que hacer un análisis general de esta para luego poder indagar de manera más profunda y comprender finalmente porque en este lugar del país se toman ciertas decisiones que, posiblemente para sus comunas vecinas, no tengan la misma relevancia, de esta manera se expondrá lo que sucede en la comuna de Lo Prado de manera general para comenzar con un análisis más exhaustivo.

Diagnóstico básico de la Comuna

	La comuna de Lo Prado es una comuna de la Región Metropolitana, en la zona centro del país, ubicada en el sector norponiente de la ciudad de Santiago, su área comprende alrededor de 7 kms² y posee una población de 104.403 personas (SINIM, 2021), es la segunda más pequeña del país en territorio y a pesar de no tener una gran cantidad de habitantes, en relación a las comunas vecinas y al país, esta posee gran densidad de población de 15.000 Hab/km² aproximadamente. Esta comuna limita al Norte y Noreste con la comuna de Quinta Normal, al Noroeste y Oeste con Cerro Navia, al Suroeste con Maipú y al Sur, Sureste y Este con Huechuraba. La comuna de Lo Prado está dentro de la provincia de Santiago y esta pertenece, junto a otras provincias, a lo que se considera como “Gran Santiago” que vendría siendo la capital del país. 

Lo Prado a través de su alta densidad poblacional (respecto a sus homónimos de la capital) en términos territoriales, demuestra así los desafíos distintos que tienen las diferentes comunas, por ejemplo, esta posee mayor prioridad en lo social, en mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, además de que el desarrollo económico de esta se basa en los emprendimientos de los vecinos de la comuna, además de la inversión de empresas, todo esto de acuerdo al informe del plan de desarrollo comunal (2018-2022). De estas formas Lo Prado es de las llamadas “Ciudades Dormitorio", ya que no posee un gran desarrollo económico, más allá de las Pymes, debido a que, sus habitantes van a otras comunas para encontrar ofertas laborales y así poder obtener recursos y desarrollarse económicamente.

De esta forma y con esta introducción general expresada en los párrafos anteriores presenta que la mejor forma ocurre en Lo Prado, los problemas que esta posee, que a pesar de pertenecer al territorio del “Gran Santiago” posee otras necesidades en comparación a sus vecinas, las cuales serán abordadas en el siguiente punto, de esta forma podrán ser respondidas preguntas como ¿Qué ocurre en Lo Prado?¿Qué acompleja a sus habitantes y a la administración del lugar? entre otras incógnitas que surgen al nombrar la comuna.
Los problemas Principales

Los problemas principales que acarrea la comuna de Lo Prado es en primer lugar la seguridad de los vecinos y en segundo lugar la economía del lugar, además de los servicios que ofrecen, estos problemas son comunes en la realidad de nuestro país, pero la perspectiva que le da la municipalidad de Lo Prado a estas dificultades son a sabiendas que finalmente son una “comuna dormitorio” y deben finalmente atender lo mínimo para que los habitantes de ahí tengan satisfechas sus necesidades (Flores, 2007).
	
El problema de la seguridad vecinal es, como ya se mencionó, un problema que se tiene en la mayor parte del país y esta comuna no es la excepción, pero en esta específicamente se la da un gran énfasis en la inversión para poder mejorar esta problemática, por ejemplo, existe una inversión de $22.805.124 en alarmas comunitarias, otros $24.996.871 para la instalación de más y mejores cámaras de televigilancia, además de otros $288.859.385 que se divide en mejoramiento de plazas, canchas e iluminación del sector, estos datos son sacados del plan de desarrollo comunal para los años 2018 hasta 2022 (Municipalidad de Lo Prado, 2019). A pesar de la existencia de esta inversión, obviamente sigue siendo un problema latente para los vecinos del sector y un desafío para el municipio, convirtiéndose en una de las mayores problemáticas que posee Lo Prado (Municipalidad de Lo Prado, 2019). 

La otra problemática nombrada es sobre la temática económica y financiera, en este sentido existe una complejidad con la productividad del lugar por la escasa existencia de empresas que ayuden a aumentar empleos de calidad, además que por la poca existencia de inversores no existe esa interrelación entre la gente que elige trabajar en la comuna, dada la falta de espacio para las posibles inversiones que pudieran establecerse en la comuna, no obstante, el territorio comunal no lo permite, de igual forma existe una deficiencia en los servicios, por la cobertura y calidad de estos, sumándole una infraestructura comunal muy anticuada. De esta forma existe igualmente otra problemática relacionada a la identidad comunal, no hay algo que identifique a los habitantes de Lo Prado, lo que hace que exista una menor colaboración entre los habitantes y finalmente puede desatar un menor control en el plan de desarrollo comunal. Finalmente, en la comuna existen micro y pequeños empresarios que han tenido trabajo asociativo en la comuna, estos no son suficientes para poder lograr lo necesario para un buen desarrollo económico (Municipalidad de Lo Prado, 2019).


Capacidades institucionales municipales y su estructura

Antes de realizar un análisis expositivo de la estructura municipal de lo prado es necesario mencionar que el actual alcalde de la comuna es Maximiliano Ríos Galleguillos, ingeniero de profesión y un ente activo en política, quien fue secretario de la corporación de salud y educación de lo prado por 14 años.  

La ilustre municipalidad de Lo Prado presenta una estructura orgánica municipal de gran envergadura, la cual está compuesta por un total de 9 direcciones, 1 gabinete de alcaldía y por un administrador municipal que orientan y ejecutan el quehacer municipal en todos los aspectos que le competen. Respecto de las direcciones que mantiene la estructura municipal de lo Prado corresponden a: desarrollo comunitario, obras municipales, secretaria comunal de planificación, secretaria municipal, control, asesoría jurídica, administración y finanzas, tránsito y transporte público; y, por último, medio ambiente y operaciones. Estas direcciones cuentan con una serie de departamentos y oficinas a su cargo (por ej.: oficina de transparencia, departamento de planificación urbana, oficina de emprendimiento, departamento de edificación, departamento de licencias de conducir, oficina de migración, departamento de aseo y ornatos, etc.), las cuales tienen por función llevar a cabo la administración municipal y cumplir con las funciones encomendadas. Por último, referido a la estructura orgánica de la ilustre municipalidad, igualmente esta cuenta con un comité técnico-directivo dirigido por el/la alcalde/Sa o por el/la administrador/a municipal en caso de reemplazo, el cuál en conjunto con los/as directores/as de las unidades municipales se encargan de coordinar la gestión interna de la municipalidad y los servicios públicos que tienen a su cargo. 

Respecto del concejo municipal, este corresponde a un órgano de carácter normativo, resolutivo y fiscalizador que se encarga de hacer efectiva la participación de la comunidad local y ejercer las atribuciones que le otorga la ley. Principalmente se encarga de dar acuerdo para dictar ordenanzas municipales, aprobar el presupuesto municipal, programas de inversión, el plan regulador, licitaciones, prestación de servicios y, además, fiscalizar que la gestión municipal se encuentre bajo total legalidad. En cuanto a su estructura, este concejo se encuentra conformado por un total de 8 concejales electos a través de una votación directa mediante un sistema proporcional y además es presidido por el/la alcalde/Sa. El actual concejo municipal se encuentra compuesto por los/as siguientes concejales:

· Camila Verdugo Ramírez
· Marco Orellana Barra
· Cesar Sanhueza cea
· Braulio Diaz
· Jimmy Arce Leiva 
· Juan moya Zarate 
· Claudia Leia Tapia
· Paola Sandoval Sanhueza.
A continuación, se expondrá detalladamente el organigrama que contiene la estructura orgánica de la municipalidad:
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Fuente: Ilustre municipalidad de Lo Prado

Respecto de los servicios de Salud y educación, la municipalidad de Lo prado cuenta con una corporación de salud llamada “Red de salud familiar Lo prado”, la cual corresponde a una corporación de derecho privado sin fines de lucro que se encarga de administrar y operar los servicios de salud dentro de la comuna. En cuanto a la educación, la ilustre municipalidad de Lo Prado no cuenta con una corporación educacional como tal o con un departamento de administración de educación municipal, sino que el servicio local de educación pública Las Barrancas se encarga de administrar y fortalecer los establecimientos educacionales públicos dentro de la comuna de Lo Prado, además tiene a su cargo los establecimientos municipales de las comunas de cerro Navia y Pudahuel. 
	
En la municipalidad de Prado, teniendo en cuenta el contexto de la pandemia del Covid-19 y todo lo que ello involucra, la manera de atender a la comunidad se ha visto afectada en el sentido de que se ha optado por atención mediante medios de carácter digital y/o telefónico en reemplazo de la presencialidad, hecho que por una parte tiene elementos positivos como la mayor agilización y rapidez de los trámites y procesos, así como la “obligatoriedad” que ha tenido la administración municipal de modernizar ciertos procesos de la mano de medios tecnológicos que se ha traducido en aprendizajes valiosos por parte de los funcionarios. Ahora bien, estos sistemas de atención han traído consigo también algunos perjuicios para algunos sectores de la comunidad, como el caso que sucede con los adultos mayores, quienes por regla general tienen mayores dificultades a la hora de realizar los trámites mediante tecnologías de la información y se han visto obligados de recibir ayuda de terceros para poder acceder a estos trámites o recibir información relativa a ellos. 
	
En términos generales, realizamos una valoración positiva de la gestión municipal de Lo Prado, ya que cuenta con una extensa variedad de prestación de servicios hacia su comunidad que en otras comunas no se tienen, como lo puede ser una oficina de migración o una corporación de salud pública, así como una serie de oficinas de diversos ámbitos dispuestas a cumplir con las necesidades de su población. Una carencia que pudimos notar dentro de la gestión municipal de Lo Prado es la inexistencia de una corporación de educación pública o por su defecto un DAEM, lo cual en caso de existir podría agilizar y focalizar aún más la prestación de servicios educacionales para los habitantes de la comuna de Lo Prado. 

Mecanismos e instancias de participación ciudadana

Los mecanismos e instancias de participación ciudadana en la comuna de Lo Prado son amplios y variados, sin embargo, en términos generales se articulan bajo una institución específica llamada consejo comunal de organizaciones de la sociedad civil (COSOC), el cuál es electo por organizaciones comunitarias de carácter funcional y territorial de Lo Prado y por organizaciones de interés público. Este consejo puede estar integrado por representantes de asociaciones gremiales y/o sindicales, así como de otras actividades relevantes para la participación de la comunidad. Este consejo municipal presenta un carácter consultivo y puede apoyar a la municipalidad con el cumplimiento del diseño, ejecución y evaluación de políticas públicas comunales, sectoriales o relativas a la misma gestión del municipio. 

Ahora bien, La participación ciudadana dentro de la comuna de Lo Prado se manifiesta mediante variadas maneras, entre las cuales se encuentran la existencia de juntas vecinales organizadas en los distintos barrios de Lo Prado, las cuales se encargan de reunir demandas, resolver dudas y en cierta forma visibilizar hacia la municipalidad los distintos problemas que vive la gente en sus barrios. Otra forma activa de participación ciudadana, a través de los clubes del adulto mayor, en conjunto con la oficina del adulto mayor se encargan de integrar socialmente a los adultos mayores y prestarles una serie de servicios que contribuyen a mejorar su calidad de vida. Una tercera forma de participación ciudadana corresponde a la fundación cultural Lo Prado, la cual promueve el arte y la cultura dentro de la comuna, permitiendo que artistas de distintas áreas participen activamente y muestren su arte a la comunidad.

Generalmente, se puede evidenciar que la comuna de Lo Prado presenta una serie de instancias y mecanismos que permiten y fomentan la activa participación de su comunidad, incluyendo a personas de todos los rangos etarios y que presentan distintos intereses. Una manera bajo la cual la municipalidad de Lo Prado podría mejorar estas instancias de participación es otorgar una mayor importancia a las juntas vecinales y que las demandas o problemas que allí se comentan sean más tomados en cuenta desde la municipalidad. Otro mejoramiento para la gestión ciudadana puede venir de la mano de hacer las sesiones del consejo municipal “más públicas” en el sentido de incluir más a la gente y hacerla partícipe de algunas sesiones.

Estructura de financiamiento municipal

	En términos de financiamiento la ilustre municipalidad de Lo Prado obtiene los recursos para la ejecución de sus funciones esenciales y programas a través de 3 vías principales, entre los cuales se encuentra el Fondo Común Municipal (FCM), el cual es un sistema de reparto solidario que entrega recursos a los municipios del país en base a 4 criterios entre los cuales se encuentran; partes iguales, nivel de pobreza, predios exentos de pago de contribuciones y cantidad de ingresos propios generados[footnoteRef:1] (Bravo, 2014), esto representa un 28%[footnoteRef:2] del presupuesto aproximadamente, en este ítem también se encuentran los Ingresos Propios Permanentes (IPP), estos recursos son los generados por la misma comuna a través de contribuciones, patentes, licencias de conducir, rentas de la propiedad, entre otros, esta representa alrededor de un 6% de los ingresos que obtienen esta municipalidad (SINIM, 2021), esto da a entender la escasa autonomía presupuestaria que posee la comuna lo que desencadena en severas limitantes a la hora de intentar realizar proyectos de inversión de alto impacto y en consecuencia un escaso avance en materias de desarrollo social.  [1:  Para más información ver anexo 1 y 2]  [2:  Este porcentaje y los siguientes han sido utilizados en base al promedio de la ejecución presupuestaria de los años 2018-2019-2020 de la comuna, cuyo total corresponde a $32.632.311.000 aproximadamente] 


Finalmente están los recursos obtenidos a través transferencias por parte de entidades del gobierno central como la SUBDERE, cuya mayoría corresponde a lo estipulado a ley de atención de salud primaria, esta última representa aproximadamente un 45% de los recursos totales que dispone el municipio, mientras que las transferencias en total otorgan a este organismo alrededor de un 60% de los recursos disponibles para su uso (Municipalidad de Lo Prado, 2019; BCN, 2021), esta situación se repite a nivel histórico por parte del municipio, lo que demuestra una dependencia orgánica de los recursos públicos a nivel histórico.
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En términos de inversión, el gasto público realizado por la municipalidad se centra principalmente en el funcionamiento de esta misma, destinando recursos tanto a RRHH como a servicios básicos, además, utiliza aproximadamente un 57% de los ingresos en transferencias hacia el sector privado, referentes principalmente al área de salud y en menor relevancia a proyectos deportivos y culturales, representando esto último tan solo un 1,4% del presupuesto total, lo cual evidencia una gran falencia en estos aspectos para el progreso y bienestar de los lopradinos, lo cual va incluido a la escasa inversión en proyectos para la comuna cuyo porcentaje también es menor - 1,4% aproximadamente - (Municipalidad de Lo Prado, 2019). 

Por otra parte, no existe una inversión significativa en términos educacionales por parte de esta comuna, debido al traslado de las funciones referentes a esta materia hacia el Servicio Local de Educación de Barrancas (Ley 21.040). Finalmente, respecto a la FNDR existen inversiones de recursos a nivel de infraestructura, vialidad y seguridad pública en diversos sectores de la comuna[footnoteRef:3] cuyos valores son considerables respecto a los recursos que maneja la comuna respecto a un año normal (GORE Metropolitano de Santiago, 2021), lo cual vuelve a dejar en cuenta las limitantes que posee el edilicio respecto al plan de acción que se puede tomar para el beneficio de la comuna dependiendo principalmente de los recursos estatales. [3:  Ver anexo 3] 


Estrategia de desarrollo comunal
	
El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) de Lo Prado actualizado para el periodo 2018-2022 plantea como prioridades los siguientes ejes estratégicos:

· Mejores Servicios: Un mejoramiento a la calidad de los servicios que ofrece la comuna y que resuelvan las necesidades y problemáticas de la población local de forma oportuna.
· Participación: Fortalecer los mecanismos de participación ciudadana a nivel comunal, ahondando en la integración de la comunidad, haciéndoles partícipes de las decisiones respecto a las iniciativas de inversión.
· Comunicación: Establecimiento de nuevas plataformas comunicacionales, tanto internas por parte de la institucionalidad del municipio, como externa respecto a la comunidad local, facilitando el traspaso de información a los niveles ciudadanos.
· Gobernanza: Dar apoyo al desarrollo de la comuna, a través de las últimas dos aristas mencionadas y la vinculación de la planificación interna con el despliegue territorial.

En este sentido, es que el PLADECO ha formulado un plan de acción y plan de inversiones para el periodo estipulado que se desenvuelve a través del aporte principal del diálogo entre la institucionalidad y la población comunal[footnoteRef:4] reforzando el compromiso explícito de la búsqueda del bien común (PLADECO Lo Prado, 2019). [4:  Diálogos vecinales, Consultas ciudadanas, talleres temáticos entre otros mecanismos] 


Los resultados que se obtuvieron a través de esta estrategia se dividen en 8 tópicos

· Planificación Urbana y Transporte Sustentable: En este ítem, la comunidad Lopradina ha priorizado la mantención y la reparación de los pavimentos y veredas y la creación de nuevas ciclovías.[footnoteRef:5] [5:  Ver anexo 4] 

· Deportes: En este punto, se priorizaron proyectos de construcción y habilitación de plazas activas para uso físico recreativo y becas para deportistas destacados.[footnoteRef:6] [6:  Ver anexo 5] 

· Medio Ambiente: La comunidad en este apartado se ha decantado por la instalación de una clínica móvil veterinaria y la instalación de cámaras de seguridad en búsqueda de prevenir y erradicar los microbasurales.[footnoteRef:7] [7:  Ver anexo 6] 

· Ciudadanía y Buena Convivencia: Según lo que plantean los vecinos respecto a lo ofrecido por la municipalidad la prioridad recae en la instalación de mayor cantidad de cámaras de seguridad y alarmas comunitarias.[footnoteRef:8] [8:  Ver anexo 7] 

· Comuna integrada Culturalmente: Para la comunidad los puntos importantes a tratar con el financiamiento municipal respecto a temas culturales son la implementación de una defensoría comunal contra la discriminación y la instalación de un proyecto de feria criolla.[footnoteRef:9] [9:  Ver anexo 8] 

· Salud Comunal: Los vecinos de Lo Prado en conjunto con la ilustre municipalidad encuentran pertinente debido al contexto COVID actual, la implementación de un programa de atención de salud domiciliaria y la ampliación de la farmacia comunal tanto en los productos que ofrece como en su infraestructura.[footnoteRef:10] [10:  Ver anexo 9] 

· Educación: En este punto y debido a que Lo Prado trasladó sus funciones en materia educacional al servicio local de educación de Barrancas, solo se puede ofrecer programas de continuidad de estudios y becas para alumnos destacados.[footnoteRef:11] [11:  Ver anexo 10] 

· Emprendimiento: Finalmente, en la perspectiva de emprendimiento se busca potenciar a las micro y pequeñas empresas a través de la construcción de una plaza de artesanos (con esto además se busca potenciar la identidad nacional en la comuna) y la creación de un fondo municipal que apoye a las MIPYMES[footnoteRef:12] [12:  Ver anexo 11] 

	
Entre todos estos tópicos se encuentran abarcadas unas 40 iniciativas de inversión que se están llevando a cabo durante el periodo estipulado (Municipalidad de Lo Prado, 2019).

Además de lo anterior el PLADECO busca reforzar los programas que ya se venían implementando con anterioridad en la comuna haciendo principal énfasis a los relacionados con las familias de la comunidad y los referentes a materias de emprendimiento, reforzando la entrega de herramientas y recursos para su pleno desarrollo integral, y su protección en materias de seguridad social (incluyendo en este apartado la seguridad comunitaria respecto a delitos). En este sentido, el plan de acción a llevar a cabo es sumamente relevante respecto a la identidad de la comuna, a pesar de esto, deja de lado ciertas tareas coyunturales, las cuales si bien son mencionadas, no se tratan con la pertinencia que debieran ser manejadas en el contexto actual, en este sentido se habla de las materias relacionadas con migración, al existir una población migrante cercana al 7,42% del total comunal (INE, 2017), en este sentido, existen programas de sensibilización para los vecinos de la comuna sobre esta nueva situación atingente lo cual es un punto importante, a pesar de esto, los programas de protección para el migrante son técnicamente nulas, dejando a este sector completamente desprotegido, esto se repite también con los vecinos que pertenecen a algún pueblo originario, que representan un 14,28% de la población total (INE, 2017), en este caso más que la no existencia de programas de apoyo a esta población y desarrollo de la interculturalidad, no existe un enfoque Inter programático que considere de forma efectiva a esta población en particular y sus intereses, ya que se prioriza principalmente la identidad criolla de la comuna más que su identidad originaria. 	

Finalmente, un punto a corregir respecto al PLADECO de esta comuna es que posea un carácter mucho más vinculante e incidente en las materias que trabaja actualmente, es decir, que no sea simplemente un orientador respecto a lo que se plantea hacer, sino que también sea el instrumento rector del funcionamiento de la comuna como tal.

Conclusiones

Respecto de las lecciones aprendidas, la comuna de Lo Prado posee una pequeña extensión, un bajo número de población respecto de otras comunas de la región metropolitana y una alta densidad poblacional (15.000 Hab/km) no obstante, inferior a otras comunas de la RM. destaca principalmente por ser una comuna pequeña y por pertenecer al grupo de las llamadas “comunas/ciudades dormitorio” (Flores, 2007). Respecto de los problemas que aquejan a la comuna de Lo Prado, obviamente son múltiples, sin embargo, en el presente trabajo hubo una focalización en los dos principales: La seguridad de la comunidad y la economía de la comuna. 

En cuanto al primer problema, se podría decir que aqueja a toda la comuna y que pese a grandes inversiones financieras en alarmas comunitarias u otros mecanismos de defensa, no se ha visto mermada durante los últimos años. El segundo problema, se expone que la baja cantidad de empresas que posee la comuna es negativa en el sentido que existe una gran carencia de empleos, por lo que los habitantes de la comuna en su mayoría se ven en la obligación de buscar trabajo fuera de la comuna. 

La estructura municipal de Lo Prado se caracteriza por ser bastante grande y por prestar una serie de servicios muy diversos hacia su población, mientras que el consejo municipal se encuentra presidido por el alcalde y consta de un total de 8 concejales que se encargan de funciones fiscalizadoras, normativas y resolutivas. Otro de los elementos que destaca dentro de la estructura comunal es la presencia de una corporación dedicada exclusivamente a la prestación de servicios de salud, lo cual es altamente positivo para los vecinos. 

En base a la pandemia del Covid-19, la municipalidad de Lo Prado se ha visto obligada a adoptar modificaciones en la manera que se atiende a la población, pasando desde un sistema de atención mayoritariamente presencial a uno casi totalmente digital, que presenta ventajas y desventajas. Los mecanismos e instancias de participación dentro de la comuna de Lo prado son variados y en términos generales resultan bastante positivos, se cuenta con un consejo dedicado específicamente a los temas de participación ciudadana (COSOC) que contribuye de buena manera a aumentar la participación. 

Por otro lado, el financiamiento de la comuna de Lo prado se da principalmente mediante 3 vías: el fondo común municipal, los ingresos propios permanentes y las transferencias desde el gobierno central a través de la SUBDERE. Por último, el plan de desarrollo comunal cuenta con un total de 4 ejes estratégicos: Mejores servicios, participación, comunicación y Gobernanza. Los resultados obtenidos por este plan de desarrollo comunal son expresados a través de 8 ítems: planificación urbana y transporte sustentable, deportes, medio ambiente, ciudadanía y buena convivencia, comuna integrada culturalmente, salud comunal, educación y emprendimiento.

En tanto los desafíos que presenta la comuna de Lo prado actualmente como sus aspiraciones tienen que ver principalmente con mejorar la seguridad de los vecinos y con ello hacer de la comuna un lugar agradable para desarrollar la vida en comunidad. Otro desafío importante que tiene Lo Prado es seguir mejorando y fomentando la participación ciudadana, de manera que logre integrar mejor a su comunidad y que las personas tengan un mayor peso en las decisiones que se toman desde la alcaldía y/o el consejo municipal. Por último, otro de los desafíos que tiene la administración comunal es seguir innovando respecto de las maneras de llevar a cabo los trámites, agilizando procesos burocráticos y permitiendo que la tecnología llegue hacia todos los habitantes de una manera inclusiva y económica. 

Las críticas hacia la comuna de Lo Prado se dirigen principalmente a la inexistencia de una corporación municipal o un DAEM, lo que al fin y al cabo puede significar un perjuicio para los estudiantes de establecimientos educacionales municipales. Asimismo, la crítica se dirige a que no se les da la suficiente importancia a ciertas organizaciones comunales como las juntas de vecinos, que deberían ser más tomadas en cuenta. Sin embargo, los principales obstáculos durante el transcurso de la presente investigación se relacionan con dificultades a la hora de acceder a cierta información respectiva a la comuna.

En general, como grupo opinamos que la comuna de Lo Prado no hace las cosas del todo mal, y que inclusive tiene potencial para convertirse en una de las mejores administraciones comunales de la región metropolitana, lo anterior en base a que por una parte tiene un número de población bastante mesurado, lo que facilita en gran medida la administración, y que por otra, cuenta con una multiplicidad de organizaciones e instituciones que de funcionar bien podrían satisfacer la mayoría de las necesidades de sus habitantes y convertirse en un ejemplo a seguir para el resto. Nuestra propuesta como grupo es incentivar a la comuna de Lo Prado a seguir mejorando y hacer un correcto uso del abanico de instituciones que tiene de modo que los niveles de calidad de vida vayan al alza y que se genere un deseo generalizado de implementar sus mecanismos institucionales en otras comunas del gran Santiago, y por qué no, en Chile. 
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Pregunta tipo ensayo
A su parecer ¿Cuáles son los principales desafíos del mundo municipal que deberían ser abordados en la Convención Constitucional y en un programa de futuro gobierno?

	A partir del estallido social ocurrido el 18 de octubre de 2019 el paradigma de aquel entonces sobre el funcionamiento actual del país, en tanto a la institucionalidad y la forma de gobernar se enfrentó a una coyuntura crítica, la ciudadanía expresó a través de las diversas manifestaciones un cambio radical respecto al Chile que querían, lo cual se tradujo en el proceso constituyente que se está llevando a cabo actualmente. Una de las temáticas que serán abordadas refiere a los gobiernos locales y sus niveles de descentralización, sobre si han logrado su cometido respecto al traspaso de funciones y si ha tenido algún impacto sobre el desarrollo local de cada región, provincia y comuna. En este sentido, este extracto busca enfocar su desarrollo en el último punto mencionado, respecto al funcionamiento de los municipios a día de hoy, de la importancia respecto a su empoderamiento desde una temática descentralizadora y los desafíos que se les presentan actualmente ad-portas de su discusión en la convención constitucional, siendo esta una oportunidad histórica para revalorizar el rol que deben tener las municipalidades en la organización pública nacional. 
	El primer desafío a tratar refiere a las garantías de financiamiento de los fondos municipales a nivel nacional, estas problemáticas -y volviendo al punto clave de la descentralización- radican en primer lugar, en la forma que se recauda y se decide el gasto fiscal en el país, la cual es sumamente centralizada siendo tan solo un 14,5% del presupuesto nacional dedicado a estos ítems de administración subnacional, en contraparte al promedio de la OECD que es de un 27,4%, esta situación se repite con la recaudación de los impuestos en donde solo un 16,5% refiere a fuentes subnacionales, bajo el promedio OECD de un 27,4% (CEP y Centro UC Políticas Públicas, 2020).
En segundo lugar -y siguiendo con la  temática de la descentralización- se encuentra el desafío de la equidad territorial respecto a los recursos, no existe una distribución equitativa de recursos tanto financieros como de capital humano respecto a la heterogeneidad que presentan los municipios en sus diversas tareas ni mucho menos una autonomía financiera en los municipios de comunas más vulnerables generando problemas a la hora de exigir ciertas condiciones y metas a los diversos edilicios, por lo que se encuentra necesario que se consagre un reconocimiento de las características propias de cada municipio y sus necesidades locales, para así dar mayor consistencia a la entrega de recursos y a su vez más flexibilidad a la hora de realizar políticas públicas comunales para así fortalecer el desarrollo de estas a lo largo del país de forma equitativa para reforzar su autonomía.
	El último desafío para discutir refiere a las demandas de participación ciudadana la cual tiende a verse vinculada con los gobiernos locales de forma general, en este sentido, se ha visto que en el último tiempo estas instancias de participación a nivel local han tomado una gran relevancia para discutir diversas problemáticas como lo fue anteriormente la discusión de la nueva constitución a través de las diversas asambleas y encuestas que se llevaron a cabo. En este sentido las propuestas que se deben realizar en este proceso constituyente tienen que considerar la implementación de reformas que faciliten los espacios de participación de la comunidad a nivel local, que la opinión de los vecinos sea vinculante para las autoridades municipales, es decir, que la decisión de los miembros de la comunidad tenga una injerencia real respecto a diversas materias que se quieran decidir respecto a lo que se quiera realizar en la comuna donde habitan, todo esto es porque, si bien, los procesos de participación se han establecido a nivel subnacional de forma satisfactoria, esta no tiene una injerencia a nivel jurídico o administrativo respecto al funcionamiento de los gobiernos locales.
	En definitiva, este proceso constituyente es una oportunidad histórica para repensar el rol de los municipios a lo largo del país en el futuro, pudiendo ser la posibilidad de avanzar en materias de descentralización y fortalecimiento de los gobiernos locales para así lograr un país verdaderamente integrado a nivel territorial independiente de las diferencias en aspectos de necesidades y fortalezas que puedan poseer cada región, provincia y comuna, las cuales deberían ser capaces de entregar las mismas oportunidades de desarrollo integral a cada uno de los habitantes que viven en Chile.
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