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FORMULACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE AUDITORIA
INTERNA

Este documento técnico describe los principales pasos para
desarrollar la etapa de planificacion estratégica en el proceso de
audiforia interna. Su objetivo es contribuir con la labor que realizan los
auditores internos gubernamentales al cumplir con las normas de
audiforfa intema de desempefio, fanfto nacionales como
internacionales.
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Formulacion del Plan Estrategico de
Auditoria Interna

MARCO PARA LA ETAPA
FORMULACION DEL

PLAN ESTRATEGICO DE
AUDITORIA INTERNA




Paso 1: Comprender los elementos
estratégicos de la Organizacion y del Sector

en que opera
Vision, Mision,

Objetivos Objetivos y Metas

Estratégicos, Metas, : Ministeriales y
FODA Gubernamentales

Agregar valor y ayudar a la organizacion a cumplir con su mision y
objetivos estratégicos.




Paso 2: Identificar y dimensionar las
expectativas del Jefe del Servicio y otras
partes interesadas

COMPRENSION

| Expectativas del Jefe
de Servicio respecto
de Auditoria Interna

Expectativas de otras
partes interesadas
internas y externas

Agregar valor y ayudar a |la organizacion a cumplir con su mision y
objetivos estratégicos.




Paso 3: Definir y/o actualizar la vision,
mision, valores, principios y objetivos de la
unidad de Auditoria Interna

Expectativas del Jefe de Servicio v

Directrices del CAIGG
olras parles interesadas

VISION, MISION, VALORES, PRINCIPIOS ¥ OBJETIVOS DE
LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Agregar valor y ayudar a la organizacion a cumplir con su mision y
objetivos estratégicos.




Paso 4: Definir los factores criticos de
exito de Auditoria Interna

Posicionamiento

Elementos estrategicos internos
la UAI que de UAI

senla - Procesos de
implantacion de la estrategia de Trabajo

Al
Al

Recursos
Humanos

para que esta alcance su misian, visian v abjetivos.

Agregar valor y ayudar a la organizacion a cumplir con su mision y
objetivos estratégicos.



Paso 5: Realizar un Analisis FODA de la
Auditoria Interna

Recur
4 ' Estructura
Considerando - ; e - Humanao
i e Organizacional
Vision, Misién y :
Tecnologia y
Herramientas

Corresponden @  las  caracterfsticas Son aguellas coracteristicas intemas gue
internas de |a unidad de audiorfa interna  podrian dificultar el cumplimiento de las
que pusden facilitar el cumplimients de inicistivas o estrategias de  suditorfa
las iniciativas o estrategias de auditoria interna y generar una mala imagen de jos
interna. -senicios antragados.

Factores
Intemas

Onmmdndu Amenazas
aumentar el m-ﬂmm  de disminuir el mquermients  de _
=t aseguramiento, consulta y contribucion de  aseguramiento y consulta. 8si como Metlodologia de los
=TEEE i3 unidad de auditoria imemns dentrode la  también pueden impedic 12 realizacion de servicios de Al

organizaciin las iniciativas o esirategias y porerla an ol
una mala posicicn.

Cesarrollo de
RRHH



Paso 6: Formular el plan estrategico de
Auditoria Interna

Flan Estratdg de Auditaris Interna Periode

' Nun-ﬁr-llﬂn:
mbre del Servicio:

A~ Wision, Mision y Objetivos Estrategicos g la Organizacion
B.-Drganigrama de la Drganizacion

.- ANTECE E LA UNI DE AUD INTERNA

A.- Dependencia Jerarquica

B.- Organigrasna de la Unidad de Auditona interma
C.- Recursos Humanos icargo, profesion)

D.- Presupuesto

il.- ANTECEDENTES ESTRATEGICOS DE AUDITORIA INTERNA

A.- Yision de Auditoria interma

B.- Mision de Auditora Intema

C.- Principis y Valores oo Auditoria Intama
B.- Gbjetivos Estrategicos de Auditoria FRema
E.- Andlisis FOOA 0e |8 Audiborie Intema

Continda...




Paso 6: Formular el Plan Estrategico de
Auditoria Interna

Factor Critico de Exito 1 (FCE 1}:

| Ambito:

| ictativa:

FODA con gue =& relaciona:

Mg} de Ia Iniciativa:

V.- FACTORES CRITICOS DE EXITO E INICIATIVAS CLAVES & DESARROLLAR POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

|- Meta(s):

Mata 1:

Plazo:
Responsable{s):

II.- Indicador {es):

Para Meta 1

Tarsas Claves:

Tareas Claves:
Recursos Hecesarios:

Recursos Hecezaros:
Factar Critice de Exito2 (FCE) 2: Admbin I.- Miatafa):
Iniciativa: ;'mlllo’t
:.!." Responsable(s):
FODA con gue == relaciona: D_"' e
A .- Indlcador {(&s):
Cbjelive(s) de 18 Mciatva) Esen Mitn 1.
| Tareas Claves: :
Recursos Hecesarios:
| Factor Critico de Exita n (FCE) n: .imlznn .- Metafs):
Iniciativa: g“-! 1:
Responzableis):
FODA con que se relaciona: He
L~ Incll cacdor {ask
| Objetiveia) de 1a iniclativa: i

Fracusncia:

El Plan Es

V.- CRONDGRAMA DEL FLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERHA

o de Auditoria Interna de

lado para su aproba

ar aprobado por el Je
n técnica al CAIGG




Paso 7. Controlar y Actualizar el Plan
Estrategico de Auditoria Interna

A.- Control del Avance y Resultados

Resultados de Avance del Plan Estratégico de Auditoria Interna

{*) Explicar cudl es la proyeccidn de cumplimiento real si las metas presentan retrasos de acuerdo con la
planificado.

(**) 5i hay retrasos con el cumplimiento de metas determinar acciones a sequir para enfrentar la situacion
v cumplir con lo planificado.

El Jefe de Auditoria realizara el seguimiento del Plan Estratéegico e informara de los

resultados del control de avance a lo menos una vez al ano.




Paso 7. Controlar y actualizar el Plan
Estratégico de Auditoria Interna

PASO N° 7: CONTROLAR Y ACTUALIZAR EL PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA
B.- Actualizar el Plan Estratégico de Auditoria Interna

El Plan Estratégico de Auditoria Interna debe revisarse periddicamente y actualizarse si
corresponde, a lo menos una vez al afio. Para lo cual se deberia tomar en consideracién a lo
menos los siguientes factores:

= Cambios en la estrategia de la arganizacion gubernamental.

» El nivel de confianza que le da la organizacién a la unidad de auditoria interna y/o su
apoyo respecto de la gestion de riesgos.

" Cambios significativos de los recursos disponibles de la unidad de auditoria interna, tanto
financieros como humanos.

» Cambios importantes en las leyes y/o reglamentos, politicas y procedimientos en la
organizacion. ]

* Reformas.

=  Cambios de Gobierno.

Continua...




Paso 7. Controlar y Actualizar el Plan
Estratégico de Auditoria Interna

B.- Actualizar el Plan Estratégico de Auditoria Interna

= Catdstrofe o emergencias producidas ya sea por fendmenos naturales o por fracasos en el
disefio o implementacion de programas, proyectos y/o servicios en general entregados a
los ciudadanos.

= Evolucién del ambiente de control en la organizacion.

= Cambios relevantes del equipo directivo de la organizacion.

* La evaluacion de la forma en que la unidad de auditoria interna ha implementado su Plan

Estratégico.

Los resultados de las evaluaciones internas y externas de la unidad de auditaoria interna.

Recordar: En el caso que no se haya hecho cambios, se debera informar de aquello por
oficio firmado por el Jefe del Servicio.




Formatos y fechas para enviar
informacion al CAIGG

El CAIGG informara oportunamente a la Red de Auditores Internos sobre los
formatos, fechas y medios mediante el cual se deben remitir los informes y otros
reportes a dicho organismo.




