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Ciclo de vida de los proyectos de
inversion

La l6gica del ciclo de vida en proyectos:

Es un proceso de transformacion de ideas —surgidas de la deteccidon de necesidades,
problemas u oportunidades- en soluciones concretas para la provisidn de bienes y servicios
gue mejor resuelven dichas oportunidades o problemas, o aprovechen las oportunidades.




Ciclo de vida de los proyectos de
inversion

El ciclo de vida del proyecto se
inicia con la identificacion del

problema, necesidad u
Oportunidad oportunidad de desarrollo y/o
de Desarrollo mejora que requiere una solucion

y/o Mejora

Se compone de las siguientes
Problema fases principales:
detectado

Inversion

/




Fase de la Pre-inversion

e Corresponde al proceso de elaboracion de los estudios y andlisis
necesarios para la preparacién (o formulacion) y evaluacion del proyecto
que permite resolver el problema o atender la necesidad que le da origen.

e Elresultado es una decision de realizar o no un proyecto o inversion.
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Fase de la Pre-inversion

ETAPA DE IDEA

Corresponde a una primera aproximacion al problema, necesidad u oportunidad y a su resolucidn.

Comunmente se desarrolla a niveles documentales informales, pero es una etapa importante
porque da paso e inicia el proceso de desarrollo del proyecto.




Fase de la Pre-inversion

ETAPA DE PERFIL

Se realiza la preparacion y evaluacion de las posibles alternativas de solucion, partiendo de
informacion que proviene principalmente de fuentes de origen secundario. Como resultado de la
etapa se puede:

-Descartar las alternativas no factibles.

-Seleccionar alternativas posiblemente factibles y avanzar a la siguiente etapa.

-Seleccionar aquella que es técnica y econdmicamente mejor entre las alternativas estudiadas y
pasar a la etapa de disefio en la fase de inversion del proyecto. Esperar o postergar mientras se
adopta una cierta decision por la autoridad.



Fase de |la Pre-inversion

ETAPA DE PRE-FACTIBILIDAD Y DE FACTIBILIDAD

PREFACTIBILIBAD FACTIBILIDAD

En esta etapa se realiza una evaluacion mas En esta etapa se perfecciona y precisa la mejor
completa y profunda de las alternativas alternativa identificada en la etapa de pre-
identificadas en la etapa de perfil y de las posibles factibilidad, sobre la base de informacidn primaria
soluciones. recolectada especialmente para este fin.

Como resultado de esta etapa se puede pasar a la
etapa de disefio en la fase de inversion del
proyecto, apoyando la decision en el desarrollo de
uno o mas estudios especificos que son requeridos
y/o complementarios al desarrollo del estudio
preinversional.



Etapa

Procesos a desarrollar

Identificacion de problemas y planteamiento de ideas para la solucién de éstos

Preparacién, evaluacion YSeleccién de alternativas

Hospitales terciarios, Hospitales secundarios,
Fallbamiertoimédicn de Centros de salud Postas de salud rural,
quip - especializados, Centros de salud primarios,
alta resolucion Equipamiento médico Hospitales primarios

industrial complejo
Profundizacion de los estudios

(1

Estudio detallado de la
alternativa seleccionada

Generacion de los beneficios, Evaluacion Ex — Post




Estructura de un proyecto

-Area de estudio.
-Area de influencia.

-Poblacion de referencia.
Identificacion y definicion del problema central _Poblacién potencial.

-Poblacidn objetivo (Proyeccion).
-Oferta - Demanda - Déficit

Evaluacion técnico-econémica de las alternativas (costos,
beneficios e indicadores)

Seleccion y descripcion detallada de la alternativa del proyecto




|dentificacion y definicion del problema central

Existen diversas formas para analizar problemas complejos (por ejemplo
cuando se analizan problemas u obstaculos para el desarrollo).

En evaluacion de proyectos, como se ha dicho, es esencial identificar el
problema central, u oportunidad, al que el proyecto busca dar solucion.



Analisis Prospectivo
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Arbol del Problema y Arbol de Objetivos

o Se utiliza en la preparacion de proyectos o programas.

o Ayuda a estructurar el programa o proyecto de modo
de que exista la “logica vertical”.

o Facilita la elaboracion del resumen narrativo.

o Ayuda a la definicidon de indicadores.

o En programas existentes es util para un analisis critico
de su estructura.

Tomado de la presentacion de Eduardo Aldunate “Diagnéstico, Arbol de Problemas y Arbol de
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PASOS DEL METODO

= |dentificar el problema

" Examinar los efectos que provoca el problema

= |dentificar las causas del problema

= Establecer la situacion deseada (objetivo)

* |dentificar medios para la solucion del problema

= Definir acciones y configurar alternativas



IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Identificar los problemas de la situacion analizada.
Centrar el analisis en el problema central.
Formular el problema como un estado negativo.
No confundir el problema con la falta de una
solucion.



IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

EJEMPLOS! W

Altas tasas de morbilidad infantil “No hay centro de salud”
en la zona rural de Chiloé

R
Excesiva cantidad de particulas Smog en Santiago

contaminantes en el aire




IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

EJEMPLOS! @W

Existe una alta tasa de accidentes “Hace falta un semaforo en la
en la interseccion interseccion”
y ..
) ., / ir vivien I
Existe poblacion pobre carente de™" Hay que constru endas a la

un lugar digno donde habitar poblacién pobre




ARBOL DE EFECTOS

-Es un instrumento sencillo, pero muy eficaz para identificar las repercusiones
del problema.

-Se presenta graficamente el problema, y sobre este los efectos encadenados.

-Si aparecen efectos importantes, el problema amerita
solucion

=>

Proceder al analisis de las causas



Considerar
todos los

efectos dentro
de la orbita de
competencia.

Pérdida de
productividad

A

Menor calidad
de vida

Altos costos de
atencion de salud

Estudiar los efectos

Altos costos Pérdida de | . derivados de los
reparaciones votos efectos de primer

nivel.

Alta inasistencia
laboral

|dentificary
colocar los
efectos directos o
inmediatos.

Identificar
problema
central.

A




ARBOL DE CAUSAS

-Se identifican las posibles causas del problema y se representan bajo este.

-Luego se buscan las causas “primarias”, construyendo las raices encadenadas
del arbol.

-Es recomendable ser muy creativo al realizar esta parte del método.

-Una buena definicién de las causas aumenta la probabilidad de soluciones
exitosas.



ARBOL DE CAUSAS

Identificar las
causas del
problema central.

A

Inexistencia
de un puente
peatonal

Gran distancia a
semaforos aguas
arriba y abajo

No hay < |dentificar “las raices”
semaforo ) .
O causas primarias.

No hay sefial
de prioridad




ARBOL DEL PROBLEMA

Gran distancia a
semaforos aguas
arriba y abajo




ARBOL DE OBJETIVOS

También conocido como el arbol de medios y fines.
Representa la situacion esperada al resolver el problema.
Se construye buscando situaciones contrarias al Arbol de
problemas:

-Efectos se transforman en fines.

-Causas se transforman medios.

» Se verifica la légica y pertinencia del arbol de objetivos.

- Si el arbol de objetivos no es inmediato, hay un
problema con el arbol de causas y efectos.

- Es el momento de eliminar redundancias y detectar



