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NOMBRE CURSO Planificación, Evaluación y Control de Gestión  

DESCRIPCIÓN DEL 

CURSO 

Este apartado requiere que se explique en detalle los contenidos a abordar, las 

perspectivas, y el tipo de evaluaciones que se realizarán.  

OBJETIVO GENERAL  Desarrollar competencias de planificación, seguimiento, evaluación y control de gestión del 
sector público. 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS  

 

 

 

 

 

 

 

Capacitar a los alumnos para: 

 Conocer los fundamentos de la planificación y evaluación y su aplicación a los programas 
públicos, dentro del modelo de la gestión pública para resultados. 

 Manejo instrumental de los instrumentos de planificación estratégica y Matriz de Marco 
Lógico como base del sistema de control de gestión y del formulario A1. 

  Comprender los conceptos sobre indicadores de desempeño y su aplicación práctica en la 
evaluación de programas públicos, según la etapa del proceso de gestión. 

 Identificar las fases del proceso de control de gestión y los instrumentos asociados. 

 Manejo instrumental del formulario H de control de gestión y de los informes asociados. 
 

APRENDIZAJES 

ESPERADOS  

 Los participantes conocen y manejan los conceptos sobre planificación en el sector público 
(ciclo de proyectos), valor público y gestión para resultados 
 

 Los participantes conocen conceptualmente las metodología de planificación estratégica y 
de marco lógico y su uso práctico para planificar programas públicos, utilizando el 
formulario A1 de control de gestión y la matriz. 
 

 Los participantes manejan los indicadores de desempeño utilizados para evaluar los 
programas públicos y  

 

 Los participantes conocen los tipos de evaluación utilizados para evaluar resultados finales e 
intermedios, productos y  procesos.  

 

METODOLOGÍA DE 

CLASES Y 

EVALUACIONES  

El Curso intenta ser comprehensivo pero no exhaustivo. Se privilegia el análisis y el debate de los 
conceptos. La selección y distribución de los contenidos en las clases, apuntan a darle dinámica y 
fluidez al desarrollo del Curso, mediante el intercambio constante con los participantes.  
 
La metodología del curso se basa en un sistema de capacitación activo, orientado a facilitar el 
desarrollo de habilidades y aprendizajes significativos, bajo la modalidad de “aprender haciendo”. 
 
Esta metodología de aprendizaje se despliega mediante la combinación del aprendizaje de conceptos 
y su aplicación práctica inmediata, con una modalidad de trabajo individual y  trabajo grupal de los 
alumnos.   
 
La metodología que se utilizará combina clases expositivas, técnicas audiovisuales con el  trabajo 
individual y grupal en talleres prácticos de aplicación de los contenidos aprendidos que se basan en 
estudios de casos. Los trabajos grupales son recuperados y evaluados en conjunto con la docente en 
sesiones plenarias. En cada etapa de aplicación práctica de conceptos y recuperación del trabajo 
grupal, se consideran momentos específicos para que cada grupo incorpore las correcciones 
recomendadas.  
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PROGRAMA DEL CURSO 

  

MMOODDUULLOO  11..  LLAA  PPLLAANNIIFFIICCAACCIIÓÓNN  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCAA  EENN  EELL  SSEECCTTOORR  PPÚÚBBLLIICCOO  CCHHIILLEENNOO      

 Conceptos de valor público y valor privado 

 Cadena de producción del valor público 

 Gestión para resultados en Chile 

 Sistema de Evaluación y Control de Gestión  

 El programa de Mejoramiento de la Gestión (PMG) 
 
Trabajo grupal: Revisión de PMG e identificación de cadena de valor 

 Análisis y evaluación del Trabajo 

  

MMOODDUULLOO  22..  MMÉÉTTOODDOOSS  UUTTIILLIIZZAADDOOSS  PPAARRAA  PPLLAANNIIFFIICCAARR    

 Planificación estratégica tradicional  
o Misión, visión, valores, objetivos estratégicos, productos estratégicos (formulario A1) 
 
Trabajo grupal: Análisis de misión, visión y objetivos estratégicos de casos específicos asignados a grupos. 

 Análisis y evaluación del trabajo 
 

 Metodología de marco lógico (MML)  
o Fin, Propósito, componentes, actividades, supuestos.  

 
Trabajo grupal: Ejercicio parcial de construcción de MML: lógica vertical de caso asignado 
Trabajo grupal: Identificación y alineación de objetivos en formulación H 

 Análisis y evaluación del Trabajo 
 

MMOODDUULLOO  33..  TTAALLLLEERR  DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCCCIIÓÓNN  DDEE  IINNDDIICCAADDOORREESS  ((88  HHOORRAASS))  

 Metodología de marco lógico (MML)  
o Indicadores, línea base, meta y Medios de verificación  

 Tipos de indicadores (formulario H) 

 5 pasos para construir indicadores 
o Factor relevante, enunciado de indicador, fórmula, meta y línea base, frecuencia 

 
Trabajo grupal: Construcción de indicadores de caso asignado 

 Análisis y evaluación del Trabajo 
 

MMOODDUULLOO  44..  EELL  MMOONNIITTOORREEOO,,  LLAA  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN    YY  LLOOSS  IINNFFOORRMMEESS  DDEE  GGEESSTTIIÓÓNN    

  

 Conceptos de monitoreo y evaluación 

 Cómo se realiza el monitoreo? 

 Cómo se realiza la evaluación? 
 
Trabajo grupal: Construcción de un informe de gestión 

 Análisis y evaluación del Trabajo 
 
 

PPRRUUEEBBAA  FFIINNAALL  DDEE  SSEELLEECCCCIIÓÓNN  MMUULLTTIIPPLLEE..    

  

EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  DDEELL  CCUURRSSOO..  


