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CAPITULO 3
LA ADMINISTRACION PUBLICA DESCENTRALIZADA

3.1 Los Gobiernos Regionales®

El gobierno de cadaregidnreside en un Intendente, que es de la exclusiva confianza del Presidente de |z Repdblica,
El Intendente ejercera sus funciones con arreglo a las leyes y a las érdenes e instrucciones del Presidente, de
quien es su representante natural e inmediato en el territorio de su jurisdiccidn.

La administracion superior de cada regién radica en un Gobiemo Regional que tiene por objeto el desarrolio social,
cultural y econémico de la regién. El esté constituido por el Intendente y el Consejo Regicnal. Para el ejercicio de
sus funciones, el Gobiernc Regional goza de perscnalidad juridica de derecho plblico y tiene patrimonio propio,
La relacion entre el Gobiemo Regional y el Gobiemno Central se canaliza via Ministerio del Interior.

Entre las funciones centrales de! Gobierno Regional se encuentran:

» Eleborar y aprobar las politicas, planes y programas de desarrolle de la regidn, asi como su proyecto de
presupuesto, los gue deberéd ajustar a la politica nacional de desarrolio y al presupuesto de la Nacion.

+  Resolver la inversion de los recursos gue a la region correspondan en la distribucion del Fonde Nacional de
Desarrollo Regional (EN.D.R.). |

* Asescrar a las Municipalidades, cuando ellas lo soliciten, para la formulacion de sus planes y programas de
desarrollo, PLADECO.

» Adoptar las medidas necesarias para enfrentar situaciones de emergencia o catastrofe y desarrollar programas
de prevencion y proteccion ante situaciones de desastre.

* Participar en acciones de cooperacion internacional en la region, dentro de los marcos establecidos por log
tratados y convenios que el Gobierno de Chile celebre con otros paises.

*  Construir, reponer, conservar y administrar en las areas urbanas las obras de pavimentacion de aceras y
calzadas, con cargo a los fondos que al efecto le asigne la Ley de Presupuestos. Para el cumplimiento de ests
funcién, el Gobierno Regional podra celebrar convenios con las municipalidades y con otros organismos del
Estado, a fin de contar con el respaldo técnice necesario. |

24 Antecedentes tomados de la Constitucion Politica de la Republica de Chile y de http://www.subdere.cl/ Ley N®19.175 - Orgén]cai

Constitucional sobre Gobiernc y Administracién Regional (Actualizada a noviembre 2011). |
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El Intendente preside el Consejo Regional y le corresponde la coordinacion, supervigilancia o fiscalizacion
de los servicios publicos creados por ley para el cumplimiento de las funciones administrativas que operen
en la regién. El Intendente, en tanto Presidente del Consejo, goza de derecho a voz en &l y, en caso de
eémpate en las votaciones, tiene derecho a voto dirimente. Sin embargo, cuando el Consejo ejerce sus
Potestades fiscalizadoras sobre él, como Presidente y drgano ejecutivo del mismo, el intendente carece de
voto dirimente.

Entre las principales funciones del Intendente se encuentran:

Formular politicas de desarrollo de la regidn, considerando las politicas y planes comunales respectivos.
i_ Someter al Consejo Regional los proyectos de planes y las estrategias regionales de desarrollo.

| * Someter al Consejo Regional el proyecto de presupuesto del Gobierno Regional y sus modificaciones.
Proponer al Consejo Regional fa distribucion de los recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regiona!
que correspondan a la region, asi como de las inversiones sectoriales de asignacidn regional.

Velar por el cumplimiento de las normas sobre probidad administrativa.

El Consejo Regional es un érganc de caracter normative, resolutivo v fiscalizador, dentro del ambito propio
& competencia del Gobierno Regional. Los consejeros regionales desde su origen han sido elegidos por

- los concejales municipales agrupados por provincia. $in embargo, la reforma constitucional del afo 2009

modifics el articulo 113 de la Constitucidn, en tanto el 7 de junio de 2013 se promulgd la ley respectiva.

Ella establece que los consejeros regionales seran elegidos por sufragio universal, en votacidn directa, en
elecciones que se realizaran cada cuatro afos, y simultanea con las elecciones presidenciales y parlamentarias.
En cada regién los consejeros se elegiran por circunscripciones provinciales. Cada provincia constituira, al
Menos, una circunscripcion provincial y fas provincias de mayor nimerc de habitantes se dividiran en mas
de una circunscripcion provincial. Ef nimero de consejeros a elegir en cada regién y en cada circunseripcidn
provincial, lo establecerd el Servicio Flectoral considerando los datos del Gltimo censo nacional cficial. Cada
 Consejo Regional estard integrado por 14 consejeros en las regiones de hasta 400.000 habitantes; por 16 en
 las regiones de mas de 400.000 habitantes; por 20 en las regiones de mas de 800.000 habitantes; por 28 en
las regiones de mas de 1.500.000 habitantes; y por 34 en las regiones de més de 4.000.000 de habitantes.

Los Consejos Regionales tienen por finalidad hacer efectiva la participacién de la comunidad regional
en la adopcion de aquelias decisiones que tengan una directa relacién con el desarrollo social, cultural v
economico de las regiones cuidando la equidad y armonia asi como la congruencia entre politicas y planes
regionales con las politicas y planes nacionales. El Consejo cuenta con una unidad administrativa o Secretaria,
destinada a darle asesoria para el desempefio de sus funciones, la que estd a cargo de un secretario ejecutivo
designado por el consejo.
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Fl Consejo Regional es responsable de:®

Aprobar el reglamento que regule su funcionamiento, en el que se podra contemplar la existencia de
diversas comisiones de trabajo;

Aprobar los reglamentos regionales;

Aprobar los planes regionales de desarrollo urbano, los planes reguladores metropolitanos y los planes
reguladores intercomunales propuestos por la SEREMI de Vivienda y Urbanismo;

Aprobar los planes reguladores comunales y los planes seccionales de comunas gue no formen parte de
un territorio normado por un plan regulador metropolitano o intercomunal, previamente acoraadios por
las municipalidades, en conformidad con la iey General de Urbanismo y Construcciones, sobre la base
del informe técnico que debera emitir la SEREMI de Vivienda y Urbanismo respectiva;

No obstante lo anterior, le correspondera pronunciarse sobre los planes reguladores comunales y los
planes seccionales de comunas que, formando parte de un territorio normado por un plan regulador
metropolitano o intercomunal, hayan sido objeto de un informe técnico desfavorable de la SEREMI de
Vivienda y Urbanismo, sélo respecto de aquellos aspectos que hayan sido objetados en dicho informe,
Fl CORE debera pronunciarse dentro del plazo de noventa dias, contado desde su recepcion, cuando se
trate de planes regionales de desarrollo urbano, planes reguladores metropolitanos o intercomunales.
Tratandose de planes reguladores comunales y seccionales, el pronunciamiento debera emitirse dentro
del plazo de sesenta dias. Transcurridos que sean dichos plazos, se entendera aprobado el respectivo
instrumento de planificacion;

Aprobar, modificar o sustituir el plan de desarrollo de la regidn y el proyecto de presupuesto regional, asi
como sus respectivas modificaciones, sobre la base de la proposicidn del Intendente;

Resolver, sobre la base de la proposicion del Intendente, la distribucidn de los recursos del FNDR que
correspondan & la region, de las asignaciones directas que se le hagan a través de laley de presupuestos;
y de los recursos propios que el Gobierno Regional obtenga en la aplicacion de lo dispuesto en el N° 20
del articulo 19 de la Constitucion Politica de la Repubilica;

Aprobar, sobre la base de la proposicion del Intendente, los Convenios de Programacion que el Gobierno
Regional celebre;

Fiscalizar el desempefio del Intendente Regional en su calidad de Presidente del Consejo y de érgano
ejecutivo del mismo, como también el de las unidades que de él dependan, pudiendo reguerir del
Intendente la informacién necesaria al efecto;

Dar su acuerdo al Intendente para enajenar o gravar bienes raices que formen parte del patrimonio del
Gobierno Regional y respecto de los demas actos de administracion en que lo exijan las disposiciones
legales, incluido el otorgamiento de concesiones;

Ernitir opinién respecto de las proposiciones de modificacién a la divisién politica y administrativa de a
regién que formule el gobierno nacionai, y otras que le sean solicitadas por los poderes del Estado;
Ejercer las demas atribuciones necesarias para el ejercicio de las funciones que la ley le encomiende.

35

Amtecedentas tomados de http/Awww.subdere.cifLey N°19.175 - Crganica Constitucional scbre Gobierno y Administracion Regional

{Actualizada a noviembre 201 1}
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Entre las funciones del Gobiermo Regional en el Ordenamiento Territorial se encuentran:

* Establecer politicas y objetivos para el desarrollo integral y arménico del sistema de asentamientos
numanos de la region, con las desagregaciones territoriales correspondientes.

Fomentar y velar por la proteccion, conservacion y mejoramiento del medio ambiente, adoptando las
medidas adecuadas a la realidad de la regidn, respetando las normas fegales que rigen esta materia.
Fomentar y velar por el buen funcionamiento de la prestacién de los servicios en materia de transporte
intercomunal, interprovincial e intermnacional fronterizo en la regién y coordinar con otros gobiernos
regionaies el transporte interregionat.

; Fomentar y estimular el desarrollo de dreas rurales y localidades aisladas en la region.

! Proponer a la autoridad competente la localidad en que deberéan instalarse las secretarias regionales
i ministeriales y las direcciones regionales de los servicios publicos.
§

En Fomento de las Actividades Productivas:

Contribuir a la formulacion de las politicas nacionales de fomento productivo, de asistencia técnica y de
capacitacion laboral, desde el punto de vista de la region.

Establecer pricridades de fomento productivo en los diferentes sectores, preocupandose especialmente
por una explotacion racional de los recursos naturales, coordinando a los entes publicos competentes y
concertando acciones con el sector privado en los estamentos que corresponda.

Promover la investigacion cientifica y tecnologica y preocuparse por el desarrollo de la educacion superior
y técnica regional.

Fomentar el turismo en los niveles regional y provincial, ajustdndose a las politicas nacionales sobre la
materia.

En Desarrollo Social y Cultural:

* Establecer prioridades regionales para la erradicacion de la pobreza, haciéndolas compatibles con las
politicas nacionales sobre la materia.

Determinar la pertinencia de los proyectos de inversion que sean sometidos a la consideracion del
Consejo Regional, teniendo en cuenta las evaluaciones de impacto ambiental y social gue se efectien.

Realizar estudios relacionados con las condiciones, nivel y calidad de vida de los habitantes de la regién.
Fomentar las expresiones culturales, cautelar el patrimonio historico, artistico y culturai de la region,
incluidos los monumentecs nacionales, y velar por la protecciéon y el desarrolio de las etnias originarias.

Dada la amplitud e importancia de las funciones y atribuciones gue se asigna al Gobiemo Regional, la
ley establecio, para varios drganos y servicios de la Administracién Piblica -empresas estatales, servicios
publicos y municipalidades- la obligacion de informarlo en relacion a proposiciones de planes, programas y
proyectos que se vayan a ejecutar en {a region.

Para la ejecucién de sus funciones los Gobiernos Regionales cuentan con una estructura administrativa
organizada en divisiones, departamentos y unidades.
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Basicamente su gestidn se organiza en torno a tres divisiones:

* Administracion y Finanzas, encargada de la gestién administrativa y financiera, de la formulacién y
ejecucion del presupuesto, y de la provision de los servicios generales del Gobierno Regional;

* Analisis y Control de Gestidn la cual colabora en la elaboracion del proyecto de presupuesto en o
relativo 2 la inversion del Gobierno Regional y en su seguimiento y controi;

* Planificacion, encargada de evaluar y de formular proyectos, elaborar estudios, diagnésticos, estrateqias,
politicas, planes, programas y proyectos.

A continuacion se expone el organigrama del Gobierno Regional de Los Rios (2013) con el objeto de mostrar
la organizacién interna de este tipo de organismos.

Intendente
Secretaria Ejecutiva s
CORE Auditoria Intemna
Division de Planificacion Division de Analisis y Division de
Controf de Gestion Administracion
y Finanzas
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Cambios Institucionales en Tramite

Hasta junio 2013 se encontraba en tramite en el Congreso Nacional el proyecto de traspaso de competencias
y recursos a los Gobiernos Regionales.

La actual Ley 19.175 de Gobiernos Regionales en su articulado dispone que ellos puedan solicitar al
Presidente de la RepUblica el traspaso de competencias y recursos que estén a cargo de organismos o
servicios de la administracion central o funcionalmente descentralizada. Para esto deberd acompafiar los
estudios y antecedentes que demuestren su aptitud para asumir tales responsabilidades. Sin embargo, dada
la inoperancia practica de esta ley, el Ejecutivo envid, en septiembre de 2011, un proyecto de ley para darle
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Operatividad a esta atribucion; iniciativa que también se encuentra en tramite en el Congreso.
Los principales contenidos de este proyecto son los siguientes:

El objetivo es fortalecer la autonomia los gobiernos regionales, aumentando sus funciones y atribuciones
para ser factores principales en el desarrcllo y pianificacién de sus territorios. Fl proyecto amplia y detalla
las actuales funciones del Gobierno Regional e incluye nuevas atribuciones.
Los consejeros elegiran, por mayoria absoluta, un Presidente del Conseje Regional; el que permanecerd
en el cargo 4 afos; y podré ser removido con el voto favorable de 2/3 de los consejeros en ejercicio; o
por renuncia aprobada por la mayoria de los consejeros en gjercicio. El Presidente del Consejo Regional
podrd, entre sus funciones y atribucicnes, citar a sesiones, abrirlas, suspenderlas y levantarlas, dirigir
los debates, ejercer el derecho de voto dirimente en caso de empate en las votaciones, y representar
publica y protocolarmente al Consejo.
El Intendente podra asistir, personalmente o través de un representante, a las sesiones del Consejo
cuando lo estime conveniente, participando con dereche a voz, pero no a voto. Ademas, podra solicitar
la exclusién de una o mas materias que el Presidente del Consejo haya incorporado a la tabla respectiva.
El Conseje Regicnal, a través del Intendente, podra representar a directivos de servicios publicos o
empresas estatales, su disconformidad cuandoe sus acciones u omisiones han afectado negativamente la
region. También podra citar, con comparecencia obligatoria, a autoridades regionales o provinciales para
conocer las actividades de sus instituciones.
Los parlamentarios de la regién podran participar en las sesiones del Consejo con derecho a voz, pero
no a voto. Se derogan los Consejos Econdmicos Sociales Provinciales.
El Consejo Regional debera aprobar la transferencia de competencias desde el nivel central al regional; la
que procedera en los siguientes ambitos: ordenamiento territerial, planificacién urbanea y asentamientos
humanos; medioambiente; obras de infraestructura y equipamiento regional; transporte; desarrollo
rural y de localidades aisladas; fomento de las actividades productivas; turismo; programas sociales y
culturales; educacion y salud; deporte; ciencia y tecnologia; y conservacién del patrimonio. Para solicitar
. la transferencia de funciones desde el nivel central al Gobierno Regional, el Consejo Regional resolvera
; sobre la base de la propuesta del intendente.
El Presidente de la Republica tendra la faculta de transferir a unc o mas Gobiernos regionales, en
caracter temporal o definitivo, una o mas competencias de los ministerios y servicios, en materias de
ordenamiento territorial, fomento de las actividades productivas y desarrollo social y cultural.
El Gobierno Regional ejercerd las nuevas competencias de acuerdo a las siguiente alternativas:

o Podrad desarrollar, total o parcialmente, las competencias traspasadas, previo convenio con el

ministerio y servicio publico concernido, e cual serd aprobado por decreto supremo.
o Podra administrar y ejecutar programas nacionales de claro impacto regional, previo acuerdo con
el ministeric y servicio publico respectivo, el cual deberd ser aprobado por decreto supremo.

o Mediante la creacion de servicios piblicos regionales, la que se hard por ley.
La transferencia de funciones y atribuciones, de manera fundada, podré ser objeto de revocacion,
considerando, entre otros motivos, la deficiente prestacion de servicios a la comunidad, ineficiencias e
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ineficacias en asignacién y uso de recursos publicos o interferencia de funciones y atribuciones con otres
organos de la Administracion del Estado.

* Los Convenios de Programacién suscritos por uno o mas ministerios y unc o més Gobiernos regionales,
podran incorporar otras entidades pablicas, como los municipios, o privadas, nacionales o regionales,
CUyO cOncUrso o aporte se estime necesario para la mayor eficiencia en su ejecucion Su cumplimiento
sera obligatorio para todas las partes celebrantes, y sus compromisos deberan incluirse en los respectivos
presupuestos anuales.

¢ Se crean los Convenios de Programacion Territorial, que suscripirdn los Gobiernos regionales con una
o mas municipalidades o uno o mas servicios publicos, para ejecutar proyectos de impacto comunal o
intercomunal.

* Lz estructura operativa de los Gobiernos Regionales se organiza en base a tres divisiones: de Planificacion
y Desarrollo Regional, de Presupuesto e Inversién Regional, y de Administracién y Finanzas. Sin embarge,
el Gobierno Regional al agregar nuevas competencias a su gestion, podra solicitar la creacién de nuevas
divisiones a fin de ajustar su organizacién a las nuevas funciones y atribuciones,

*  Secrea el cargo de Administrador Regional, que sera colaborador directo del intendente y de su exclusiva
confianza. Le corresponderd la gestién administrativa del Gobierno Regional y la coordinacién entre las
divisiones.

* Las Jefaturas de Divisidn seran nombrados por el Intendente a partir de una némina propuesta por &l
Sistemna de Alta Direccion Piblica. El/la Secretario/a Ejecutivo/a del Consejo Regional serd nombrade
por el Intendente, con acuerdo del respectivo consejo, a partir de una ndmina propuesta por el Sistema
de Alta Direccidn Publica.

3.2 La Administracién Local: Los Municipios

En Chile existen 346 comunas las que presentan una gran heterogeneidad en términos territoriales,
demogréficos, culturales, actividades productivas, niveles de desarcllo social y econdmico, grade de
autofinanciamientc, entre otras variables.®

Segun el articulo 107 de la Constitucion Politica “La administracion local de cada comuna o agrupacion de
comunas que determine la ley reside en una municipalidad, la que estara constituida por el Alcalde, que
es su maxima autoridad y por el Concejo, siendo éste un drganc normativo, resolutivo vy fiscalizador. Las
municipalidades son corporaciones autdnomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonia
propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el
progreso econdmico, social y cultural de la comuna™.

Las municipalidades tienen como mandato constitucional v legal satisfacer las necesidades de la comunidad
local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.

36 Se debe considerar que hay 345 municipalidades, pues la Comuna Antartica es administrada por la municipalidad de Cabo de Hornos.
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La Ley Orgénica Constitucional de Municipalidades, LOCM, distingue entre funciones privativas, aquelias que
son exclusivas de las municipalidades, y compartidas, aqueilas que se ejercen con otros érganos cel Estado.
Las funciones privativas, se encuentran enumeradas en el articulo 3° de la LOCM y son las siguientes:

*»  FElaborar, aprobar y modificar el plan cornunal de desarrolio cuya aplicacion debera armonizar con los

planes regionaies y nacionales.

+  La planificacién y regulacion de la comuna y la confeccion del plan regulador comunai.

* La promocion del desarrollo comunitario.

+  Aplicar las disposiciones sobre transporte y transito puablico dentro de la comuna.

* Aplicar las disposiciones sobre construccion y urbanizacion.

* [laseoyornato de la comuna.

Las funciones compartidas se encuentran establecidas en el articulo 4° de la LOCM y son las siguientes:

* Laeducaciony lacultura.

* Llasalud publica y la proteccién del mecio ambiente.

* La asistencia social y juridica.

* la capacitacion, la promocion del empleo y el fomento procuctivo.

El turismo, el deporte y la recreacion.

La urbanizacién y la vialidad urbana y rural.

* La construccion de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias.

* Eltransporte y transito publicos.

La prevencion de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de emergencia o catastrofes.

El apoyo v el fomento de medidas de prevencion en materia de seguridad ciudadana y colaborar en
suimplementacion, sin perjuicio de las facultades privativas que la Constitucion asigna a Carabineros
y a la Policia de Investigaciones.

La promocién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

* El desarrollo de actividades de interés comun en el ambito local.

&
=
Q
s
=
=

Laley le entrega diversas atribuciones a las Municipalidades para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
Las atribuciones son de dos clases: esenciales y no esenciales, segun lo indica el articulo 5° de la Ley de
b Municipalidades.

. Las atribuciones esenciales, se encuentran taxativamente enumeradas en la LOCM, gue indica:

Fjecutar el plan comunal de desarrollo y los programas necesarios para su cumplimiento.

Elaborar, aprobar, modificar y ejecutar el presupuesto municipal.

Administrar log bienes municipales y nacionales de uso publico, incluido su subsuelo, existentes enla
comuna, salvo que, en atencién a su naturaleza o fines y de conformidad a la ley, la administracion de
estos Ultimos corresponda a otros érganos de la Administracion del Estado. Esta atribucion incluye la
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facultad de asignar y cambiar fa denominacién de estos bienes.

* Dictar resolucicnes obligatorias con caracter general o particular,

* Establecer derechos por los servicios que presten y por los permisos y concesiones que
otorguen.

* Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles.

+ Otorgar subvenciones y aportes para fines especificos a personas juridicas de caracter
publico o privado, sin fines de lucro, que colaboren directamente en el cumplimiento de
sus funciones. Estas subvenciones y aportes no podran exceder, en conjunto, al 7% del
presupuestc municipal. Este limite no incluye a las subvenciones y aportes que se destinen a
tos establecimientos de educacion, de salud o de atencién de menores que fueron traspasados
a las municipalidades, ni las destinadas a los Cuerpos de Bomberos.

* Aplicar tributos que graven actividades o bienes que tengan una clara identificacion local y
estén destinados a obras de desarrolle cemunal.

+  Constituir corporaciones o fundacicnes de derecho privado, sin fines de lucro, destinadas 3
la promocién y difusién del arte, la cultura y el deporte.

+ Establecer, en el &mbito de las comunas o agrupacion de comunas, territorios dencminados
unidades vecinales, con el objeto de propender a un desarrollo equilibrado y a una adecuada
canalizacidn de la participacion ciudadana.

* Aprobar los planes reguladores comunales y los planos seccicnales de comunas que formen
parte de un territorio normadc por un plan regulador metropolitanc o intercomunal, y
pronunciarse sobre el proyecto de plan regulador comunal o de plan seccional de comunas
que no formen parte de un territorio normade poer un plan regulader metropolitano o
intercomunal.

*  Ademas, la Ley de Municipalidades dispone que, sin perjuicio de las funcicnes y atribuciones
de otros organismes publicos, las municipalidades podran colaborar en la fiscalizacion y en el
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias correspondientes a la proteccién
del medio ambiente, dentro de los limites de |z comuna.

Las atribuciones no esenciales son todas aquellas otras que les sean conferidas a las municipalidades
en otras leyes distintas a la LOCM, ejemplos: ley de rentas municipales; ley sobre procedimiento
de expropiacicnes; ley sobre registro publice de personas juridicas receptoras de fondos publicos:
estatuto administrativo para tfuncionarios municipales; ley sobre expendio y consumo de bebidas
aicoholicas; Decreto Fuerza Ley {DFL) sobre administracién y disposicién de los bienes municipales.

Desde el punto de vista de la funcion de planificacion la municipalidad elabora, aprueba, modificay
ejecuta el plan comunal de desarrolle, estableciéndose normas de coordinacion como las siguientes:
* Los planes deberan estar armonizados con los planes regionales y nacionales {art. 3 LOCM):

* Los municipios deberdn enviar a los Gobiernos Regionales, para su conocimiento, sus planes

de desarrollo, sus politicas de prestacidn de servicios, sus politicas y proyectos de inversién
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y sus presupuestos (art. 21 LOCGAR)

* Para la elaboracion y ejecucion del plan comunal de desarrolio, tanto el alcalde como el
Concejo deberan tener en cuenta la necesaria coordinacion con los demas servicios publicos
gue operen en el dmbito comunal o ejerzan competencias en dicho ambite {art. 7 LOCM).

* Las municipalidades deberdn actuar, en todo caso, dentro del marco de los planes nacionales
y regionaies que regulen la respectiva actividad. Correspondera al Intendente de la regidn
respectiva velar por el cumplimiento de esta norma (art. 9 LOCM).

Las municipalidades tienen amplias facultades resolutivas que les permiten ejecutar directamente
sus politicas; aunque también pueden celebrar convenios con otras administraciones del Estado.

La forma de elegir al alcalde experimentd varias reformas, hasta que la Ley N°® 19.737 establecié
un sistema de eleccion separada de alcaldes y concejales. Esto implicd que es elegido aicalde, en
forma directa, aquéi candidato a ese cargo que obtenga ia mayor cantidad de votos. El mandato
dura cuatro afics, sin embargo, puede ser relegido indefinidamente.

El cargo de alcalde es remunerado y forma parte de la planta municipal en calidad de funcionario.
Ademas del sueldo correspondiente a su grado, se le reconoce una asignacién Unica inherente al
cargo, imponible y tributable. No puede percibir page por horas extraordinarias.

El Concejo es un érgano que representa a la comunidad local, esto en el sentido que deben
interpretar a los habitantes de la comuna y para ello debe conocer sus inquietudes y favorecer
aquellos intereses que mejor los representen. Es un érgano colegiado integrado por concejales
CUyo numero se determina mediante resolucidn del Director del Servicio Electoral, en funciéon de la
cantidad de electores que tenga la comuna o agrupacién de comunas.

Es un 6rgano de carécter normativo, resclutivo y fiscatizador.

- Esnormativo en cuanto, a requerimiento del alcalde, debe dar su acuerdo para la dictacion de las
- ordenanzas municipalesy del reglamento que establezca la organizacion interna de la municipalidad.

Tembién es normativo desde que debe dar suaprobacién para implementar una serie de atribuciones
Municipaies, como aprobar el plan comunai de desarrollo, el presupuesto municipal y los de salud
y educacion, los programas de inversion, el plan regulador comunal y las politicas de recursos
humanos, prestacion de servicios municipales y de concesiones, permisos y licitaciones.

Es resolutivo desde que concurre en la decision de materias en que las leyes exigen acuerdo del
concejo.
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Es fiscalizador en cuanto, legaimente, tiene atribuciones de supervigilancia. Asi, debe fiscalizar
el cumplimiento de los planes y programas de inversién municipales y ia ejecucion del presupuesto
municipal; fiscalizar las actuaciones del alcalde y formularle las observaciones que le merezca; tiene derecha
a citar o pedir informacién, a través del alcalde, a los organismos o funcionarios municipales cuando lo
estime necesario para pronunciarse sobre las materias de su competencia; puede solicitar informes z las
empresas, corporaciones o fundaciones municipales, y a las entidades que reciban aportes o subvenciones
de la municipalidad; debe fiscalizar las unidades y servicios municipales; debe supervisar el cumplimiento
del plan comunal de desarrolio.

La fiscalizacion que le corresponde ejercer al concejo comprende la facultad de evaluar la gestion del alcalde,
especialmente para verificar que los actos municipales se hayan ajustado a las politicas, normas y acuerdos
adoptados por el concejo, en el ejercicio de sus facultades propias.

Las diferentes acciones de fiscalizacion deberan ser acordadas dentro de una sesién ordinaria del concejo y
a requerimiento de cualquier concejal.

El concejo, por la mayoria de sus miembros, podra disponer la contratacion de una auditoria externa que
evalle la ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera del municipio. Esta facultad puede
ejercerse sélo una vez al afio en los municipios cuyos ingresos anuales superen las 6.250 unidades tributarias
anuales, y cada dos afios en los restantes municipios. Sin perjuicio de lo anterior, el concejo dispondrs
la contratacién de una auditorfa externa que evalte la ejecucion del plan de desarrcllo, la que debers
practicarse cada tres o cuatro anos, respectivamente, segun la clasificacién de los municipios por ingresos
sefialada en el parrafo anterior. Las auditorias indicadas se contrataran por intermedio del alcalde y con
cargo al presupuesto municipal. Los informes finales recaidos en ellas seran de conocimiento pablico.

La LOCM hace una enumeracion detallada de las facultades del concejo, sin perjuicio de aquellas otras que
puedan establecer leyes especiales.

El cargo de concejal es de eleccion popular, dura cuatro arios en sus funciones y puede ser relegido
indefinidamente. Tiene una asignacién inherente al cargo. La LOCM en su articulo 75, establece que los
cargos de concejales seran incompatibles, en lo que interesa, con todo empleo, funcion o comisién que
se desempefe en la misma municipalidad y en las corporaciones o fundaciones en que ella participe,
con excepcidn de los cargos profesionales no directivos en educacién, salud o servicios municipalizados.
El articulo 90 de la ley N° 18.695, sefiala que los empleadores de las personas que ejerzan un cargo de
concejal, deberan conceder a éstas los permisos necesarios para ausentarse de sus labores habituales, con
el objeto de asistir a las sesiones del concejo. El tiempo que abarcaren los permisos otorgados se entendera
trabajado para todos los efectos legales. Asimismo, los concejales no estan sujetos a las normas que rigen
a los funcionarios municipales, salvo en materia de responsabilidad civil y penal. También les son
aplicables las normas sobre probidad agministrativa establecidas en la Ley N°® 18.575.
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CAPITULO 4

INSTANCIAS DE COORDINACION ENTRE LOS NIVELES CENTRALES, REGIONALES
Y LOCALES DE LA ADMINISTRACION ESTATAL

4.1. NIVEL CENTRAL Y REGIONAL

Formulacion de las Estrategias y Politicas Regionales de Desarrollo

La legislacion establece que las estrategias y politicas que establecen los Gobiernos Regionales deben
formularse considerando los contenidos y orientaciones de las politicas nacionales en cada tema.

Anteproyectos Regionales de Inversién, ARI

La Ley Organica Constitucional de Gobierno y Administracién Regional N° 19.175, establece
en el articulo 717 que el Intendente, con la participacidén de representantes del Consejo
Regional, de los secretarios regionales ministeriales y los directores regionales de los servicios
publicos, elaborara el Anteproyecto Regional de Inversién y Gasto (ARl), correspondiente al
afio siguiente.

El' ARl es una estimacién financiera de las iniciativas (proyectos, estudios, programas y
transferencias o cualquier otra accidén especifica) que han de realizar las instituciones pablicas
para llevar a cabo sus objetivos institucionales. Una vez elaborado el ARI, éste debe ser
considerado al momento de la formulacion de los proyecios de presupuesto de las instituciones
del nivel central que se encuentran contempladas en la Ley de Presupuestos del Sector Publico.

Las discrepancias o brechas emergentes entre las propuestas de la regién y las de los
ministerios y servicios centrales son resueltas en las reuniones técnicas que organizan la
Direccidn de Presupuestos y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, en las
cuales participan el Ministerio de Desarrollo Social, la Secretaria General de la Presidencia y
los diversos organismos sectoriales comprometidos en las brechas o discrepancias.

Los Convenios de Programacién

Son acuerdos formales entre uno o mas gobiernos regionales y uno o mas ministerios, que
definen las acciones relacionadas con los proyectos de inversion que ellos concuerdan en
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realizar dentro de un plazo determinado, normalmente plurianual. Estes convenios especifican
el o los proyectos sobre los cuales se aplican, las responsabilidades y obligaciones técnicas y
financieras de las partes, las metas por cumplir, los procedimientos de evaluacién y las normas
de revocabilidad. Pueden incluir, cuando corresponde, cldusulas que permitan reasignar
recursos entre proyectos.

A los convenios de programacion se podran incorporar otras entidades publicas o privadas, nacionales,
regionales o locales, cuyo concurso o aporte se estime necesario para la mayor eficiencia en la ejecucién del
referido convenio de programacién. Es decir, pueden participar en ellos municipalidades, universidades y
otros actores relevantes del ambito local.

4.2. EN EL NIVEL REGIONAL
Gabinete Regional

El Gabinete Regional esun drgano auxiliardel Intendente, integrado por Gobernadores(as), los Secretarios(as)
Regionales Ministeriales (Seremis) y, por derecho propio, la Directora Regional del Servicio Nacional de la
Mujer. Asimismo, el Intendente puede llamar a integrar este gabinete o en calidad de invitades a los jefes(as)
regionales de organismos de la Administracion del Estado. El Gabinete Regional es la instancia que facilita el
liderazgo y conduccion del Intendente respecto del quehacer de fa administracion publica en su jurisdiccién
y la coordinacion entre organismos desconcentrados o centralizados. Usualmente su trabajo se organiza o
desconcentra en comisiones especificas: de Infraestructura, de Fomento Productivo, de Desarrollo Social, de
Modernizacién del Fstado u otras.

Comisiones Regionales Especificas

Existen diversas comisiones que convocan a SEREMI, Servicios Plblicos y otras entidades regionales. Algunas
estén definidas en normas o reglamentos de caracter nacional, como es el caso de las Comisiones Regiones
de Uso del Borde Costero o la Comisidn Evaluadora Regional Ambiental (ex COREMA).

Tambien hay comisiones formadas en una o algunas regiones para abordar temas locales especificos. Es e
caso de las Comisiones Regionales de Emergencias Agricolas o asociadas a Planes de Descontaminacion, de
Asignacion de Becas Indigenas. Segin sea el tema, algunas de estas comisiones tienen cardcter permanente
y otras son coyunturales.

Coordinacién Ministerios y Servicios Desconcentrados con los Gobiernos Regionales

Se realiza de varias formas distintas. La primera y mas importante, corresponde al Intendente por su carécter
bicéfalo (representante del Gobierno Central y conductor de sus politicas y como ejecutivo del Gobierng
Regional -GORE- y Presidente del Consejo Regional), asegurar la articulacion entre unas y otras.

Segundo, los Gobiernos Regionales estan llamados a tener un rol importante en cautelar la articulacién

84 asbie PCONOGENDO FFSTADD"




de sus iniciativas con las que realizan otras instituciones pablicas. Ese es el espiritu del el art. 21 de la Ley
de Gobiernos Regionales al establecer que: “los drganos y servicios de la administracién publica nacional,
las empresas en que tenga intervencion el Fisco y los servicios publicos, deberan informar a los Gobiernos
Regionales acerca de las proposiciones de planes, programas y proyectos que vayan a ejecutar en la region”.

Tercero, la coordinacion también ocurre por el financiamiento que otorga el Gobierno Regional a proyectos
y programas presentados por organismos publicos operando en el nivel regional; a la vez que este delega
en los servicios la ejecucion practica u operativa de la gran mayoria de sus decisiones (construccion de obras,
ejecucion de programas, administracidn de infraestructura, etc.).

Coordinacion entre Gobiernos Regionales

La coordinacion entre Gobiernos Regionales se expresa mediante acuerdos formales para ejecutar
determinados programas y, més concretamente, la suscripcion de Converios de Programacién entre
regiones, y que incluyen a ministerios y servicios publicos nacionales.

4.3. NIVEL REGIONAL Y LOCAL

Coordinacion entre Gobiernos Regionales y Municipios

Esta se da de manera formal e informal a través de varios mecanismos:

Primero, los planes y politicas definidas por cada municipalidad deben considerar aquelias
definidas por el Gobierno Regional.

Segundo, la coordinaciéon también se da por el financiamiento que otorga el Gobierno
Regional a proyectos y programas presentados por los municipios; a la vez que este delega
en las administraciones locales la ejecucidon practica u operativa de muchas de sus decisiones
(construccion de obras, ejecucion de programas, administracion de infraestructura, etc.). Es util
recordar que la mayoria de los recursos y proyectos que financian los Gobiernos Regionales son
iniciativas municipales.

Tercero, estan las reuniones periddicas con los alcaldes, en forma individual, o con las asociaciones
regionales de municipalidades, fo que sirve tanto para articular iniciativas como para que las
municipalidades planteen sus demandas tanto al GORE como al Gobiernc Central. Asimismo,
el Consejo Regional tiende, implicita e informalmente, a representar parte de los intereses
Municipales, pues los consejeros actuales y hasta fines de 2013, son aquellos elegidos por los
concejales en 2009.
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La Coordinacién a Nivel Provincial

El Gobernador, reedita al nivel provincial la figura del Intendente; es decir, en él recae en parte |a coordinacién
de los servicios publicos encargados de materializar las politicas nacionales en el territorio y también sy
coordinacion con las iniciativas de las municipalidades.

4.4. NIVEL CENTRALY LOCAL
Mecanismos generales

Lalegislacion sefiala que lasestrategias y politicas municipales deben formularse considerande los contenidos
y orientaciones de las politicas nacionales en cada tema. Un ejemplo es la Ley General de Urbanismo y
Construcciones y el trabajo de las Direcciones de Obras Municipales.

Segundo, la coordinacién también se da por el financiamiento que otorgan organismos del nivel central 3
proyectosy programas presentados por los municipios. En muchos casos esto ocurre via fondos concursables
y transferencias regulares, como las que financian la prestacién de servicios de salud y educacion.

Asimismo, muchos organismos centrales delegan o solicitan el apoyo de las administraciones locales para
la ejecucion practica u operativa de algunas de sus decisiones, como la construccion de obras, ejecucion de
programas, administracion de subsidios, infraestructura deportiva o cultural, entre otros.

4.5. COMISIONES TEMATICAS DE LA AChM

Las municipalidades, y sus entidades asodiativas, se vinculan con los demas organismos del Estado de dos
formas: primero, relacién directa municipalidad - servicio publico y segundo, a través de las comisiones de
trabajo de la AChM. En efecto, para vincularse con el Ejecutivo como con el Parlamento, la AChM se organiza
en 16 comisiones tematicas. Ellas estan integradas por un Presidente, un Vicepresidente y un equipo técnico
de apoyo. Sus nombres y contrapartes regulares en el Ejecutivo y Parlamento se observan en el cuadro
inferior.

N° Nombre Comisién M'F ls:terlos y Entidades Comisiones Parlamentarias
Pablicas Contrapartes
1 Educacion Publica M. de Educacidn Educacién, cultura ciencia y
tecnologia
2 Salud Publica M. de Salud - FONASA - Salud
M. del Inferiar - SENDA - Seguridad ciudadana v drogas
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Desarrollo Urbano y
Obras Publicas

. de Vivienda y Urbanismo y- SERVIU
. Transporte y Telecomunicacicnes

. De Bienes Nacionales
de Qhras Publicas

-Vivienda y urbanismo
-Transporte y Telecomunicaciones

Desarrollo Sustentable
v Medio Ambiente

. del Medio Ambiente.
de Vivienda y Urhanismo - SERVIU

Medio ambiente y bienes nacionales

Desarrollo Social vy
Participacion

TEIEZZZ

Desarrollo Social - SENAMA-SENADIS
Servicio Nacional de la Mujer
M. de Justicia - SENAME

- Superacién de la pobreza,
planificacidn y desarrollo sodial.
- Familia

Reforma Municipal y
Descentralizacidn

M. del Interier -SUBDERE
Gobiernos Regionales

- Gobierno interior, descentralizacidn
y regionalizacién

Gestidn Administrativo-
Financiera Municipal

M. del Interior -SUBDERE

M. de Hacienda

M. del Trabajo

Consejo de Ja Alta Direccion Publica

- Gobierno interior, descentralizacidn
y regicnalizacién
- de Hacienda

Ciudadaniay Seguridad

M. del Interior — Subsecretaria de Pravencion del
Delito - Carabineros - PDI - ONEMI
M. de Justicla

- Seguridad ciudadana y drogas

Concejales

M. del Interior -SUBDERE

Gobierno interior , descentralizacion
v regionalizacién

10

Ruralidad, territorios
aislados y etnias

M. de Agricultura
M. Desarrolle Social - CONADIS
M. de Ecanomia - SERNAP

-Agricultura
-Intereses marinos y pesca

11

Calidad de Vida

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
M. Secretaria General de Gobierno - IND

-Educacién, Deportes y recreacion
-Cultura y de las artes

14

Transparencia y
probidad

Contraloria General de |a Republica
Consejo de la Transparencia

-Transparencia, probidad vy calidad
de la politica.

Cesarrollo Econdmico
Local y Productivo.

M. de Economia -CORFQ - SERCOTEC
. de Energla
. de Mineria
. del Trakajo

- Minerfa y energia
- Trabajo y Sequridad social
-Economia formento y desarrollo

Turismo

. de Economia — SERNATUR

Economia fomento y desarrollo

15

16

Madernizacidn y

| Tecnologlas

M
M
M
M. de Agricultura
M
M

. de Economia -CORFO
Fundacion Chile

Educacidn, cultura ciencia y
tecnologla

Internacional

M. de Relaciones Exteriores - AGCI

-Relaciones exteriores
- Asuntos Interparlamentarios e
Integracién Latinoamericana

Nota: De acuerds 5 Tos estatutos de Ta ACRM 65tas comisiones pueden variar.
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4.6. LA ASOCIACION CHILENA DE MUNICIPALIDADES AChM

La Asociacion Chilena de Municipalidades ~AChM es ta principal entidad asociativa de los municipios en
Chile. Fue tundada el afno 1993 y actualmente cuenta con 319 asociados (de 345, es decir, cerca del 93% del
total).

La creacion y desarrollo de la AChM debio superar la dificultad juridica que le impedia su constitucion
como una entidad dotada de personalidad juridica. Desde octubre del 2012, la Asociacién Chilena de
Municipalidades juridicamente se constituye como una corporacién de derecho privado sin fines de lucro, y
goza de personalidad juridica en virtud de ia Ley N° 20.527.

Una de ias preocupaciones permanentes de ia AChM ha sido promover las organizaciones regionales y
tematicas entre los municipios. Tales asociaciones tienden a tener objetivos y funciones relativamente
comunes. Entre elias predominan:

« Elfortalecimiento de los instrumentos de gestién, en beneficio de la accion de sus asociados,

* lacapacitaciony el perfeccionamiento de alczaldes, concejales y personal municipal.

En la actualidad, se registra la existencia de 50 Asociaciones de Municipalidades a lo largo del pais. Algunas
son de cardcter tematico, otras territoriales, provinciales como regionales. La mayoria no tiene personalidad
juridica propia y funciona bajo la forma del “convenio asociativo” permitido en la Ley Organica Constitucional
de Municipalidades. La nueva normativa legal permitird obtener personalidad juridica a las diversas
asociaciones de municipalidades pre existente, lo que les ayudard a gestionar sus actividades asociativas
con mayor autonomia y eficiencia.

Entre las iniciativas y lineas de trabajo regulares de la AChM esta:

* Propiciarelintercambio entre los municipios, en materia tales como: sistemas de gestion administrativa
y financiera, de mejoras tecnoldgicas, de personal, de planificacién y otras de interés comun.

* Impulsar la realizacién de acciones conjuntas, entre varios municipios con el objeto de lograr una
mayor eficiencia en el uso de los recursos humanos y financieros y en la preparacion de proyectos y
programas comunes.

* Facilitar e intercambio de informacién sobre temas municipales.

* Organizar e impulsar la participacion de sus asociados en reuniones, seminarios, congresos y otros
eventos de similar naturaleza, destinados a analizar las materias de interés municipal.

* Realizar estudios sobre los problemas comunes al mundo municipal, pudiendo establecer grupos de
especialistas para abordar, dichas materias.

* Generar publicaciones de caracter permanente, con el propdsito de mantener informados a los
municipios respecto de las materias de su competencia, tales como jurisprudencia administrativa,
de los Tribunales de Justicia, de la Direccidn del Trabajo, Servicio de Impuestos Internos, trémites de
proyecto de ley en el Parlamento y otras de interés coman.

fated PRANGS TCOMNOCIENDOD ZLESTARD



* Proveer servicios de asesoria y asistencia técnica para sus miembros, ya sea en forma directa o a
través de personas naturales o juridicas de derecho publico o privado.

* Elaborar y desarrollar programas de capacitacidn y ejecutarlos directamente o mediante la
contratacion con terceros.

* Difundir la opinién de la Asociacion Chilena de Municipalidades a los niveles y entidades del Estado,

en especial en lo concerniente al cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que les

afecta.

Dar a conocer y difundir su opinidn frente a la formulacion de las normativas que regulen las materias

de interés municipal. Lo anterior sin perjuicio de las atribuciones propias de cada municipio.

En la actualidad la AChM es Presidida por el alcalde de Maipt, Christian Vittori Mufioz y los actuales
vicepresidentes son: Santiago Rebolledo Pizarro, alcalde de La Cisterna; Sadi Melo Moya, alcalde de El
Bosque; Claudina Nufez Quevedo, alcaldesa de Pedro Aguirre Cerda; Joseta Errazuriz Guilisasti, alcaldesa
de Providencia; Carlos Sumonte, alcalde de Con Con:; Mario Gierke Quevedo, alcalde de Cabrero; Sergio
Puyol Carrefio, alcalde de Macul; Carlos Soto Gonzélez, concejat de Lo Espejo, Raul Torrealba Del Pedregal,
alcalde de Vitacura; Claudic Guajardo Oyarce, alcalde de Rio Claro; Fernando Paredes Mansilla, alcalde de
Puerto Natales.

Luego est4 la Directiva Nacional, compuesta por 31 integrantes; la Asamblea General, en la que participan
todos los municipios socids. En el plano operativo estan las 16 Comisiones Tematicas de Trabajo a lo que se
agrega la Estructura Técnica Profesional compuesto por una Secretaria Ejecutiva, el Area de Administracion,
Finanzas y RR.HH.; y, finalmente, 8 Areas Técnicas: Capacitacion, Comunicaciones, Educacion, Asuntos
Internacionales, Asesorfa Juridica, Salud, Social, Desarrollo Sustentable y Nuevas Tecnologias.
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CAPITULO 5
FUENTES DE RECURSOS Y APOYO PARA LA GESTION LOCAL

5.1 PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO PUBLICO DE PROYECTOS COMUNALES

Como se sabe, la gran mayorfa de las municipalidades disponen de escasos o nulos recursocs para
ejecutar proyectos de inversién en obras de desarrolle o impulsar nuevos programas con la comunidad,
Por ese, una actividad y preocupacion relevante de las autoridades y funcionarios municipales es
acceder a fuentes de financiamiento publico para aquellas iniciativas que no tienen espacio en los
presupuestos regulares. A continuacion se informa brevemente de las principales fuentes de recursos.

Nombre: Fondo Comuan Municipal, FCM
Institucidon: Ministerio del Interior, SUBDERE
Objetivo y Operatoria

El Fondo Comdn Municipal constituye la principal fuente de financiamiento para los municipios chilenos
y @s un mecanismo de redistribucién sclidaria de los ingresos propios entre las municipalidades del pafs.
Opera a través de mayores aportes de parte de las municipalidades con mas recursos que ayudan a
financiar el funcionamiento e iniciativas de aquellas que cuentan con una menor capacidad financiera.

Sus objetivos son:
= Apoyar la creacidn, mantencion y prestacion de servicios a la comunidad local.
« Financiar obras de caracter local.

Su distribucion entre los municipios considera cuatro indicadores:

*  25% en partes iguales entre comunas del pais.

+  10% segun el nimero de pobres de la comuna (CASEN). Se pondera en relacién a |z poblacién de
pobres del pais.

+  30% en proporcion de predios exentos de impuestos en relacién al total de predios de la comuna,
Se pondera por la proporcion de predios exentos de la comuna en relacion al total de predics
exentos del pais.

»  35% segln menores ingresos propios por habitante {IPP).

* Corresponde ala SUBDERE en conjunto con la Tesoreria General de [a Republica, poner en
conocimiento de cada municipic un calendario de pagos de anticipos por conceptos.

Nombre: Fondo Nacional de Desarrolio Regional, FNDR

[nstitucion: Ministerio del Interior, SUBDERE
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Objetivo y Operatoria

El FNDR es un programa de inversiones publicas, con finalidades de desarrollo regional y compensacion
territorial, destinado al financiamiento de acciones en los distintos dmbitos de desarrollo social, econémico
y cultural de la regidn, con el objeto de obtener un desarroilo territorial arménico y equitativo.

Opera sobre la base de transferencias a los Gobiernos Regionates establecidas en la Ley de Presupuesto,
correspondiendo al Consejo Regional respectivo resolver la inversién de estos recursos, sobre la base de Ia
propuesta priorizada de proyectos o programas que formule el Intendente.

El FNDR, al 2013, mantiene dos lineas de financiamiento:

El FNDR-Tradicional, que financia todo tipo de proyectos de infraestructura social, estudios y programas de
inversién regional y local, previamente sometidos a la calificacion del Sistema Nacional de Inversiones.

El FNDR-Provisiones que buscan complementar las politicas de inversidn de caracter sectorial nacional,

incorporando la decisidn regional para la aplicacién de los recursos en cada territorio. Provisiones para el
ano 2013:

* Infraestructura Educacional

*  Programa Infraestructura Rural

* Puesta en Valor del Patrimonio

*  Programa Fondo de innovacién para la Competitividad
*  Apoyo a la Gestidén Sub-nacional

* Programa Saneamiento Sanitario

*  Programa Residuos Sélidos

*  Provision Ley N? 20.378 Articulo 5°

* Incorporaciéon Mayores Ingresos Propios

* Recuperacién Infraestructura Local Zona Centro Sur
* Provision Energizacion

~ El FNDR, tanto en su versidon tradicional como en las Provisiones, constituye la principal fuente de
financiamiento de proyectos de inversidn y programas que impulsan las municipalidades.

Nombre: Programa de Mejoramiento Urbano, PMU

Institucion: Ministerio del Interior, SUBDERE
Objetivo y Operatoria

Financia proyectos generados en la comuna e intensivos en la utilizacion de mano de obra a fin de apoyar
situaciones puntuales de desempleo y que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién mas pobre.

Materiai Docenie  Subsecretaria de Desarrcllo Regional - SUBDERE | g




El PMU busca incentivar la participacion de la comunidad en la formulacién, financiamiento y ejecucion
de proyectos con las caracteristicas del PMU; y fomentar ia presentacion de proyectos de adelanto local,
especialmente en comunas con bajo nivel de inversién.

Los proyectos especificos deben ser presentados por las municipalidades o las organizaciones comunitarias
a traves de la municipalidad. Los proyectos no pueden superar los M$ 50.000.- cada uno y pueden ser
postulados durante todo el afio.

Corresponde al Intendente, establecer el listado priorizado de los proyectos y programas a financiar. Sin
embargo, sélo podrén ejecutarse aquellos que previamente tengan la conformidad de! Consejo Regional
respectivo.

Nombre: Programa de Mejoramiento de Barrios, PMB
Institucion: Ministerio del Interior, SUBDERE
Objetivo y Operatoria

Es un programa social destinado a la atencidn preferente de familias de bajos ingresos y que vivan en
condiciones de marginalidad sanitaria y déficit de servicios basicos. Les entrega soluciones de agua potable,
alcantarillado, electricidad, trazado y pavimentacian.

A las municipalidades, les corresponde efectuar los estudios de diagnéstico sobre déficit de soluciones
sanitarias e identificar la necesidad de ejecutar este tipo de proyectos en su comuna.

Los proyectos deben ser remitidos a la Secretaria de Planificacion y Coordinacién (SERPLAC) respectiva,
adjuntando las certificaciones necesarias para el analisis técnico y econdmico pertinente. Los proyectos
deben ser propuestos por el Intendente y deben contar con la conformidad del Consejo Regional respectivo.

Nombre: Fondo Social Presidente de la Republica
Institucion: Ministerio del Interior
Objetivo y Operatoria

Financia programas y proyectos que tengan caracter social, preferentemente orientados a superar la extrema
pobreza.

Los programas y proyectos elaborados y presentados por los distintos ministerios, entidades y organismos
o instituciones publicas y privadas, son recepcionados y sometidos a evaluacién técnica por parte de la
Subsecretaria del Interior, salvo que requiera la identificacién y evaluacion previa del Sistema de Estadisticas
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Basicas de Inversién. La regla general es gue los programas y proyectos financiados con recursos de este
Fondo deben ser adjudicados por licitacién piblica o privads, dependiendo de fos procedimientos gue
deba aplicar la unidad técnica.

Las municipalidades podrian ser beneficiarias de estos recursos como "Unidad Administradora de Fondos”
enlos casos que se los concedan para la ejecucion de infraestructura, no obstante, también podrian otorgarles
recursos para otro tipo de proyectos de caracter social.

Nombre: Programa Previene

Institucion Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol SENDA
&x CONACE, Ministeric del Interior

Objetivo y Operatoria

En el marco de la Estrategia Nacional de Drogas, busca desarrollar politicas comunales de prevencién, a
través de un convenio de colaboracién financiera entre SENDA -Ministerio del Interior y cada municipio,
donde ambas instituciones aportan recursos para la implementacién del programa.

El programa desarrolla vinculos directos con los principales actores y organizaciones de la comunidad local
y fomenta su participacion para enfrentar el consumo de drogas en los territorios.

Los criterios de asignacién de recursos a las comunas consideran:

*  Poblacion total de la comuna.

* Prevalencia de Consumo de cualguier droga durante el dltimo ano.

*  Porcentaje de poblacién joven. Se define como el porcentaje de personas de 12 a 25 afios, dentro del
total de personas de 12 a 64 anos.

* Propension. Corresponde a las personas que no han consumido, pero son propensas a hacerlo.

*  Vuinerabilidad. Corresponde a las persoras gue no han consumido, pero son vuinerables frente al
CONSUMO,

*  50lo se toman en cuenta las variables comunales. No existen asignaciones con variables regionales
para este programa.

Nombre: Fondo Regional de Iniciativa Local, FRIL
Institucién: Gobierno Regional
Objetivo y Operatoria

Su objetivo es financiar proyectos de infraestructura comunal, que mejoren la calidad de vida de la
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poblacién mas pobre de la regidn y que dicha iniciativa tenga presente el componente de participacién
ciudadana y género. Financia proyectos en 4 dreas de trabajo: servicios basicos, vialidad, habilitacién de |
servicios publicos y equipamiento comunitario.

No se pueden financiar aquellas iniciativas que estén dirigidas a mantencion de éreas verdes,
sefializaciones de! transito, limpieza de sitios eriazos, adquisicidn de implementos para Carabineros y
Bomberos, adquisicion de vehiculos. No se puede financiar ningun proyecto que esté emplazado en
terreno de privados o con fines de lucro.

ExisteunReglamentoparacadaregidn, queestablecelasnormasquereguiaraniametodologifadedistribucién
yasignaciondelosrecursosdelFondoRegionaldelniciativalocalentrelascomunasdelasRegiones, asicomola
formayoportunidaddeproyectos, transferenciasderemesas, rendiciondelos gastosai GobiernosRegionales.

Nombre: Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Educacional Municipal, FAGEM

Instituciéon: Ministerio de Educacion

Objetivo y Operatoria

Contribuye al mejoramiento de la gestion municipal en la resolucion de los aspectos criticos que
afectan funcionamiento de la educacion. El Fondo consiste en transferencias que realiza el ministerio de
Educacion a cada municipalidad, una vez que éstas han presentado su programa de iniciativas. Dichos
programas deben contar con el acuerdo explicito de los concejos municipales y la aprobacion de las
respectivas Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion.

Las iniciativas son !llevadas a cabo por las respectivas municipalidades o corporaciones municipales,
debiendo dar cuenta anualmente al ministerio de Educacidn del uso de los recursos. La participacion de
las municipalidades en el programa es voluntaria. Existe un limite presupuestario que se establece cada
ano para cada una de ellas. El presupuesto es diferente para cada Municipalidad y esta determinado
por criterios de distribucidon establecidos también anualmente, en la Ley de Presupuestos respectiva,

Nombre: Nuevo Fondo de Apoyo a la Educaciéon Pablica Municipal de Calidad
Institucion: Ministerio de Educacién

Objetivo y Operatoria

Tiene como finalidad e! apoyo a la Educacion Publica Municipal, su calidad, su gestidon y su mejora
continua. Con este Programa se podran financiar, entre otras, acciones:

+« Aumento de la matricula.
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*  Desarrollo de las capacidades profesionales docentes.

*  Mejoramiento de las capacidades técnico-pedagdgicas del establecimiento o del Sostenedor.
* Planes de apoyo integral al alumnado y sus familias {pedagdgico, psicosocial y extraescolar).

*  Fortalecimiento de la cultura y el deporte.

*  Normalizacién de establecimientos.

Da prioridad a tedos aquellos establecimientos que estan ubicados en las dos categorias mas bajas de
desemperfio por la Agencia de Calidad de la Educacién, o que estén bajo el promedio nacional del Simce
Yy otros indicadores de calidad considerando su nivel socio econdmico y que hayan experimentado una
perdida importante de matricula en los Gltimos cinco afios. Este Fondo puede complementarse con el Fondo
de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacién {Fagem) o con otros programas para el
mejoramiento de la calidad de ta educacion.

Las acciones se incorporardn en un convenio firmado entre el MINEDUC y el Sostenedor, en
el que se determinardn metas e indicadores y objetivos de mejoras, contra cuyo cumplimiento
se entregarén los recursos en el tiempo, y en el que los convenios podran determinar
metas multianuales. Por su parte, el MINEDUC, debera acompafar a los establecimientos
en la formulacién de los planes de fortalecimiento o a través de la oferta de proyectos concretos.

Nombre: Proyectos Concursables Para Talleres Deportivos y Recreativos en Establecimientos
Educacionzles

Institucién: Ministerio de Educacion
Objetivo y Operatoria

Los proyectos concursables buscan apoyar la superacion de algunas variables que inciden directamente en
l2 falta de actividad fisica y recreativa en las escuelas y liceos del pais. El objetivo de esta iniciativa sera el
financiamiento parcial para fa ejecucion de actividades orientadas a la formacion integral, en los &mbitos de
lamotricidad, el deporte y |z recreacién, a través de la incorporacion de acciones que estimulen y promuevan
el movimiento, |z creatividad, la vida saludable, el desarrollo de competencias para el aprendizaje vy la
convivencia con otros.

El desarrollo de los proyectos y su implementacion debe contemplar, preferentemente, la utilizacion de

tiempos y espacios escolares que la JEC {Jornada Escolar Completa) considera para las horas de libre
disposicién y aquellos tiempos extraescolares que el establecimiento y la comuna consideren pertinentes.
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Podran postular establecimientos cuyos destinatarios sean alumnos de educacion parvularia, basicay media,

y sus modalidades de educacion especial y educacion rural, de los establecimientos educacionales regidos |

porel D.ELN® 2, de 1998 o el DL N° 3166 de 1980.

Nombre: Instituto Nacional del Deporte
Institucion: Ministerio del Deporte
Objetivo y Operatoria

Promueve la cultura deportiva de la poblacion a través de la ejecucion de planes y programas de fomento
e infraestructura, y el financiamiento de proyectos, orientados a masificar la actividad fisica y la practica
deportivay a apoyar alos deportistas tomando como eje su crecimiento dentro del Sistema de Competencias
Deportivas, con una perspectiva territorial, intersectorial y de acceso equitativo a toda la poblacion.

Los recursos se distribuyen a través de:
+ Donaciones con fines Deportivos
« FONDEPORTE
* Asignacién Directa
« Chile Estadios
» Corporaciones Municipales de Deportes
« Financiamiento Directo, Articulo N°48
* Inversidn en Infraestructura Deportiva Municipal

Nombre: Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, FONDEPORTE
Institucidn: Instituto Nacional dei Deporte - Ministerio del Deporte

Objetivo y Operatoria

Tiene como objetivo financiar total o parcialmente proyectos, programas, actividades y medidas de fomento,
ejecucion practica y desarrollo del deporte en sus diversas modalidades y manifestaciones.

Este Fondo esté constituido por la Cuota Nacional y las Cuotas Regionales, las que se conforman con
los recursos que les asigna la Ley de Presupuestos, leyes especiales, recursos que destine el IND de sy
patrimonio y las donaciones de que sea objeto de conformidad a la Ley del Deporte. Financia los siguientes
tipos de proyectos:

* Proyectos de educacion fisica y de formacidén para el deporte
* Proyectos de desarrollo de la ciencia para el deporte (investigaciones y estudios)
» Proyectos de Desarrcllo de Organizaciones Deportivas (capacitacidn y perfeccionamiento de recursos
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humanos de las organizaciones deportivas)

*  Proyectos de fomento y apoyo al deporte Escolar y recreativo

*+  Proyectos de apoyo financiero para el deporte de Competicién comunal, provincial, regional, y
nacional

*  Proyectos de apoyo para el financiamiento del deporte alto rendimiento y de proyeccion Internacional

+  Proyectos que financien total o parcialmente, infraestructura deportiva (acquisicidn, construccion,
ampliacién y reparacién de recintos para fines deportivos)

Nombre: Programas de Agua Potable Rural, APR
Institucién: Ministerio de Obras Publicas, MOP
Objetivo y Operatoria

El objetivo es ejecutar proyectos para proveer de agua potable alocalidades rurales aisladas que no pueden
ser cubiertas por los sisternas normales,

El MOP comunica a los Gobiernos Regicnales el monte de los recursos disponibles para cada region y
los criterios de elegibilidad. El Consejo Regional resuelve la distribucion de los recursos disponibles para
proyectos nuevos y su respectiva prioridad, sobre la base de ia proposicién del Intendente.

En este Programa las municipalidades hacen de nexo con la respectiva Secretaria Regional Ministerial
del MOP y con las Unidades Técnicas de estos proyectos, que deben velar por promocionar y apoyar la
constitucién de Comités de Agua Potable Rural, requisito indispensable para obtener financiamiento. Los
recursos de este Programa |los administra el propio Ministerio; no ingresan al presupuesto municipal.
Nombre: Fondo de Solidaridad e inversidn Social, FOSIS

Institucion: Ministerio de Desarrollo Social

Objetivo y Operatoria

Apoya a las personas en situacién de pobreza o vulnerabilidad que buscan mejorar su condicion de vida.
Segln sus necesidades, implementa programas en tres ambitos: emprendimiento, trabajo y habilitacion
social.

Se busca que las acciones financiadas con recursos FOSIS lleguen a ser autosuficientes para sus cestinatarios,
dentro de un periodo prudente, sea con recursos de los mismos grupos o con el apoyo de otras organizaciones
o reparticiones del sector publico.

FOSISno ejecuta proyectos en forma directa, sino que financia aquelios que, cumplienco con las caracteristicas
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y requisitos exigidos en cada caso, les son presentados por terceros. La recepcion de proyectos se organiza |

a través de dos mecanismos:
+ Convocatorias, en las que se llama a presentar proyectos sobre temas determinados de acuerdo a las
bases y plazos previamente definidos.
* Convenios, que suscribe con instituciones publicas o privadas para la ejecucién de programas sobre
una tematica de interés comun, hasta un cierto monte de recursos.

Nombre: Fondo Nacional del Adulto Mayor, FNAM
[nstitucidn: Servicio Nacional del Adulto Mayor — Ministerio de Desarrollo Social

Objetivo y Operatoria

El Fondo busca contribuir a la promocién, proteccion de los derechos y la participacion social de las personas
mayores, fomentando su autoriomia, autogestidn y asociatividad. Ademas de mejorar la calidad de vida, por
medio de su integracidn social, considerando no solo las carencias, sino también las potencialidades de Jog
mayores, como activos participantes en todos los ambitos de la vida social.

El Fondo Nacional del Adulto Mayor opera a través de tres componentes: Fondo Autogestionado, Fondo
para Ejecutores Intermedio y Convenios Institucionales.

Esunfondoconcursable, decarécteranual, destinadoafinanciarproyectos deapoyoal adulto mayor, desarrollados
pororganismos, como las municipalidades, que muestren experiencia de trabajo con esta poblacién. Se deber
presentar un proyecto que tenga como objetivo "prestar un conjunto de servicios sociales, de salud u otros,
gratuitos, innovadores, dirigidosal adulto mayorquefavorezcanlaproteccién desusderechosycalidaddevida”,
que contemplen acciones innovadoras en los espacios locales dirigidos a personas mayores dependientes,

Nombre: Planes Comunales de Promocién de Salud
Institucion: Ministerio de Salud, MINSAL

Obijetivo y Operatoria

El Ministerio de Salud destina anualmente recursos para ejecutar iniciativas que beneficien a la mayor
proporcion de poblacion. Los fondos son concursables, y existe una pre asignacién comunal de recursos a lag
que las comunas pueden aspirar y lograr, fo que depende de la calidad de! Plan.

Estos consideran el equipamiento de plazas con maquinas de ejercicio, juegos infantiles, reconocimiento
de hogares libres de humo de tabaco especialmente de nifos con problemas respiratorios, estandarizacién
de colaciones para alumnos del primer ciclo bésico, taileres practicos de alimentacion, formacién de
monitores, entre otros. La promocién de la vida sana es parte de las politicas publicas, incluyendo
municipios, y tienen por objetivo contribuir a reducir el impacto de la exposicién a los factores de
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riesgo de la poblacidn que se expresan como obesidad, enfermedades crénicas y cardiovasculares.

Nombre: Programa de Pavimentacion Participativa
Institucion: Ministerio de Vivienda y Urbanismo, MINVU

Objetivo y Operatoria

Este programa financia obras de pavimentacién y de repavimentacion de calles y pasajes que se encuentren
en tierra o con un alto deterioro, priorizando sectores residenciales mas vulnerables, siempre que cuenten
con alcantarillado y agua potable. Los Comités de Pavimentacion postulan a fondos del MINVU, a traves de
sus respectivos municipios o en las Seremi de Vivienda y Urbanismo respectivas.

Para lograr estos objetivos, el programa necesita la activa participacion y aporte en ahorro de los vecinos
y municipalidades. El aporte minimo varia segun el grado de vulnerabilidad de los habitantes del sector
beneficiado; asimismo, la Municipalidad aporta entre un 5% y 25% del costo de la obra, dependiendo de su
capacidad economica. Excepcionalmente a las 50 municipalidades con mayor porcentaje de habitantes en
situacién de pobreza les corresponde un 0% de aporte. El Ministerio de Vivienda y Urbanismo financia el resto
de los recursos requeridos para completar el 100% del costo referencial de la obra. También pueden colaborar
otras entidades al financiamiento de la ejecucion de las obras: gobiernos regionales, fundaciones, entre otras.

Nombre: Fondo Concursable de Espacios Pablicos
Institucién: Ministerio de Vivienda y Urbanismo, MINVU

Objetivo y Operatoria

Buscaampliar fa cobertura del anterior programa de Espacios Piblicos Patrimoniales y recuperar zonas urbanas
deterioradas tanto en barrios patrimoniales, como en sectores emblematicos de dreas urbanas consolidadas
y espacios publicos ubicados en sectores urbanos deteriorados y de escasos recursos.

Se otorga una ponderacién adicional a los espacios publicos considerados patrimoniales, como Zona de
Conservacion Historica, areas fundacionales de las ciudades o lugares que den acogida al patrimonio intangible:
ritos, ceremonias, ferias costumbristas, peregrinajes, etc. El proyecto que postule deberd corresponder a
una obra terminaca y operable, cuyo costo sea entre 3.000 y 30.000 UF, incluidos el disefio y la ejecucion.
Los proyectos deben ser presentados por la Municipalidad respectiva, sean éstos de iniciativa municipal o
Propuestos por la comunidad organizada la cual seré representada por el Alcalde.
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Nombre: Programa Recuperacion de Barrios
Institucion: Ministerio de Vivienda y Urbanismo, MINVU
Objetivo y Operatoria

Su objete es implementar una estrategia de intervencion a escala barrial que contribuya al mejoramiento
y revitalizacion tanto de los espacios publicos colectivos como de la red social de los barrios, enfrentando
problemas de deterioro urbanoe, tales como conectividad e integracion con el resto de la ciudad, déficit de
pavimentacion, ausencia o mala calidad de eguipamiento comunitario, areas verdes, iluminacion, y otras
obras; recuperando a su vez la confianza y la participacion de los vecinos en el proceso de mejoramiento
de su entorno urbano inmediato.

El Programa se inicié como plan piloto en 200 barrios de 80 comunas v en las 15 regiones del pais; y hoy
la recuperacion de barrios es una linea permanente del MINVU. Opera, primero, con un plan intensivo de
acciones sobre las condiciones fisicas del entorno vy, segundo, contribuyendo a la cohesidn social del barrio
mediante un plan de fortalecimiento de las organizaciones sociales y la convivencia comunitaria. Durante ¢l
2013 el MINVU seleceiond 50 nuevos barrios, que sumados a tos 41 dei 2012, los 15 del 2011, los dos barrics
emblematicos, los dos patrimonizles, las tres pequenas localidades y los 55 que restan del plan piloto suman
168 barrios en ejecucion para este ano.

5.2 LA ACCION EXTERIOR DE LOS MUNICIPIOS: COOPERACION Y RELACIONES
INTERNACIONALES

Cada vez con mayor fuerza, los gobiermos locales o comunales, y sus formas asociativas, deben hacer frente
a la multiplicidad de demandas, necesidades y exigencias ciudadanas para {os cuales no estan preparados
técnicamente o no cuentan con suficientes recursos para elio.

En ese contexto, surge paulatinamente entre los gobiernos locales la necesidad de desarrollar acciones de
vinculacidn con entidades que promueven o ejecutan cooperacion internacional, y que permiten asumir los
nuevos desafios que implican las crecientes exigencias ciudadanas hacia las administraciones locales.

Estas entidades conforman un muy heterogéneo universo. La mayoria de ellas estan asentadas en paises
desarrollados, pero también las hay en los otros paises; algunas tienen un origen vinculado a iniciativas de
personas, otras a empresas, a instituciones religiosas o son parte de los gobiernos o movimientos politicos, lo
gue influye, a veces, determinantemente en su forma de financiamiento; algunas ofrecen recursos financieros
y otras personal o asesoria técnica; un nimero importante focaliza su actividad en temas especificos, como
medio ambiente, nifios o jovenes, mujeres, comunidades étnicas, fomento productivo, educacion civica,
entre otros; pero también las hay aguellas que abordan todos los problemas del desarrollo local.
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A continuacién se entregan antecedentes basicos de algunas de estas entidades internacionales:

Institucién: Asociacion de Cooperacién al Desarrollo (AGEH)
Pais de Origen y Direccidn Internet: Alemania - www.ageh.de

Objetivo de la Cooperacién
*  Proporciona cooperantes técnicamente calificados a las organizaciones demandantes
* Acompafiamiento, apoyo y formacion a organizacicnes de cooperacion.

Institucion: Red Argentina para la Cooperacién internacional RACH
Pais de Origen y Direccién internet: Argentina - www.raci.org.ar

Objetivo de la Cooperacién:

*  Busca ser un vinculo entre las Organizaciones de la Sociedad Civil y las agencias de cooperacién
internacicnal.

Institucién: Agencia dei Gobierno Australianc para el Desarrollo Internacional (AusAid)
Pais de Origen y Direccién internet: Australia - www.ausaid.gov.au

Objetivo de la Cooperacién:
*  Otorga Becas, apoya voluntariados, cooperacién financiera.

* Desarrolla proyectos en conjunto con paises miembros de la OCDE para apoyar a los menos
desarrollados.

Institucién: Agencia Brasileha de Cooperacion
Pais de Origen y Direccién Internet: Brasil cooperacaosulsul@presidencia.gov.br

Objetivo de la Cooperacién:
*  Cooperacion Sur - Sur

*  Agricultura, Formacion, Educacién, Justicia, Deportes, Medio Ambiente, Biocombustibles, Turismo,
entre otras.

Institucién: Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI)
Pais de Origen y Direccidn internet: Canadéa - www.mcic.ca

Material Docente - Subsecretaria de Desarrollo Regional - SUBDERE | 11



Objetivo de la Cooperacién:
* Fondos de cooperacion orientados a promover proyectos sobre proteccién de la nifiez v juventud
principalmente.

[nstitucion: Agencia de Cocperacién Internacional de Chile
Pais de Origen y Direccién Intemet: Chile www.agci.cl

Objetivo de la Cooperacion:
*  Una ficha con los antecedentes, objetivos y esquema de trabajo de AGCl se entrega en anexos de
este Manual.

Institucién: Agencia de Cooperacién Internacional de Corea (KOIKA)
Pais de Origen y Direccién Internet: Corea www.koika.go kr

Objetivo de |la Cooperacion:
+ Asistencia y Cooperacion sustentada en apoyar el cumplimiento de los ODM: educacién, salud,
industria, energia, medio ambiente, etc.

Institucién: Agencia Fspariola de Cooperacion Internacional (AECID)
Pais de Origen y Direccidn Internet: Espafa www.aecid.org.co

Objetivo de la Cooperacién:
* Cooperacion enfocada en materia de administracion del Estado, Entidades Locales, Sindicatos,
Sector académico, entre otros ambitos.

Institucion: Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI)
Pais de Origen y Direccién Internet: Suecia www.sida@sida.se

Objetivo de la Cooperacién:
* Democracia y Derechos Humanos,
+  Medio Ambiente y Cambio Climatico,
* Equidad de Género y rol de las mujeres.

Institucién: Escuela Latinoamericana de Medicina
Pais de Origen y Direccién Internet: Cuba www.sld.cu/sitios/elam

Objetivo de la Cooperacion:
*  Educaciény formacion de profesionales, principalmente en las dreas de Salud, Educacién y Deportes.
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Institucion: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
Pais de Origen y Direccion Internet: EEUU www.usaid.gov

Objetivo de la Cooperacién:
+ Cooperacion orientada a combatir el trafico de drogas,
* apoyar a la sociedad civil y lideres politicos en la proteccion de los derechos humanos,
* ayudar a proteger el medio ambiente de los efectos del cambio climatico

Institucién: Agencia de cooperacién de Francia
Pais de Origen y Direccién Internet: Francia www.ambafrance-co.org

Objetivo de la Cooperacién:
» Cultural y Educacion
*  Urbanismo, Medio ambiente,
*  Pazy derechos humanos.

Institucidn: Direccion General de Cooperacién al Desarrollo
Pais de Origen y Direccién Intermnet: Halia www.arcicutturaesviluppo.it
Www.coopi.org

Objetivo de la Cooperacién:
*  Desarrollo Econdmico,
* Bienestar Social,
*  Democracia y DD.HH
* Infraestructura, Medio Ambiente, Agricultura.
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