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PROGRAMA

I. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura : CONTABILIDAD DE GESTION
Extension : Semestral

Area de formacion : Especializada

Calidad : Obligatoria

Horas de clase profesor : Dos sesiones semanales

Nivel de ubicacién : V Semestre

Semestre : Primavera 2010

Créditos 19

Cddigo : CGE 300

II. DESCRIPCION GENERAL

Esta asignatura entrega al alumno los principales tépicos de la teoria de Costos. Asimismo, los
conceptos y metodologias de costos para la toma de decisiones y su enfoque para apoyar los
procesos de planificacion y control en el contexto actual de la empresa moderna.

III.OBJETIVOS GENERALES
Al finalizar la asignatura los alumnos estaran en condiciones de:

= Conocer y aplicar los principales conceptos, teorias y criterios de costos a las organizaciones y
verificar su importancia como informacion de apoyo a la gestion directiva.

= Identificar y caracterizar los sistemas y enfoques de costeos aplicables a las empresas y
apoyar el desarrollo de los sistemas de informacion que de ellos se deriva.

= Relacionar el control de gestidn, el comportamiento de los costos y la eficiencia del personal
directivo y de linea.

= Identificar y aplicar metodologias de costeo que permitan calcular costos totales, unitarios,
fijos, variables, marginales, de nivelacion y seguridad

= Comprender la importancia del uso de los presupuestos y de los métodos de costos
predeterminados como herramienta de planificacién y control.

= Comprender las ventajas y desventajas de la descentralizacion y evaluar el desempefo de las
secciones.

= Comprender la importancia de los precios de transferencia y explicar los métodos para
fijarlos.

= Utilizar la informacién de costos para apoyar decisiones de corto y largo plazo.

IV. CONTENIDOS
1) Introduccién
a) La teoria de costos y su evolucion
b) Conceptos y caracteristicas de las empresas industriales
c) La Contabilidad de Costos como sistema de informacién
2) Teoria de Costos
a) Conceptualizacién general

b) Clasificacién de los desembolsos
c) Clasificacion de los costos
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d) Elementos del costo fabril
e) El ciclo de los elementos del costo y su contabilizacidon

3) Métodos de costeo

a) Costeo por absorcion y tradicional
e Centro de costos y departamentalizacidon industrial
e Costos & Gastos
b) Costeo directo o variable
e Analisis costo-volumen-beneficio
e Analisis desembolsos mixtos
e Analisis de sustentabilidad

4) Analisis de los elementos del costo de fabricacion

a) Materiales directos y materias primas
e Conceptos generales
e Lote econdmico de compra
e Stock de seguridad
e Métodos de valorizacidon de las existencias de materiales
e Correccion monetaria de las existencias de materiales
b) Mano de obra directa
e Aspectos laborales basicos
e Aspectos contables relacionados con la mano de obra
e Calculo y liquidacion de remuneraciones
e Correccion Monetaria de la mano de obra
c) Costos Indirectos de fabricacion
e Conceptos generales
e Determinacion de la tasa aplicable a los CIF
e Métodos para la distribucion departamentalizada de los CIF

5) Sistema de contabilidad de costos

Sistema de costos por érdenes de trabajo
Sistema de costos por procesos

Hoja de Costos

Situacion especiales en la produccion

6) Produccion Conjunta
a) Caracteristicas de los productos conjuntos
b) Métodos para asignar los costos adjuntos
c) Subproductos

7) Predeterminacioén del costo
a) Presupuestos
b) Costos estandares

8) Costos aplicados a la toma de decisiones
a) Costos generales
b) Costos relacionados con la toma de decisiones

9) Evaluacién del desempeiio y precios de transferencia
a) Conceptos basicos
b) Costos e ingresos relevantes para la toma de decisiones
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c) Evaluacion del desempefio por centros de responsabilidad
e Bases de comparacién

d) Fijacion de precios de transferencia
o Criterios para evaluar métodos de fijacion de precios
e Calculo de precios de transferencia

V. METODOLOGIiA

En concordancia con el perfil profesional que caracteriza al Administrador Publico y sus
funciones de alto nivel, el curso estara centrado en la preparacién del alumno para aplicar la
materia en términos practicos en orden progresivo-acumulativo. El curso sera desarrollado
mediante clases expositivas-participativas, para lo cual se requiere de los alumnos la lectura
bibliografica prefijada y otras actividades de aprendizaje prefijadas para cada sesion, de modo
gue la clase se enriquezca con la discusidn académica de los tdpicos pertinentes, facilitdndose
de esta forma el proceso de ensefianza aprendizaje.

VI. EVALUACION

= Evaluaciones Parciales 60%
=  Prueba Global 40%

VII. BIBLIOGRAFIA

= TEXTO BASE
Contabilidad de Costos - Ralph Polimeni y otros - Ed. McGraw-Hill - 1994

= COMPLEMENTARIA
Contabilidad de Costos un enfoque de Gerencia — Charles Horgren — Ed. Prentice Hall
1996
Administracion de costos - Hansen y Mowen - Ed. Thomson 1996
Contabilidad y administracion de costos - Letricia Gayke Rayburn - McGraw 1999

Material Complementario
Guia de ejercicios — Srta. Rosa San Martin.

VIII. HORARIO DE ATENCION DEL PROFESOR

Los alumnos podran consultar al profesor previo acuerdo en clases.



