indice. Un profesor que hace trampa quiza piense que estd ayudan-
do a sus alumnos, pero lo cierto es que parece mucho mds preocu-
pado por ayudarse a si mismo.

Un anilisis de los datos de todo Chicago revela pruebas de
engano por parte de profesores en mas de doscientas clases al afio,
aproximadamente el 5% del total, calculando por lo bajo, puesto
que el algoritmo sélo podia identificar la forma mds exagerada de
hacer trampas —en la que los profesores cambiaron sistematica-
mente las respuestas de los alumnos—, y no los multiples modos
mas sutiles en que un profesor podria engafiar. En un estudio re-
ciente entre profesores de Carolina del Norte, cerca de un 35% de
los encuestados afirmé haber sido testigo del engafio de algtin tipo
por parte de sus colegas, ya fuese proporcionando mis tiempo a los
estudiantes, sugiriendo respuestas o modificando éstas a posteriori.

¢Cuiles son las caracteristicas de un profesor tramposo? Los
datos de Chicago demuestran que tanto mujeres como hombres
presentan la misma tendencia a hacer trampas. Un profesor tram-
poso tiende a ser mds joven y menos cualificado que la media.
Debido a que los datos de Chicago abarcan desde 1993 hasta 2000,
dejan entre paréntesis la introduccién de las pruebas de alto indi-
ce en 1996. Sin duda, ese afio se produjo un pico pronunciado. El
engaiio tampoco fue aleatorio. Los profesores de las clases con pun-
tuaciones mads bajas eran los que mas probabilidades tenian de hacer
trampas. Cabe sefialar también que la bonificacién de 25.000 déla-
res para los profesores de California fue finalmente anulada, en
parte a causa de las sospechas de que una cantidad excesiva del
dinero iba a parar a manos de tramposos.

No todos los resultados del anlisis de las trampas de Chicago
fueron tan descorazonadores. Ademis de detectar a los tramposos,
el algoritmo podia identificar a los mejores profesores del sistema
escolar. La sefial de un buen profesor era casi tan distintiva como
la de uno tramposo. En lugar de obtener respuestas correctas al
azar, sus estudiantes demostraban una verdadera mejora en los ti-
pos de preguntas mis ficiles que anteriormente habfan fallado, sig-
no de un aprendizaje real. Y los alumnos de un buen profesor
transferian esa mejora al curso siguiente.

La mayor parte de los anilisis académicos de este tipo tienden
a quedar archivados, sin que nadie los lea, en la estanteria de algu-
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na biblioteca. Pero a principios de 2002, el nuevo director de las
Escuelas Publicas de Chicago, Arne Duncan, contacté con los au-
tores del estudio. No queria protestar ni acallar sus hallazgos, sino
que deseaba asegurarse de que los profesores identificados como
tramposos por el algoritmo realmente estaban haciendo trampas, y
en caso de ser asi, tomar medidas al respecto.

Duncan era un candidato con pocas probabilidades de ocupar
un cargo tan importante. S6lo tenia treinta y seis afios cuando fue
designado, y era un antiguo académico tipicamente americano de
Harvard que mis tarde jugé profesionalmente al baloncesto en
Australia. Sélo habia pasado tres afios con el CPS —y nunca en un
puesto lo suficientemente importante como para tener secretaria
propia— antes de convertirse en su director. No le perjudicé el
hecho de haber crecido en Chicago. Su padre ensefaba psicologia
en la universidad local, su madre dirigié un programa extraescolar
durante cuarenta anos, sin cobrar, en un barrio pobre. Cuando
Duncan era nifio, sus compafieros de juegos después de las clases
eran los chicos desfavorecidos de que se ocupaba su madre. De
modo que, cuando se hizo cargo de las escuelas publicas, su leal-
tad estaba mds de parte de los nifios y sus familias que de los pro-
fesores y su gremio.

Duncan habia decidido que la mejor forma de deshacerse de los
profesores tramposos era volver a realizar el examen estandariza-
do. Sin embargo, sélo disponia de los medios para volver a exami-
nar a 120 clases, de modo que pidié ayuda a los creadores del al-
goritmo para elegir qué clases examinar.

¢Cuil era el modo mis eficaz de utilizar esos 120 nuevos exa-
menes? Podria haber parecido razonable volver a examinar sélo a
las clases que probablemente contaban con un profesor tramposo.
Pero incluso si las notas de los nuevos tests eran inferiores, los
profesores podrian argumentar que los alumnos lo hicieron peor
sencillamente porque se les aseguraba que el resultado no influiria
en la nota oficial, que era, de hecho, lo que se diria a todos los es-
tudiantes. Para hacer convincentes los resultados de los nuevos
exdmenes, se emplearia a algunos no tramposos como grupo de
control. ¢ Cémo elegir el mejor grupo de control? Recurriendo a las
clases que segtin el algoritmo disponian de los mejores profesores,
en las que se pensaba que las grandes mejoras se habian obtenido
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de forma legitima. Si esas clases mantenian sus mejoras mientras las
clases cuyo profesor era sospechoso de hacer trampas perdian te-

rreno, los profesores tramposos dificilmente argumentarian que sus

alumnos lo hicieron peor sélo porque las notas no contaban.

Asi que se decidié por una combinacién. Ms de la mitad de las
clases que volverian a examinarse eran las sospechosas de tener un
profesor tramposo. El resto quedé dividido entre los profesores
supuestamente excelentes (notas altas pero sin sospecha de patro-

nes de respuesta) ¥> para mayor control, clases con puntuaciones !

mediocres y sin respuestas sospechosas.

El nuevo examen se repartié unas semanas después del prime-
ro. A los nifios no se les comunicé la razén del nuevo examen.
Tampoco a los profesores. Pero podrian haberse dado cuenta cuando
se anuncié que el examen lo repartirian funcionarios del CPS. Se
pidi6 a éstos que permanecieran en clase junto a sus alumnos, pero
se les indic6 que no debian tocar los eximenes siquiera.

Los resultados fueron tan convincentes como habia predicho el
algoritmo. En las clases escogidas como grupos de control, donde
no habia sospechas de trampas, las notas siguieron siendo las mis-
mas o incluso superiores. Por el contrario, los alumnos cuyos pro-
fesores habfan sido identificados como tramposos obtuvieron una
puntuacién mucho peor, inferior a un curso entero de media.

Como resultado, el Sistema de Escuelas Piblicas de Chicago
comenz6 a despedir a los profesores tramposos. Las pruebas sélo
eran lo suficientemente sélidas en una docena de casos, pero el
resto qued$ debidamente advertido. El resultado final del estudio
de Chicago proporciona una prueba importante del poder de los
incentivos: al afio siguiente, el engaiio por parte de profesores des-
cendié en més de un 30%.

Quizd crea usted que la sofisticacién de los profesores que
hacen trampas se incrementa con el nivel de los estudios. Pero un
examen realizado en la Universidad de Georgia en otoiio de 2001
pone en duda esa idea. El curso se denominaba Principios y Estra-
tegias de Entrenamiento de Baloncesto, y la calificacién final se
basaba en un examen de veinte preguntas, entre ellas:
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¢En cudntas mitades se divide un partido de baloncesto univer-

sitario?
a. 1 b.2 c.3 d. 4

¢Cudntos puntos suma una canasta de tres ptos. en un partido

de baloncesto?
a. 1 b. 2 c.3 d. 4

¢Cudl es el nombre del examen que todos los estudiant.es de
iltimo curso de instituto deben pasar en el estado de Georgia?
a.  Examen Ocular
b. Examen A Qué Sabe la Arena
c. Examen de Control de Virus
d. Examen de Graduacién de Georgia

En tu opinién, ;quién es el mejor entrenador asistente del pais?
a. Ron Jirsa
b. John Pelphrey
¢. Jim Harrick Jr.
d.  Steve Wojciechowski

Si no sabe usted qué contestar a la pregunta final, quiza le i‘n~
terese saber que Principios de Entrenamiento era impartida por Jim
Harrick Jr., entrenador asistente del equipo de baloncesto de la
universidad. También es probable que le interese saber que su pa-
dre, Jim Harrick Sr., era el entrenador principal del equipo. No
resulta sorprendente que Principios de l:'ntrenamier.lto fuese uno de
los cursos preferidos entre los jugadores del equipo de Harr_ltl:k‘
Todos los alumnos de la clase recibieron la mdxima puntuacién.
Poco después, los dos Harrick se vieron relevados de sus obliga-
ciones como entrenadores.

Si encuentra vergonzoso que los maestros de escuela de Chica-
go y los profesores de la Universidad de Georgia h.agan trampas
—después de todo, se supone que un profesor debe inculcar valo-
res ademas de hechos—, entonces la idea de las trampas entre lucha-
dores de sumo también puede resultar profundamente perturbado-
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ra. En Japon, el sumo no sélo es el deporte nacional, sino también
un depositario de la emocién religiosa, militar e histérica del pais.
Con sus ritos de purificacién y sus raices imperiales, el sumo es sa-
crosanto de un modo en que los deportes norteamericanos nunca

lo serdn. Es mis, se dice que el sumo no se basa tanto en la com-
peticién, sino en el honor.

Es cierto que los deportes y las trampas van de la mano. Eso
sucede porque las trampas son mds habituales ante un incentivo

claro (ganar o perder, por ejemplo) que con uno turbio. Velocistas
v levantadores de peso olimpicos, ciclistas del Tour de Francia,

defensas de fitbol y bateadores que golpean muy fuerte la bola:

todos ellos han sido descubiertos por haber tragado esta o aquella

pildora capaz de darles ventaja. No sélo los participantes hacen

trampas. Los entrenadores de béisbol tratan de robar las sefias de

sus oponentes. En la competicién de patinaje artistico de los Jue-
gos Olimpicos de Invierno de 2002, un juez francés y otro ruso
fueron descubiertos tratando de cambiar los votos para asegurar-
se de que sus patinadores obtenfan medalla. (El hombre acusado de
orquestar el intercambio de votos, un presunto jefe de la mafia rusa
llamado Alimzhan Tojtajounov, también era sospechoso de amasar
concursos de belleza en Moscti.)

Por lo general, el atleta que es descubierto haciendo trampas
recibe una sancién, pero la mayoria de los admiradores suelen va-
lorar sus motivos: deseaba tanto ganar que rompié las reglas.
(Como dijo el jugador de béisbol Mark Grace en una ocasién: «Si
no haces trampas, no lo intentas.») Entretanto, el atleta que hace
trampas para perder se ve relegado a un profundo circulo del in-
fierno deportivo. Los White Sox de Chicago, que en 1919 conspi-
raron con los corredores de apuestas para perder las Series Mun-
diales (por lo que se los conoce como Black Sox), conservan un
hedor a iniquidad incluso entre los aficionados ocasionales al béis-
bol. El equipo campeén de baloncesto del City College de Nueva
York, una vez admirado por su juego inteligente y luchador, se vio
vilipendiado en el acto cuando en 1951 se descubrié que varios de
sus componentes habian recibido dinero de la mafia para recortar
puntos, fallando intencionadamente canastas con el objetivo de
beneficiar a los corredores de apuestas. ¢Recuerda usted a Terry
Malloy, el atormentado ex boxeador interpretado por Marlon

w4 =

Brando en La ley del silencio? En opinién de Malloy, todos sus
problemas derivaban de la tnica pelea en la que se habia dejado
ganar. De no ser asi, incluso habria podido aspirar al titulo.

Si las trampas para perder son el pecado principal del deporte,
y si la lucha de sumo es el principal deporte de una gran nacién, lo
16gico es pensar que las trampas para perder no podrian existir en
el sumo, ¢verdad?

De nuevo, nos remitiremos a los datos. Al igual que en el caso
de los exdmenes escolares de Chicago, los datos estudiados son
sorprendentemente amplios: los resultados de casi todos los com-
bates oficiales entre los luchadores japoneses de mas alto nivel entre
enero de 1989 y enero de 2000, un total de 32.000 encuentros en-
tre 281 luchadores diferentes.

El esquema de incentivos imperante en el sumo es intrincado
y extraordinariamente poderoso. Cada luchador mantiene un ran-
king que afecta todos los detalles de su vida: cudnto gana, el tama-
fio de su séquito, cuinto come, duerme vy, por otro lado, cudnto
aprovecha su éxito. Los sesenta y seis principales luchadores de
Jap6n, incluidas las divisiones makuuchi y juryo, forman la elite del
sumo. Un luchador cercano a la cima de esta pirimide puede ga-
nar millones y ser tratado como un miembro de la realeza. Cual-
quier luchador que se halle entre los cuarenta primeros del ranking
gana como minimo 170.000 délares al afio. En cambio, el luchador
que ocupa posiciones inferiores al niimero setenta gana tan sélo
15.000 délares. La vida no resulta demasiado dulce fuera de la eli-
te. Los luchadores que ocupan puestos bajos en el ranking deben
atender a los que se hallan por encima, preparar sus comidas, lim-
piar sus habitaciones e incluso lavar aquellas partes de su cuerpo a
las que les cuesta mds acceder. De modo que la clasificacién lo es
todo.

La clasificacién de un luchador de sumo se basa en los resulta-
dos que obtiene en los torneos de la elite, que se celebran seis ve-
ces al ano. Cada luchador tiene quince encuentros por torneo, uno
al dia durante quince dias consecutivos. Si termina el torneo con un
récord ganador (ocho victorias o mds), ascenderd en la clasificacién.
Si tiene un récord perdedor, descendera. Si desciende lo suficien-
te, se le pone de patitas en la calle. La octava victoria en cualquier
torneo es, por lo tanto, decisiva, supone la diferencia entre el ascen-
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so y el descenso de categoria; es aproximadamente cuatro veces mds
valiosa en la clasificacién que la victoria simple.

Asi, un luchador que llega al ultimo dia del torneo en una po-
sicién critica, con una marca de 7-7, tiene mucho mds que ganar de
una victoria de lo que tiene que perder un oponente con una mar-
ca de 8-6.

¢Es posible entonces que un luchador con una marca de 8-6
permita a uno con una de 7-7 vencerlo? Un encuentro de sumo
es una vibrante concentracién de fuerza, velocidad y empuje, que
a menudo sélo dura unos segundos. No resultaria dificil dejarse
caer.

Imaginemos por un instante que los combates de sumo estin

amafados. ;Cémo estudiariamos los datos a fin de demostrarlo?

El primer paso seria aislar los combates en cuestion: los que
tienen lugar el dltimo dia del torneo entre un luchador en una si-
tuacién critica y otro que ya se ha asegurado su octava victoria.
(Puesto que mds de la mitad de los luchadores termina un torneo

con siete, ocho o nueve victorias, cientos de combates encajan en

estos parametros.)

Un combate final entre dos luchadores cuyas respectivas mar-
cas son de 7-7 es improbable que sea amafiado, dado que a ambos.

les hace mucha falta la victoria. Un luchador con diez victorias o
mds probablemente tampoco se dejara ganar, ya que posee su pro-
pio incentivo para alzarse con la victoria: el premio de 100.000 d6-
lares para el campedn absoluto del torneo y una serie de premios
de 20.000 délares a la «técnica destacada», el «espiritu luchador»,
etcétera.

Pasemos a considerar la siguiente estadistica, que representa los
cientos de combates en que un luchador con un promedio de 7-7
se enfrentaba a uno con 8-6 de marca el dltimo dia del torneo. La
columna de la izquierda muestra la probabilidad, basada en todos
los combates anteriores entre los dos luchadores que compiten ese
dia, de que el luchador con 7-7 de promedio gane. La columna de
la derecha muestra la frecuencia con que ese mismo luchador gané
en realidad.
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PORCENTAJE REAL DE
VICTORIAS DEL LUCHADOR
CON 7-7 FRENTE A UN

ADVERSARIO CON 8-6

PORCENTAJE PROBABLE DE
VICTORIAS DEL LUCHADOR
CON 7-7 FRENTE A UN
ADVERSARIO CON 8-6

48,7 79,6

Asi que se esperaba que, basindonos en resultados pasados, el
Juchador con una marca de 7-7 obtuviese algo menos de la mitad
de victorias. Esto tiene sentido, ya que sus marcas en este torneo
indican que el luchador con 8-6 de promedio es ligeramente me-
jor. Pero en realidad, el luchador en situacién critica vencié en casi
ocho de cada diez encuentros contra un oponente con 8-6. Los
luchadores en situacién critica también peleaban sorprendentemen-
te bien frente a contrincantes con marca de 9-5:

PORCENTAJE PROBABLE DE
VICTORIAS DEL LUCHADOR

PORCENTAJE REAL DE
VICTORIAS DEL LUCHADOR

CON 7-7 FRENTE A UN CON 7-7 FRENTE A UN
_ ADVERSARIO CON 9-5 ~ ADVERSARIO CON 9-5
47,2 73,4

Pese a parecer muy sospechoso, un alto porcentaje de victorias
no es suficiente por si solo para probar que un combate estd ama-
fiado. Dado que mucho depende de la octava victoria de un lucha-
dor, cabe esperar que se esfuerce mas en un combate crucial. No
obstante, tal vez en los datos existan pruebas que demuestren con-
nivencia.

Cabe pensar en el incentivo que puede tener un luchador para
perder de forma deliberada. Quizis acepte un soborno (lo cual, evi-
dentemente no apareceria reflejado en los datos). O tal vez los dos
luchadores alcancen un acuerdo de otro tipo. No olvidemos que los
luchadores de sumo que pertenecen a la elite estin muy unidos.
Cada uno de estos sesenta y seis luchadores se enfrenta a quince del
resto en un torneo cada dos meses. Ademds, cada luchador perte-
nece a un gimnasio dirigido por un antiguo campeén, de modo que

49—



