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1.- Presentacion y metodologia de trabajo

El presente Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Asuntos Publicos (PDI-INAP), se
inicié con la conformacion de una Comision Ejecutiva (CE) de caracter triestamental en
noviembre de 2014. La Comision Ejecutiva, elabord un programa de trabajo para regular
su propio funcionamiento. Para ello, se invitd a un profesional experto en este tipo de
planificacion institucional quien a través de la metodologia denominada “&arbol de
problemas”, implementada en variadas sesiones, permitié que esta CE pudiese identificar
las principales necesidades institucionales y, por tanto, las principales areas de trabajo
que deberia recoger el PDI-INAP. En funcion de aquello se identificaron 4 &reas de
trabajo que se trataron en las respectivas comisiones.

1. Definiciones de los ambitos de competencia del Instituto de Asuntos
Publicos.

2. Vinculacién del INAP con el entorno, la Universidad, en el &mbito nacional e
internacional.

3. Fortalecimiento de la Comunidad INAP.

4. Infraestructuray financiamiento

En Enero de 2015 fue presentado y aprobado por Consejo INAP el cronograma de trabajo
y su metodologia. EI cronograma del PDI-INAP contempldé la realizacién de sesiones de
trabajo todos los dias viernes, en la mafiana, a partir del mes abril del 2015, funcionando
en comisiones tematicas que trataron cada una de las areas de trabajo mencionadas.

Previo al inicio del trabajo de las comisiones tematicas, se invité a toda la comunidad,
estudiantes, académicos y personal de colaboracion, a integrarse en forma voluntaria en
cada una de estas comisiones. Previamente se habia decidido en la CE y aprobado en el
Consejo INAP, que las comisiones sesionarian en forma consecutiva para permitir la
participacion de los interesados(as) en una o varias de ellas.

Cada comision temaética trabajo entre 4 y 5 semanas. Se contd con una pauta de trabajo la
cual, fijando los temas que debia abordar, permitiera a la vez encausar la discusion
orientada a generar un diagnostico de la situacion respectiva, objetivos a lograr y tareas
que permitieran avanzar en su consecucion, identificando con ello acciones practicas que
permitiesen reconocer niveles de logro. Por su parte, las comisiones debian a la vez
designar un secretario de actas y una persona que moderara el debate. Cada sesion tuvo
como resultado un acta que se subia a un sitio web donde podia ser consultada por todos.
A dicho sitio también se agregaron variados documentos relacionados con el desarrollo
histérico del INAP, elaborados en afios anteriores.



El trabajo de las comisiones fue sistemético, no obstante existieron algunos retrasos
debido a la paralizacion de actividades de los alumnos de pregrado durante el 2015. En
diversos casos algunos temas exigieron mayor tiempo de tratamiento con lo cual el
funcionamiento de dicha comision se prologaba una semana adicional. Estas decisiones
siempre fueron acordadas en forma unanime.

El presente documento representa la sintesis de opiniones, debates y reflexiones de los
miembros del INAP representantes de los diversos estamentos, quienes durante un afio
mostraron su mejor disposicién para elaborar este PDI. Se podran encontrar aqui en
forma de sintesis, diversas tareas las cuales debemos realizar como comunidad en los
periodos propuestos contando para ello con la direccion de los variados Organos
funcionales que componen nuestro Instituto. De esta forma no sélo la construccion de
este documento sino el compromiso de llevarlo a la practica sera también responsabilidad
de todos quienes compartimos dia a dia, la construccién y el destino de este Instituto de
Asuntos Publicos.

2.- Antecedentes. El Instituto de Asuntos PUblicos hasta el 2015

El INAP es una unidad académica multidisciplinaria que genera conocimiento para el
desarrollo del pais desde la administracion publica, la ciencia politica, las politicas
publicas, la seguridad ciudadana y la sostenibilidad ambiental del desarrollo. Fundado en
2001, las contribuciones del INAP al pais se expresan en el desarrollo de investigacion,
docencia y extension universitaria en los temas nacionales referidos a la modernizacion
del Estado, la proteccion de los grupos mas vulnerables, la institucionalidad vy
gobernabilidad democratica, la seguridad, los derechos humanos y el desarrollo
sustentable.

El Instituto ha tenido como propésito formar profesionales altamente capacitados para el
servicio publico y el andlisis del funcionamiento del gobierno y del quehacer politico, lo
gue se realiza a nivel de pre y postgrado. Para ello se cuenta con un claustro académico
que se caracteriza por su alta formacion en universidades chilenas y extranjeras, asi como
por su experiencia en el sector publico, lo que imprime un valor adicional a la docenciay a
la investigacion.

La Escuela de Gobierno y Gestién Pablica, que dicta la carrera de Administracion Publica,
recibe por afio 120 nuevos estudiantes. La Escuela de Postgrado, en tanto, dicta el
Magister en Ciencia Politica y el Magister en Gobierno y Gerencia Pablica en dos
versiones. También se encuentra en funcionamiento, un programa de continuidad entre el
pregrado y los programas de magister lo que permite un paso fluido entre ambos niveles
de formacion. La Escuela de Postgrado ofrece diversos diplomados de postitulo en
distintas areas de interés publico, incluyendo gestion financiera de instituciones publicas,



gestion ambiental, analisis politico, entre otras. También en el &mbito de docencia, el
INAP realiza cursos y diplomas de extension a funcionarios publicos, tanto en modalidad
de capacitacion abierta como a través de instituciones como la Policia de Investigaciones,
el Servicio de Registro Civil e Identificacion y la Academia Diplomatica Andrés Bello, entre
otras.

La investigacion se realiza desde dos instancias paralelas. Por un lado estan los centros de
investigacion, especializados en seguridad ciudadana (Centro de Estudios en Seguridad
Ciudadana) y en medioambiente y energia (Centro de Analisis de Politicas Publicas). La
otra instancia es la investigacion individual que realiza cada uno de los académicos del
INAP. La mayoria de los proyectos de los académicos se realizan via concursos nacionales
e internacionales. En ambas instancias, los ultimos afios destacan los fondos obtenidos en
Conicyt (Anillo en Ciencias Sociales), Fondap, Fondecyt Regular e Iniciacion, Fondo para el
Libro, VID, U-inicia, U-Redes, y fuentes internacionales como IDRC-Canadd, el Banco
Interamericano del Desarrollo, la Fundacién Heinrich Béll Stiftung Cono Sur, Open Society
Foundations y la Fundacion Ford, entre otros.

Por ultimo, en materia de extension se manifiesta una vocacion por fomentar el debate
entre la academia, el &mbito politico y la ciudadania, a través de iniciativas como el Ciclo
de Seminarios INAP-ANEF, del cual emané el libro Desafios para el Chile que viene,
publicado en 2014. Asimismo, en 2015 se dio inicio al ciclo Didlogos para la Democracia,
gue constituyen una instancia de discusion académica, en formato de seminarios y clases
magistrales de prestigiosos académicos extranjeros, para abordar desafios vy
problematicas sobre el sistema politico contemporaneo. Otra forma de vinculacién con el
medio que se ha desarrollado en el INAP, es la publicacion de dos revistas cientificas una
especializada en Ciencia Politica, otra especializada en Gestion Pablica.

El INAP ha superado diversas etapas en su consolidacién. Luego de la reestructuracion del
ano 2007 se ha avanzado en el fortalecimiento institucional, logrando por ejemplo, que
todos sus programas académicos estén acreditados, consolidando la matricula de
pregrado, triplicandola en el caso de los programas de Magister, entre mediados de 2011
y mediados de 2015, (tanto a nivel estudiantes chilenos como de estudiantes
internacionales) y cuadruplicandola en el caso de Diplomados de Postitulo. Los consejos
del Instituto y de cada una de las escuelas estan conformados segin lo establece el
reglamento respectivo, integrando al personal de colaboracion y a los estudiantes. A pesar
de los avances que han permitido la normalizacion del INAP, hay algunos diversos desafios
gue debemos enfrentar como comunidad académica, es por ello que el presente Plan de
Desarrollo ha establecido un diagnéstico que ha permitido identificar fortalezas,
amenazas, desafios y oportunidades para mejoras institucionales.



2.1 Diagndstico general sobre el INAP

Uno de los temas que ha concitado el consenso es la necesidad de crear las condiciones
que permitan acercar, ain mas, al INAP a los estandares de productividad de otras
unidades dentro de la Universidad. Parte importante de las brechas con otras facultades e
institutos se debe al reducido nimero de académicos/as en el claustro del INAP, lo que
impide abordar adecuadamente todas las tareas de investigacion, docencia, extensién y
administracion universitaria. Actualmente el claustro esta compuesto por 34 profesores,
de los cuales 18 poseen jornadas entre 44 y 20 horas, y 16 tienen jornadas menores a 20
horas. Dada su dedicacién horaria, s6lo se les puede exigir docencia.

Segln los datos oficiales de la Universidad de Chile' a abril del 2015 el INAP esta en el
segundo lugar de la corporacién en la proporcion de académicos que poseen el grado de
doctor (con un 92,3% lo cual es muy por sobre el promedio de la Universidad de Chile). En
esta materia, el INAP ha tenido una notable evolucion desde 2005. Segun indica el mismo
documento de la Universidad de Chile, en un periodo de 10 afios, la proporcién de
académicos con doctorado en el INAP se han incrementado en un 60%.

Los 18 académicos con dedicacion de media jornada o mas, ocupan una variedad de
cargos de gestion institucional, lo que naturalmente afecta la postulacién a concursos
académicos.

Este claustro pequefio, pero altamente calificado, tiene una alta demanda en docencia,
particularmente en pregrado. Los académicos jornada completa dictan en promedio el
equivalente a cuatro cursos semestrales al afilo entre pre y postgrado. Con todo, el
numero de profesores del claustro no alcanza a cubrir de manera satisfactoria la cantidad
de clases requeridas y la mayoria de las clases de pregrado son dictadas por profesores
externos a la Universidad de Chile. Se ha realizado un esfuerzo que ha permitido una clara
mejora de 16% en 2012 a 26% 2015.

Otra de las actividades donde el tamafio reducido del claustro ha tenido un impacto
negativo es en investigacion y publicaciones. Aunque en los Ultimos afios ha aumentado
el nimero de proyectos concursables obtenidos, la tasa de proyectos por académico es
baja y se encuentra concentrada en un grupo reducido de personas.

! Universidad de Chile (2015). Documento de Trabajo Anexo n°4. Indicadores de Desempefio del Proyecto de
Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile.



Respecto de las publicaciones ISI, comparando a nivel de la Universidad de Chile por
académico de media jornada y superior, el INAP nuevamente se ubica bajo la media de la
Universidad, aunque supera a algunas otras. Por cierto, el desempefio del INAP en esta
materia experiment6 una gran mejoria en el afio 2013, segun consta en el Documento de
Trabajo. Indicadores de Desempefio del Proyecto de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Chile 2015. Asi, tanto en publicaciones ISI como en proyectos Fondecyt
podemos mejorar. Sin embargo, es importante tener en cuenta que si bien a nivel
comparado suelen utilizarse las publicaciones ISI, hay una serie de otras publicaciones
relevantes en términos académicos que profesores del INAP han producido en los Gltimos
afhos. Para el periodo 2013-2016, un 34% de las publicaciones de académicos del INAP
corresponden a capitulos de libro, un 24% a publicaciones ISI, un 14% a articulos Latindex,
un 11% a articulos Scopus y Scielo, un 11% a libros y 6% a documentos de trabajo e
informes. Sélo en el primer tercio de 2016 ya se registran 5 publicaciones, entre las que se
cuentan dos articulos ISI.

La condicion de un claustro reducido y focalizado esencialmente en docencia, y la
separacion fisica del INAP en tres sedes distintas —una como administracién central y
postgrado, otra para pregrado y una tercera donde funciona uno de los centros— tiene
como consecuencia la especializacién de cada una de las unidades académicas que
conforman el Instituto. Esta especializacion, ha tendido a la consolidacién, por separado,
de las tres areas de desarrollo que histéricamente ha tenido el INAP: Gestion Publica,
Politicas Publicas y Ciencia Politica. Ademas la separacidén en tres sedes supone una
limitante objetiva en el proceso de trabajo conjunto. Por lo tanto, el principal desafio del
INAP es funcionar como un sistema integral. Justamente, en el plano de las
infraestructuras, se esta trabajando en la concrecion de un edificio institucional en Vicufia
Mackenna 20. Sin embargo, las condiciones actuales de funcionamiento mantienen
disconforme a parte importante de la comunidad del INAP y genera constantes fricciones
entre sus unidades.

Para un mejor funcionamiento, tendremos también que institucionalizar y mejorar
mecanismos de participacion y toma de decisiones al interior del Instituto, crear una
comision de ética y revisar la gestion de personal de colaboracion.

En consideracién con los cambios que el INAP ha vivido en estos dltimos afios y la
situacion actual del mismo, corresponde a nuestra institucién repensar tanto su mision
como su vision. De la mano con ello, corresponde plantearnos nuestra actual estructura
institucional como Instituto. Esta enfrenta una limitante para crear nuevas carreras de
pregrado, lo que pone en duda la creacién de una futura carrera de Ciencia Politica que
constituye un anhelo del INAP desde hace mucho tiempo. Ello se dificulta debido a la
vigencia del reglamento pertinente que impide la existencia de pregrados al interior de los
Institutos interdisciplinarios. Esto Gltimo exige dialogar respecto de la alternativa de



avanzar hacia la creacion de una futura Facultad de Gobierno que cobije ambos pregrados
y los actuales postgrados y postitulos impartidos por el INAP. Esta no puede ser una
decision voluntarista, sino que el producto de un dialogo con otras unidades académicas y
con las autoridades universitarias.

El desarrollo de nuestros centros y de la Escuela de Postgrado nos convencen de la
posibilidad de diversificar nuestra oferta de postgrado creando nuevos Magister en el
proximo futuro. De ello surge la necesidad de replantearnos cuales seran en los proximos
cuatro afios nuestras areas tematicas prioritarias dando una especial atencién a un
desarrollo coherente de la docencia, la investigacion, las publicaciones y la extensién y al
progreso estudiantil de pre y post grado. En consecuencia, el INAP se plantea desarrollar
acciones que le permitan aumentar el equipo académico que forma parte del claustro,
siempre con miras de integrarlo con personas que eleven su calidad y con ello permitir el
crecimiento de sus programas. También se plantean acciones para potenciar de mejor
manera las relaciones con las autoridades de la universidad, con otras facultades y con
otros actores nacionales e internacionales. Lo anterior, vinculado con una agenda de
difusion del INAP priorizada e intencionada.

2.2 Desafios especificos

En el debate realizado en las comisiones de forma complementaria con el diagnostico
anterior se precisaron también desafios especificos en areas priorizadas en el trabajo de
PDI. En los siguientes parrafos presentamos este analisis:

2.2.1.- Ambitos de competencia del Instituto de Asuntos Publicos

Como resultado de la comision 1, se identificd cuatro areas especificas de trabajo que se
requiere fortalecer:

a) docencia se consider6 conveniente tener una politica clara de seleccién,
reclutamiento y desarrollo de la docencia que vaya desde los ayudantes hasta los y las
profesoras; disponer de mecanismos permanentes que garanticen el mejoramiento
continuo de esta actividad; fortalecer los mecanismos de innovacion pedagdgica en todos
los niveles de ensefianza y establecer mecanismos regulares de aseguramiento de la
calidad que faciliten procesos de la informacién y la autoevaluacion para las
acreditaciones.

b) investigacién se estimd conveniente apoyar a los investigadores a objeto que
postulen a fondos concursables. Del mismo modo hay que incentivar la existencia de un
mayor numero de proyectos interdisciplinarios entre profesores del INAP y con otros
centros de investigacion superior. Se hizo notar que era necesario difundir mejor y



vincular mas fuertemente a la investigacién de sus Centros con el quehacer del INAP. La
investigacion se veria favorecida por dos elementos adicionales: por el recibimiento de
investigadores asociados y medidas concretas de cooperacion internacional que optimicen
las relaciones existentes. Por Ultimo, seria de apoyo establecer lineamientos explicitos de
reclutamiento, seleccion, y remuneraciones de ayudantes en investigaciones.

c) publicaciones, la comision analiz6 reactivar la publicacion de documentos de
trabajo en postgrado y la mayor difusion de las publicaciones de sus centros, a la vez de
generar un apoyo formal para otras lineas de publicaciones como cuadernos docentes o
material pedagdgico. En este mismo ambito se propone actualizar la politica de incentivos
a publicaciones en revistas cientificas.

d) extension, se identificé la necesidad de profesionalizar la gestion de extensién
intencionando el mensaje para distintos actores y publicos (Académicos, Estudiantes,
Egresados, Externos). Para ello es necesario involucrarse y conocer la nueva politica de
extension de la Universidad de Chile. Para tener mayor éxito en extension — mayor
presencia e incidencia del INAP en procesos de formulacién de Politica Publica y creacién
de opinién publica a nivel de medios de comunicacion- es necesario acentuar el
conocimiento que se tiene del quehacer del INAP en el medio universitario y externo,
acortar la diferencia de mensaje interno/externos e identificar y agrupar intereses como
INAP. Todo lo anterior requerird financiamiento para marketing, difusion vy
posicionamiento.

El objetivo general de esta area es fortalecer el desempefio del INAP en sus
principales ambitos de competencia (docencia, investigacion, publicaciones, extension),
poniéndolos a la altura de las principales demandas y desafios que impone la comunidad
interna, la Universidad de Chile y el medio nacional e internacional.

2.2.2.- Vinculacion del INAP con entorno, la Universidad, en el dmbito nacional e
internacional.

El diagnostico especifico de la comision 2, se relaciona con la capacidad de relacionarse de
manera activa y sistematica con diversas instancias -especialmente académicas- de
nuestra universidad. La actual situacion, entre otras consecuencias, ha generado un
desconocimiento en la comunidad universitaria no tan sélo de las acciones de tipo
académicas llevadas a cabo por el INAP en funcidn de sus recursos humanos y materiales,
sino también un desconocimiento en nuestra Universidad acerca de las diversas
realidades que en variados momentos, han aquejado la marcha de nuestro Instituto. Lo
anterior no ha impedido que en ocasiones, diversos académicos/as sean invitados a
participar en actividades de otras facultades pero sin que ello contribuya a establecer
vinculos estables de relaciones del INAP con otras unidades académicas, todo lo cual por
cierto potenciaria nuestras propias actividades.



En funcién de lo sefialado en el parrafo anterior, se constata la necesidad de establecer los
mecanismos que nos permitan como Instituto, crear vinculos estrechos y duraderos en el
plano académico — tanto en investigacion como de docencia- en sus niveles de pre y
postgrado por una parte y por otra, construir sistemas eficaces de comunicacion con otras
facultades y servicios centrales de tal forma de dar a conocer la marcha real y efectiva del
INAP.

En esta misma linea, dichos mecanismos debieran establecer lazos estrechos con el propio
Gobierno de nuestro pais y todas aquellas instituciones que de una u otra forma pudiesen
tener intereses comunes con las tematicas propias que son tratadas en nuestro Instituto.

La comision 2 definio tres grandes &mbitos de accion: a) vinculacion con autoridades de la
Universidad (centralizadas y descentralizadas); b) Vinculacion con otras facultades en
investigacion, docencia y extension; c¢) vinculacion con actores nacionales e
internacionales en investigacion, docencia y extension. En atencion a estos tres ambitos se
establecieron tres objetivos generales:

i) Fortalecer las relaciones del INAP, en el ambito intra universitario, en aquellas areas y
actividades coincidentes con el quehacer temético y funcional propio del INAP.

i) Incentivar acciones que fortalezcan la colaboracion con otras facultades o institutos de
la Universidad en torno a areas de interés comunes, para influir en la calidad de la
democracia, el desarrollo del Estado y el mejoramiento de las politicas publicas.

iii) Fortalecer las acciones que proyectan al Instituto fuera de la Universidad.

2.2 .3.- Fortalecimiento de la Comunidad INAP

La comision 3 analiz6 los problemas de la comunidad del INAP con base a tres ejes: a)
Definicion de una Politica de Desarrollo Estudiantil; b) Definicion de una politica de
personal y ¢) mejoramiento de la convivencia al interior de la comunidad INAP.

a) Definicion de una Politica de Desarrollo Estudiantil: La comision identifico los planes y
programas que la Universidad ha impulsado para mejorar las capacidades institucionales
de intervencién en situaciones criticas que puedan afectar la calidad de vida y formacién
profesional de los estudiantes. En este sentido, la Escuela de Gobierno y Gestion Publica
ha desarrollado un enfoque de intervencion biopsicosocial que involucra el mejoramiento
de la calidad de vida estudiantil, prevencion de factores de riesgo, promocion de factores
protectores y acciones tendientes a la equidad e inclusion.

Se identifico el siguiente objetivo general para este &mbito: Fortalecer los dispositivos de
apoyo a las y los estudiantes para entregar una formacion integral en el marco
biopsicosocial y generar nuevos mecanismos que contribuyan al mejoramiento de la
convivencia interna e integracion de la comunidad del INAP.



b). Definicion de una politica de personal. La comisién identifica la necesidad que el
personal del INAP aumente sus niveles de participacion en la toma de decisiones.
Asimismo, se hace presente la ausencia de una politica de gestion del personal de
colaboracion.

Para esta area, el objetivo general es incrementar los espacios de decision, participacion y
las capacidades técnicas y profesionales del personal de colaboracién, generando politicas
que regulen estas materias.

Con respecto a esto ultimo, se hace necesario avanzar en la fijacion, conocimiento y
difusion de la politica de personal de colaboracion de tal manera que se conozcan las
resoluciones existentes en materia de contratacion de nuevo personal y definir
asignaciones salariales. Se requiere mayor claridad respecto de la definicién de la planta
de personal necesaria para el funcionamiento institucional y descripciones de cargo
debidamente definidas y que estén formalizadas y socializadas. Para ello es posible utilizar
el avance que ya se ha realizado en materia de perfiles de cargos del personal.

c) Mejoramiento de la convivencia al interior de la comunidad INAP.

Existe la necesidad que las demandas de los diversos actores se canalicen con el debido
respeto por otros actores y de acuerdo con la reglamentacion universitaria. A ese
respecto, el objetivo general es el de lograr una mejor integracion y comunicacion entre
los estamentos de la comunidad. Para ello se propuso adoptar el modelo de Comités de
Etica desarrollado por la Facultad de Medicina y de Odontologia de la Universidad de
Chile.

2.2.4.- ldentificacibn de necesidades y mejoramiento en infraestructura vy
financiamiento.

Esta comision traté tres temas: a) infraestructura; b) financiamiento y c) cuerpo
académico. En relacion con esto ultimo, aqui se incluyen s6lo consideraciones atingentes
al mandato de esta comisién. Otros aspectos discutidos se encuentran entre los objetivos
de la comision 1y en el diagndstico general que encabeza este documento.

El diagndstico realizado por la comision se inicié con los problemas de infraestructura del
INAP, los que tienen larga data. La comisién de reestructuracién compuesta por decanos
y directivos de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos (2007) sefialé sobre las sedes del
Instituto que: “es una condicion particularmente precaria para el INAP y afecta muy
seriamente la docencia de pregrado”.

Después de ocurrido el terremoto del afio 2010, la Escuela de Gobierno y Gestion Publica
(EGGP), ha debido experimentar una serie de traslados en busca de un edificio para su
funcionamiento. Se han arrendado, con cargo al presupuesto del Instituto tres sedes
diferentes, con un costo a la fecha de 24.420 UF ($618.000.000 aprox.), siendo la actual un
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edificio en calle Moneda 1486, comuna de Santiago Centro, la cual cuenta con una
superficie de 2.822 m2, distribuidos en dos edificios. Durante el afio 2015 surgio la
necesidad de contar con un nuevo edificio de transicién, debido a que la sede de calle
Moneda presentd diversos problemas de funcionamiento. A esto se suma que la Sede
Institucional en Vicufia Mackenna 20 demorara cuatro aflos mas aproximadamente en
terminarse. Recientemente, con apoyo de Rectoria, se han iniciado las tratativas dirigidas
a adquirir un bien inmueble en la calle Chacabuco No 675, el que acogeria a la EGGP
durante el 2017 y eventualmente a una segunda carrera de Pregrado en Ciencia Politica.

En relacion a los posgrados y postitulos que actualmente imparte el INAP (diplomados,
MCP y MGGP), estos pueden realizarse en el marco de la infraestructura disponible, sin
embargo existen algunos aspectos que merman la calidad del recinto que impiden ampliar
la matricula de los programas mas demandados, lo que incide directamente en el
aumento de la generacion de recursos propios.

Por otra parte, el financiamiento del INAP tiene componentes que, no siendo fijos, estan
restringidos a mediano plazo, por limitaciones en la disponibilidad de infraestructura.
Estas limitaciones dicen relacion con la imposibilidad de expansién de la EGGP vy la
dificultad de albergar una segunda carrera de pregrado de Ciencia Politica. Por otra parte,
la Escuela de Postgrado ha estado generando recursos importantes transferibles al INAP
en los ultimos dos afios, pero se hace imposible la expansion de sus programas por la
carencia de espacios adecuados para albergar mas estudiantes.

Existen actividades en las que el INAP podria generar recursos, “articulando” capacidades
internas y externas, pero fundamentalmente externas, en campos como la Capacitacion
(Diplomas y Cursos Ejecutivos, es decir, hechos a la medida de la entidad demandante) y la
Consultoria, nacional e internacional. Lo que se requiere en este campo €S un
fortalecimiento de la capacidad de gestion, particularmente en el campo de la Consultoria.

En esta materia debe reconocerse la necesidad de que todas las unidades del INAP deben
contribuir a la generacion de recursos que permitan el crecimiento sostenido del Instituto.
Asimismo, se complementara la oferta de cursos presenciales que existen en la actualidad,
con la creacion de una unidad de educacion continua via online, modelada en la
experiencia del Centro de Estudios en Seguridad Ciudadana.

El financiamiento del INAP tiene incidencia respecto de los compromisos, la conformacién
y dimensiones de nuestro cuerpo académico. Es necesario analizar los compromisos
docentes que en la actualidad cumplen los profesores, a objeto de avanzar a que un
mayor porcentaje de la docencia lo realicen académicos del claustro como parte de su
jornada horaria. La expansion de la version ejecutiva del Magister en Gobierno y Gestién
Publica asi como la creacién de un Magister en Politicas de Seguridad Ciudadana y otro
sobre Gestion Regional y Municipal implican necesariamente contar con una mayor
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disponibilidad de académicos en las areas de Formacion Basica ( politicas publicas,
Criminologia, Metodologia) y Gestion (publica, financiera, de personas, etc.).

El objetivo general de esta area es el de fortalecer la gestion econdmica e institucional

de pregrado y postgrado asi como del cuerpo académico del INAP, convirtiéndolos en el
soporte estratégico de su desarrollo.

3.- Resultados del trabajo de elaboracion del PDI

El trabajo del PDI permitié revisar la visién y misién del INAP e identificar ambitos
respecto de los cuales se establecieron objetivos -generales y especificos-, acciones para
lograrlos y las respectivas unidades responsables de su cumplimiento.

3.1- Visién y Mision

Misién

Vision

El Instituto de Asuntos Publicos es una comunidad universitaria interdisciplinaria,
gue se distingue por su excelencia y compromiso con el desarrollo de Chile y
América Latina. Para ello crea, comunica y transfiere conocimiento tedrico y
aplicado en la accién de gobernar, para la formacion de profesionales y
académicos de excelencia con responsabilidad ética, espiritu critico, capacidad de
innovacion y rigurosidad en el pensamiento para influir en la calidad de la
democracia, el desarrollo del Estado y el mejoramiento de las politicas publicas.

Ser una comunidad universitaria cohesionada, destacada por la excelencia de su
guehacer académico, por la calidad de los servidores publicos que forma, por la
pertinencia e impacto de la investigacion que produce, por contar con una gestion
institucional eficiente, para el desarrollo del Estado y su relacién con la sociedad,
influyendo en las politicas publicas nacionales y latinoamericanas.

Obijetivos Estratégicos

Dar inicio a una discusion interna y externa al Instituto a fin de explorar la
conveniencia y viabilidad de constituirse en Facultad de Gobierno.

Disponer de un Cuerpo Académico de excelencia que sirva de soporte al
crecimiento de las actividades de docencia e investigacion desarrolladas por las
Escuelas y Centros del INAP

Incrementar los espacios de decision, participacion y las capacidades técnicas y
profesionales del personal de colaboracion, generando politicas que regulen estas
materias.

Fortalecer los dispositivos de apoyo a las y los estudiantes que involucren entregar
una formacion integral en el marco biopsicosocial y generar nuevos mecanismos
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gue contribuyan al mejoramiento de la convivencia interna e integracion de la
comunidad del INAP.

Lograr una mejor integracion y comunicacion entre los estamentos de la
comunidad

Fortalecer el desempefio del INAP en sus principales ambitos de competencia
(docencia, investigacion, publicaciones, extension), poniéndolos a la altura de las
principales demandas y desafios que impone la comunidad interna, la Universidad
de Chile y el medio nacional e internacional.

Vinculacién del INAP con entorno, la Universidad, en el ambito nacional e
internacional.

Fortalecer la gestion econdmica e institucional de pregrado y postgrado asi como
del cuerpo académico del INAP, convirtiéndolos en el soporte estratégico de su
desarrollo.

3.2.- Identificacién de acciones relacionadas con los objetivos descritos

De acuerdo a lo desarrollado en el punto 2.2 y de lo indicado en la introduccion del punto
3 de este documento, existen acciones asociadas a los distintos objetivos propuestos, las
cuales hemos agrupado en ambitos que nos permitan agrupar acciones que tiendan a los
mismos objetivos.

3.2.a) Sobre la estructura institucional del INAP

Objetivo: Iniciar didlogo interno dirigido a revisar la definicion institucional como
Instituto

Iniciar la deliberacion sobre institucionalidad del INAP en relacion a su naturaleza como
Instituto o Facultad

Periodo

2016 - 2017

Medio de verificacion Diadlogo interno y conversaciones con Rectoria y otros

Institutos y Facultades

Usuario

Toda la comunidad

Unidad responsable

Direccién

3.2.b) Claustro Académico

Objetivo: Disponer de un Cuerpo Académico de excelencia que sirva de soporte al
crecimiento de las actividades de docencia e investigacion desarrolladas por las Escuelas y
Centros del INAP.
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Acciones

I.- Incrementar el nmero de académicos a jornada completa en el INAP en funcién de areas
consideradas prioritarias de acuerdo con necesidades detectadas y acordadas en Consejos
institucionales

Periodo 2017 -2020

Indicadores N° de académicos nuevos contratados/
Usuario Académicos

Unidad Direccién, Comision del claustro.
responsable

il.- Aumentar el porcentaje de clases dictadas por académicos del claustro en la escuela
de pregrado

Periodo 2018 —2020

Indicadores | N° de académicos vinculados al Claustro/ Total académicos que realizan clases
en el pregrado

Usuario Académicos

Unidad Direccion INAP y EGGP
responsable

iii.- Aumentar el porcentaje de clases dictadas por académicos del claustro en la escuela
de postgrado

Periodo 2018 - 2020

Indicadores | N° de académicos vinculados al Claustro/ Total académicos que realizan clases
en el postgrado

Usuario Académicos

Unidad Direccion INAP y Escuela de Postgrado
responsable

iv,- Homologar criterios que definen compromisos de académicos y realizar cambios a
politica de productividad

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Aumento porcentual pago de productividad por investigacion/porcentaje
productividad pagada por docencia/

Usuario Académicos

Unidad Direccion, claustro académico y Consejo Instituto
responsable

v.- Vincular las actividades de los docentes a honorarios de ambas escuelas con las
tareas del INAP

Periodo 2017 - 2018

Indicadores | N° de docentes a honorarios participando en actividades del INAP/ Total
académicos que realizan docencia de Pregrado y Postgrados a honorarios
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Usuario Académicos

Unidad Unidades docentes de pre y postgrado
responsable

3.2.c) Personal de Colaboracion

Objetivo: Llevar a cabo politica de gestion del personal de colaboracion. Generar una
politica de contratacion y gestion del personal de colaboracion transparente y conocida
por toda la comunidad.

Acciones

I.- Confeccionar y validar perfil de funcionarios y manual de funciones y procedimientos del
personal de colaboracion

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Confeccion y Socializacién del Manual
Usuario Funcionarios

Unidad Subdireccion y DAGI INAP
responsable

I
ii.- Contratacion de personal conforme a planificacién anual basado en necesidades

Periodo Anual

Medio de verificacion Con base en el diagnéstico precedente, se
llama a concursos para llenar las vacantes de
personal

Usuario Funcionarios

Unidad responsable Depto. de Personal

iii.- Generar un catastro con programas de capacitacion funcionaria afines a las necesidades y
demandas de la comunidad en base a la oferta institucional

Periodo 2016 (anual)

Indicadores | N° de programas afines/ N° de programas ofrecidos por nivel central
Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes, funcionarios

Unidad Departamento de Personal

responsable

iv. Adecuar definicion de los incentivos y productividades del personal de colaboracion
a politica de la Universidad

Periodo 2016 - 2017

Medios  de | Actualizacion de politicas
verificacion | Socializacién de documento de actualizacion de politicas

Usuario Funcionarios

Unidad Depto. de Personal
responsable
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V.- Generar actividades tendientes a mejorar el clima organizacional por medio de un plan de
bienestar laboral.

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | N° de actividades de integracion realizadas/ Total de actividades de integracion
planificadas

Usuario Funcionarios

Unidad Sub-direccion

responsable

vi.- Generar actividades que propendan hacia el establecimiento de una cultura de prevencion y
autocuidado

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | N° de actividades realizadas/ Total actividades planificadas en el aiio
Usuario Funcionarios

Unidad Comité Paritario

responsable

Vvii.- Mejorar la eficiencia y oportunidad de los procesos que lleva a cabo la Direccién de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional (DAEGI) del INAP

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Contratacion de un diagndstico respecto del flujo de procesos administrativos y
aplicacion de sus conclusiones

N° de recomendaciones aplicadas / N° de recomendaciones del informe

Usuario Académicos, Funcionarios, Centros y Escuelas

Unidad Subdireccion

responsable

3.2.d) Desarrollo Estudiantil

Objetivo 1: Becas y Beneficios Estudiantiles. Mejorar los sistemas de entrega de Becas y
Beneficios estudiantiles, tanto en cantidad como en verificacién de la calidad de éstos,
especialmente considerando aquellas/os que ingresan por gratuidad u otras vias
especiales de admisién.

Objetivo 2: Programas de Apoyo a la Formacion. Institucionalizar los programas de apoyo
gue actualmente se ejecutan desde la Escuela de Gobierno y Gestion Pablica asegurando
recursos y sistemas de evaluacion del impacto de éstos.

Objetivo 3: Grupos Organizados. Generar mecanismos que promuevan la participacién
estudiantil en actividades extracurriculares, generando vinculos entre estas actividades
con la formacion académica entregada a las/los estudiantes.

Acciones

i. Revisién de recursos asignados para manutencion
| Periodo | 2016 - 2018
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Indicadores

Recursos asignados actualmente/ Proyeccion de incremento de recursos
N° de estudiantes que acceden actualmente a beneficios/Total estudiantes
EGGP

Usuario

Estudiantes

Unidad
responsable

Direccion Escuela de Gobierno y Gestion Publica, Coordinacion de Asuntos
Estudiantiles EGGP, DAEGI INAP

il.- Promover actividades que sean lideradas por lo grupos organizados del INAP donde
participen académicos y funcionarios

Periodo 2016 -2019

Indicadores | Actividades realizadas en el afio/ Proyeccion de actividades en el afio
Usuario Estudiantes, académicos, funcionarios

Unidad Coordinacién de Asuntos Estudiantiles EGGP

responsable

Iv.- Capacitar a estudiantes para la postulacion a proyectos internos y externos a la Universidad

de Chile.

Periodo 2016 -2019

Indicadores | Cantidad de estudiantes participantes en capacitaciones/ cantidad de
estudiantes participantes.
N° de postulaciones a proyectos internos y externos/

Usuario Estudiantes

Unidad Coordinacion de Asuntos Estudiantiles EGGP

responsable

V.- Capacitar tanto a ayudantes como a los estudiantes que participan de programas de apoyo a

la formacion.

Periodo 2016 -2018

Indicadores | Cantidad de estudiantes participantes en capacitaciones/

Usuario Estudiantes

Unidad Direccion Escuela de Gobierno y Gestion Publica, Coordinacion de Asuntos

responsable

Estudiantiles EGGP, Unidad de Gestién Docente EGGP

Vi.- Vincular a grupos organizados con actividades curriculares del plan de formacién de la
carrera de Administracion Publica.

Periodo 2016 -2018

Indicadores | N° de cétedras que incluyen actividades con GGOO/

Usuario Estudiantes

Unidad Direccion Escuela de Gobierno y Gestion Publica, Coordinacion de Asuntos

responsable

Estudiantiles EGGP, Unidad de Gestién Docente EGGP
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3.2.e) Mejoramiento de la convivencia universitaria en el INAP

Objetivo: crear instancias de resolucion de conflictos que promuevan la integracion y
comunicacién entre los estamentos de la comunidad.

Acciones

i.-Establecer un comité de ética para la resolucién de conflictos internos

Periodo 2016 -2017

Indicadores | Medio de verificacién Establecimiento del Comité de ética
Usuario Académicos/as, Funcionarios/as, Estudiantes

Unidad Direccion y Subdireccion

responsable

3.2.1) Fortalecer los @mbitos de competencia del INAP
Docencia

Objetivo: Ofrecer programas docentes de calidad, con pertinencia disciplinaria y tematica,
acorde con las necesidades del pais, y con un alto estandar pedagogico.

Acciones:

i.- Creacion de la carrera de Ciencia Politica

Periodo 2016 -2018

Medio  de | Propuesta de carrera de CP terminada en todas sus etapas y presentada
verificacion | a |as instancias pertinentes de la Universidad.

Usuario Toda la comunidad

Unidad Direccion y Direccién de Pregrado, Comision de la Carrera
responsable

ii.- identificar areas de interés para la creacion de nuevos programas de Magister y de
diversas versiones para los programas existentes.

Periodo 2016 - 2018

Medio  de | Propuesta de:

verificacion | Magister en Politicas de Seguridad Ciudadana,

Gestidn de la Regionalizacion y la Municipalizacién. Terminadas en todas
sus etapas y presentada a las instancias pertinentes de la Universidad.
Evaluar factibilidad de nuevas versiones de programas en desarrollo
(anualidad, internacionalizacién)

Usuario Toda la comunidad

Unidad Direccion Escuela de Postgrado
responsable
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iii.-Revisar instrumentos de evaluacion docente de pre y postgrado y realizar las modificaciones
pertinentes

Periodo 2016 -2017

Medio de | Nuevo instrumento o sistema de evaluacidn docente
verificacion Socializacién nuevo instrumento de evaluacién docente
Usuario Académicos

Unidad Subdireccion

responsable

iv.- Potenciar la innovacion en la docencia de pregrado y posgrado.

Periodo 2016 - 2017
Indicadores | Programas innovados/
Docentes y académicos capacitados/
Usuario Académicos y Docentes
Unidad Direcciones de Escuelas

responsable

v.-Implementar una linea de preparacion de materiales docentes elaborados por
académicos del INAP

Periodo 2017 - 2020

Indicadores Material docente creado/
Usuario Académicos y Docentes
Unidad Direcciones de Escuela
responsable

vi.- Generar un catastro con programas de formacién de apoyo a la docencia

Periodo 2016 (anual)

Indicadores | N° de programas afines/ N° de programas ofrecidos por nivel central
Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes, funcionarios

Unidad Direccion de Escuelas

responsable

vii. Posicionar los programas de Postgrado ofrecidos por el INAP en otras Facultades e

Institutos de

la Universidad

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | N° de estudiantes de otras carreras que postulan a programas de
postgrado ofrecidos por el INAP/

Usuario Estudiantes de otras Facultades/ Institutos

Unidad Escuela de Postgrado

responsable

viii.- Agilizar

el procedimiento de convalidacién de ramos.




Periodo 2016

Indicadores | Tiempo de demora proceso de convalidacion de ramos/
Usuario Estudiantes

Unidad Unidades docentes (Pre/postgrado, coordinacion de rrii)

responsable

ix.- Mejorar procesos de informacion para el fortalecimiento de los planes de formacion
académica y de graduacion de tesistas.

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Diagndsticos de procesos informaticos realizados y aplicados
Usuario Académicos, docentes, estudiantes

Unidad Direccion, directores escuelas y Secretaria de Estudios

Responsable

3.2.1) Investigacion

Objetivo: Investigacidn: Desarrollar investigacion de excelencia, con impacto cientifico y

aplicado referido a las necesidades y problemas de Chile y la region.

i.- Aumentar las tasas de adjudicacion de investigacion via fondos concursables externos

Periodo 2017

Medio  de | Numero de investigaciones adjudicadas en el periodo por JCE/ por el promedio
verificacion de investigaciones en los Gltimos 5 afios

Usuario Académicos

Unidad Direccién y subdireccion

responsable

ii.- Redisefiar la coordinacién de investigacion en funcion de los requerimientos institucionales
Periodo 2017

Medio  de | Redefinicion de funciones y actividades

verificacion

Usuario Académicos

Unidad Direccion y Subdireccion

responsable

iii.- Establecer programas de formacién para ayudantes de investigacion.

Periodo 2017

Indicadores | Ayudantes Investigacion capacitados/

Usuario Estudiantes

Unidad Unidad docente de pregrado, Direccion de investigacion

responsable

Iv.- Estimular estadia de investigadores externos asociados.
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Periodo Permanente

Indicadores | Investigadores externos que postulan a una estadia en el INAP/ Investigadores
externos promedio en los Gltimos 5 afios

Usuario Académicos

Unidad Coordinacién de investigacion y rrii.

responsable

V.- Optimizar el uso académico y docente de las investigaciones generadas por los Centros
pertenecientes al INAP.

Periodo 2016-17

Indicadores | Investigaciones incluidas en programas de estudio de pregrado y posgrado/
Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes

Unidad CESC-CAPP, Direccion de Investigacion, Unidad Docente de Pregrado.

responsable

vi.- Reglamentar la estadia de académicos en centros de investigacion internacionales

Periodo 2016

Indicadores | Reglamento vigente
Usuario Académicos

Unidad Direccion

responsable

3.2.9) Publicaciones

Objetivo 1: Traducir la actividad investigativa y docente en publicaciones en formato de

libros, revistas indexadas y otros medios impresos y on-line, con miras a influir en la

calidad de la democracia, el desarrollo del Estado y el mejoramiento de las politicas

publicas.

Obijetivo 2: Aumentar el numero de publicaciones académicas (libros y capitulos de libros
en editoriales prestigiosas, articulos en revistas indexadas (ISI, Scopus) y otros medios
impresos y on-line, con miras a influir en la academia, calidad de la democracia, el
desarrollo del Estado y el mejoramiento de las politicas publicas.

Acciones:

i.-Aumentar el nimero de publicaciones indexadas del més alto nivel de los académicos INAP

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Numero de publicaciones indexadas del periodo por JCE/ promedio de
publicaciones indexadas en los ultimos 5 afios por JCE.

Usuario Académicos

Unidad Direccion y Direccién de Investigacion

responsable

il.- Actualizar la politica de productividades incentivando las publicaciones ISI .
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Periodo 2016

Medio  de | Nueva politica de productividad e incentivos que prioriza la investigacion
Verificacion | académica

Usuario Académicos

Unidad Direccion
responsable

3.2.h) Extension

Objetivo: Tener participacion e incidencia efectiva en las politicas publicas nacionales,
como resultado de una accién intencionada que dé cuenta de mayor presencia en
medios, capacidad de vinculacién con comunidades y una planificacién adecuada de los
Servicios Externos desarrollados por el INAP.

Acciones

i.-Generar plan de posicionamiento en los medios y vinculacion con comunidades en temas
propios del INAP.

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Cantidad de Columnas publicadas/
Cantidad de apariciones en medios/
Vinculaciones con comunidades realizadas/

Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes

Unidad Subdireccion
responsable

il.- Conformar un Consejo Asesor que proponga lineamientos en materia de extension, acordes

con las indicaciones formuladas por la Universidad de Chile orientada a la creacion de una
Direccion de Extension del INAP.

Periodo 2017

Medio  de | Establecimiento del Consejo asesor
Verificacion | Documento de lineamiento entregado a la Direccion

Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes

Unidad Subdireccion
responsable

3.2.1) Vinculacioén con el entorno

Ambito 1: Acciones de vinculacion del INAP con autoridades centralizadas y
descentralizadas de la Universidad

Objetivo 1: Establecer relaciones orientadas a generar acciones de docencia e
investigaciéon con otras unidades académicas de la Universidad de Chile y Vicerrectorias
del nivel central.
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Obijetivo 2: Propender al establecimiento a través de variadas actividades de extension
(foros, seminarios, integracion de equipos de trabajo, consultorias, otros), de vinculos
colaborativos con otras unidades académicas de nuestra Universidad.

Acciones

i.- Incentivar la participacion de académicos, docentes, funcionarios y estudiantes en
programas ofrecidos por el nivel central.

Periodo Permanente (requiere elaboracion de un programa anual)

Indicadores | N° de Académicos participando en programas del nivel central/
N° de Docentes participando en programas del nivel central/
N° de Estudiantes participando en programas del nivel central/

Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes, funcionarios

Unidad Escuelas de Pre-Postgrado, Unidad de Desarrollo del personal
responsable

ii.-Fortalecer la difusién de nuestras actividades académicas al interior de la comunidad
de la Universidad de Chile

Periodo Permanente (requiere elaboracion de un programa anual)

Indicadores | Mejorar coberturay oportunidad de la comunicacion dirigida al medio externo/
Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes, funcionarios

Unidad Direccion

responsable

Ambito 2: Acciones de vinculacion del INAP con otras facultades en investigacion,
docencia y extension

Obijetivo 1: Incentivar la investigacion sobre la base de determinar prioridades y métodos
interdisciplinarios para vincularnos con otras unidades universitarias, nacionales e
internacionales.

Obijetivo 2: Crear vinculos de movilidad académica.

Objetivo 3: Potenciar la movilidad estudiantil dentro de la Universidad.
Objetivo 4: Vincular los programas de continuidad de estudios.
Acciones

I.- Generar vinculacion con otras unidades académicas de la universidad y organizaciones
publicas y privadas externas a ella

Periodo Permanente

Indicadores | Realizacibn de eventos, proyectos y asesorias con y para entidades
gubernamentales, empresas y entidades de la sociedad civil

Usuario Académicos, Docentes, Estudiantes, Funcionarios

Unidad Escuelas de Pre y Postgrado, Centros y Unidad de Proyectos Externos
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responsable |

Ambito 3: Acciones de vinculacion del INAP con otros actores nacionales e internacionales
en investigacion, docencia y extension

Objetivo 1: Potenciar la movilidad estudiantil y de académicos.

Objetivo 3: Profesionalizar la difusion nacional e internacional de los programas de
postgrado y postitulos.

Acciones

I.- Fortalecer los Programas de Movilidad Internos con énfasis en intercambios de estudiantes
de Pregrado

Periodo 2017 - 2020 (anual)

Indicadores | N° de estudiantes postulantes a Programas de Movilidad Internos/
N° de estudiantes en Programas de Movilidad Internos/
N° de estudiantes en Programas de Intercambio en el extranjero

Usuario Estudiantes

Unidad Escuela de Pregrado
responsable

ii.-Generar condiciones para la movilidad de estudios de Postgrado en el extranjero

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | N° de convenios generados con universidades del extranjero/ N° de convenios
meta a generar con universidades del extranjero

N° de convenios generados con Universidades de alto nivel/ N° de convenios
totales generados

Usuario Estudiantes

Unidad Escuela de Postgrado, coordinacién de rrii.-
responsable

iii.- Difundir la existencia de fondos que pueden utilizarse para financiar seminarios y otras
actividades académicas.

Periodo 2017 - 2020

Medio  de | Informacion periddica a académicos del INAP

verificacion

Usuario Académicos, Estudiantes

Unidad Direccion de Investigacion y Coordinacion de Relaciones Internacionales
responsable

3.2.j) Fortalecer la gestién econdmica y del cuerpo académico
Infraestructura
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Objetivo: Aumentar la disponibilidad de mejores espacios fisicos que representen una
solucion integral para la Escuela de Pregrado y permitan el crecimiento y desarrollo de los
demas programas de Postgrado y Postitulo impartidos por el INAP, durante el periodo de
transicion hasta el traslado al nuevo edificio de Vicufia Mackenna 20.

Acciones

i.-Habilitar un nuevo local para la EGGP de manera de mejorar los actuales espacios de uso
comun y posibilitar un crecimiento moderado de su matricula.

Periodo 2017

Indicador Habilitacion realizada de acuerdo a proyecto arquitecténico
Usuario Académicos, Estudiantes , Funcionarios

Unidad Direccion y Comisidn de Infraestructura

responsable

il.-Llevar a cabo las acciones necesarias que permitan rehabilitar el Palacio Matte

Periodo 2017 - 2018

Indicador Financiamiento obtenido
Usuario INAP

Unidad Direccion

Responsable

3.2. Financiamiento

Obijetivo: Mejorar las capacidades de gestion econémica y administrativa del INAP, para
implementar nuevos proyectos que permitan acrecentar los ingresos propios que
garanticen la sostenibilidad financiera del crecimiento del INAP a futuro.

i.- Formulacién de Plan de Financiamiento orientado a contar con recursos dirigidos al
Financiamiento de Vicufia Mackenna 20.

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Plan puesto en ejecucion

Usuario Académicos, Estudiantes, Funcionarios
Unidad Direccion y comision creada al efecto
responsable

ii.- Incrementar los recursos propios generados por el INAP

Periodo | Permanente con medicion
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Medio  de | Variacion positiva de generacion de recursos

verificacion

Usuario Académicos, Estudiantes, Funcionarios

Unidad Docencia de postgrado, Centros y Unidad de Servicios Externos

responsable

iii.- Generar un Plan Estratégico para la Gestion de los Servicios Externos del INAP que considere

negocios con instituciones externas, alianzas estratégicas con actores relevantes

Periodo 2016 - 2017

Indicadores | Negocios alcanzados/
Alianzas alcanzadas/

Usuario Académicos, Docentes

Unidad Unidad de Servicios Externos

responsable

iv.- Creacion de una unidad de educacion continua via online

Periodo 2016 -2017

Indicadores | Confeccién Plan de Trabajo y Desarrollo

Usuario Académicos, docentes y Unidad de Servicios Externos
Unidad Direccion y Unidad Servicios Externos

Responsable
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