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INTRODUCCIÓN
La Sostenibilidad es un concepto 

derivado del Desarrollo Sostenible. Algo 
“sostenible”, según la Real Academia de 

la Lengua Española, es “que se puede 
mantener durante largo tiempo sin 

agotar los recursos o causar grave daño 
al medio ambiente”



CONSIDERACIONES 
GENERALES

Un concepto en evolución y tensión

El papel de los mercados, empresa y medioambiente

El papel de los actores (inversores y comunidades 
locales)

Normas, regulaciones y propuestas de valor.



MODELOS DE NEGOCIOS 
SOSTENIBLES

• Productos o servicios con bajo impacto social y ambiental que promueven 
un marketing responsable. 

• Consideran su cadena de valor y/o suministro con partes interesadas 

• Cumplimiento legal y adhesión a normas y estándares internacionales.

• Transparencia con información financiera y no financiera.

• Comprometidos con la reducción de emisiones de gases efecto 
invernadero.

• Reducen materiales y consumo de energía.

• Colaboran y comparten información.

• Biomimética para imitar las soluciones que ofrece la naturaleza.



1.- Evolución
Conceptual

Ed 
Freeman

Larry Fink

Fuente: “Diálogos por un Chile Sostenible, 
2016”



1.1 La Triple Crisis como contexto
Cambio Climático - Contaminación y Biodiversidad

El papel de la comunidad científica
Transición energética y 

Descarbonización de la Economía.



ASUNTOS 
ESPECÍFICOS:

Agenda 2030 y ODS

Compromisos Acuerdo de Paris - Emisiones y 
Cambio Climático.

Normativas, Proncipios y Estándares

Casos prácticos



2.- Implementación Global: 

Fuente: Informe Mundial ODS, 
2024

Agenda 2030 - ODS



2.- Implementación Global: 
Hoja de Ruta 

Acuerdo de 
Paris

INICIATIVAS PARA LA INVERSION PRIVADA.

• Inversión Privada para el Cambio Climático.
• Integración del clima en las evaluaciones del riesgo financiero.
• Eliminación emisiones Cadenas de Suministro.
• Requisitos de alcance 3 en frontera.
• Incentivos para que el Sector Privado participe en la financiación para la 

adaptación.
https://es.weforum.org/agenda/2024/04/financiacion-privada-contra-el-cambio-climatico-4-aspectos-a-tener-en-cuenta/



2.1 - Estándares y Marcos 

Fuente: Linkedin, 2023



2.2 - Normas y Estándares Contabilidad y Finanzas Sostenible 

ISO, 2024
Fuente: Linkedin, 2023



2.3 - Regulaciones 

• Norma de Divulgación Informes de Sostenibilidad - 2023
Grandes empresas y cotizadas.

¿Cuál es la información extrafinanciera para ser reportada?

• Grandes empresas y empresas cotizadas.

Mejorar y estandarizar información Sostenibilidad de las 
empresas a solicitud de los Inversores.

Asia Central: la sostenibilidad recién emerge en los TBI.



2.4 - Normas y Estándares 2024 

https://esgnews.com/es
o



2.5 - CHILE - NCG 461 (2021) 

CMF - 2023

• Riesgos Financieros
• Riesgos Sociales
• Climáticos (naturales)
• Ambientales (impactos)

FUENTE: https://www.cmfchile.cl/portal/estadisticas/617/articles-53716_doc_pdf.pdf



https://unegocios.uchile.cl/wp-content/uploads/2023/11/FEN-TA-Informe_Final_Compilado.pdf

“Se reconoce la necesidad de abordar riesgos como eventos climáticos, colapso de 
ecosistemas y pérdida de biodiversidad”.



LA EMPRESA
Las empresas han asumido gradualmente orientaciones, enfoques y criterios de 

sostenibilidad manera voluntaria. En la actualidad la presión externa ( regulaciones, 
inversores y comunidades locales) inciden en los procesos de toma de decisión. 

Los compromisos país se encuentran de manera heterogénea ajustando políticas, 
regulaciones, taxonomías e instituciones.



OBJETIVOS

1 2 3 4 5
Cumplimiento 

normativo y legal
Exigencia 

mercados de 
destino

Presión 
comunidades 

locales

Mejorar marca y 
reputación

Presión inversores



Business Case



Directorios asumen decisiones en sostenibilidad 

Fuente: Aninat, M.; Koberg. E.; Arredondo, H. “Integración de la 
sostenibilidad en la estrategia de negocios”. UAI AmCham, 2022

Catálogo Innovación Alimentaria - 2024



DOBLE MATERIALIDAD
Un enfoque de gestión que une dos mundos; la visión del impacto en el entorno y la 
visión financiera. Este conjunto permite a las empresas identificar impactos positivos 
y negativos que esta puede tener sobre las personas y la naturaleza. Además, 
identifica los riesgos y oportunidades con efectos financieros y no financieros en la 
empresa.



EJERICIO 
Elija una empresa y su sector

IDENTIFIQUE ASUNTOS
Los más relevantes para el sector

LEA
COntenidos

INDICADORES
Solicitelos a la página web

DESCARGUE CON SU EMIAL
analice sus contenidos y alcances



INDICES E INDICADORES



• Fuente de energias renovables. Descarbonizar y desmaterializar la economía al 2050.
• Fomento del reciclaje. En la actualidad se recicla el 10% de nuestros residuos.
• Electromovilidad - La producción de automóviles aún contamina mucho.
• Reducción y desperdicios de alimentos - 1.300 millones de toneladas a la basura.
• Productos de segunda mano- ( aumenta ropa y artefactos). 
• Empaques, embalajes, envases y construcción - (cáñamo, bambú y algodón).
• Greenwashing: comienzan las regulaciones ( UE, UK, Canadá, Colombia, Brasil, Chile y México, etc.,
• Ecotecnología - más control sobre cómo usar la tecnología (termostatos).
• Trabajo remoto - Para 2028, se espera que el 73% de todos los equipos tengan trabajadores remotos (Upwork).
• Alimentos de origen vegetal o alernativos. Nuevos patrones de producciñon y de consumo.
• Desarrollo habilidades “verdes”. Se necesitan talentos preparados para una transición socioecológica justa.

Fuente: Mckay, B. (Febrero, 2023). GreenMatch UK: https://www.greenmatch.co.uk/blog/sustainability-trends

TENDENCIA NEGOCIOS

https://www.greenmatch.co.uk/blog/sustainability-trends


Los negocios sostenibles hasta ahora ha sido una suma de 
herramientas, modelos e indicadores.

Las nuevas regulaciones, estándares y normas comienzan a 
modular y exigir contabilidad financiera y no financiera.

Un proceso en construcción en ciernes.

CONSIDERACIONES FINALES

¡GRACIAS POR SU ATENCIÓN!


