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PRESENTACION

El'mundo empresarial, los hombres de negocio, en su mayoria de la genera-
cion de treinta a cuarenta afios, es el universo que analiza el libro Masculinida-
des y Globalizacién. Trabajo y vida privada, Familia y sexualidades.

Son en su mayoria hombres situados en cargos altos e intermedios de em-
presas, que viajan, que estan interconectados al mundo a través de diversos
medios, cuyas vidas privadas e intimidad suelen estar interferidas por las
logicas empresariales, sus tiempos y sentidos. Ellos estan marcados por la
continuidad temporal del trabajo cualquiera sea el lugar donde estén, por
largas jornadas laborales, por la identificacion y lealtad con la empresa, por
una determinada estética del cuerpo.

¢Qué significa la globalizacion para las masculinidades en el Ambito empresa-
rial?, es la pregunta que anuda las diferentes miradas sobre este fendmeno de
caracter mundial.

Trece investigadores/as de distintas nacionalidades, en sumayoria chilenos/as,
interrogan los cambios y permanencias que la globalizacion ha producido en las
masculinidad/es contemporaneas.

Los diferentes articulos que comprenden este libro entregan evidencias sobre
las dificultades de abandonar los patrones de la masculinidad hegeménicay a
la vez dan cuenta de cémo las nuevas gramaticas —tolerancia, diferencia— que
incorpora el mundo globalizado, no necesariamente implican mutaciones subs-
tantivas en las formas de ver al otro ni en modificar completamente las identi-
dades masculinas tradicionales en esta generacién joven del mundo empresa-
rial. Sin embargo, los hombres de negocios de esta generacién no son los
mismos que sus antecesores.
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El'V Encuentro de Estudios en Masculinidades realizado en Chile el afio 2098,
se entrecruzé con un programa de cooperacion entre cuatro paises */.\ustra}ha,
Japon, Sudafrica y Chile- permitiendo dar continuidad a un campo df? 3nvest1ga-
ci6én nuevo que sin embargo ha tenido en nuestro pais, bajo la dlref:c1(?n de José
Olavarria, editor del texto que presentamos, una asombrosq cgntmuld_ad. ]-;'sta
persistencia, ha permitido involucrara investigadores’/as de distintas universida-
des y centros de investigacion; ha contribuido ademas a fahondar en los proble-
mas inherentes a las transformaciones y reacomodos socio-culturales de los pa-
trones de autoridad y dominacién masculinos. Junto conello, a conocer !a pro-
fundidad de los cambios, los mecanismos de reproduccion y las contmm(.iades
que acompafian a la vida laboral y privada bajo el capitalismlo tardio, teniendo
como espejo y referente el hecho que las mujeres se emancipan de las tutelas
familiares y comparten con el género masculino el ambito laboral.

Son algunos de los resultados de este programa de cooperacion qge'involucra
a varios paises e investigadores/as y del V Encuentro de Masculinidad/es en

Chile, los que retine esta publicacion.

Masculinidades y Globalizacion: Trabajo, vida privada, Familia y sexualidades
profundiza en el caso chileno aparte de la inclusion de resultados para el caso

australiano y japonés.

Este libro tiene un sinntiimero de virtudes. Entre las primeras a destacar,‘el
hecho que frente a los procesos de globalizacién al que asi.st‘er.l nuestras socie-
dades, los investigadores comprometidos en €] programa dirigido por Baywyn
Connell de la Universidad de Sydney, Australia y José Olavarria en Chile, hfjlya
existido la disposicion a encarar en términos ex{ra-nacionales en cuatro paises
de 1a 6rbita del Pacifico sur, los impactos de la globalizacién en la configura-
¢cién de las masculinidad/es.

Indagar en como la globalizacion repercute en los grupos gerenciales 111’terme-
dios vinculados a empresas internacionalizadas nos permite conocer como un
proceso de orden planetario estd afectando y reconfigurando a un grupo social
determinado en distintos espacios locales. La mirada global-local pre?sente en
cada uno de los articulos, nos brinda Ia posibilidad de conocer las yarxantes de
los particularismos nacionales frente a un proceso de garécter ur‘nversall. Per-
mite a la vez, conocer las modulaciones de los cambios y al mismo tiempo
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observar como se reproducen los patrones de masculinidad heredados en fron-
teras delimitadas, que sin embargo estén tensionadas por las nuevas concep-
ciones sobre el orden de género. En sintesis, contribuye a avanzar en la com-
prension de las gramaticas culturales, en la incidencia de tas tradiciones nacio-

nales que subyacen a la globalizacién por lo que constituye un importante aporte
al conocimiento.

Este estudio muestra una estrategia adecuada para avanzar en la comprension
de un fenémeno supra-nacional que no sdlo involucra a la economia y las
comunicaciones sino ademds a la cultura.

Un segundo aspecto a destacar, es la apertura y la generosidad intelectual del
investigador a cargo del estudio en Chile de brindar a un gran nimero de
investigadores/as el material recogido en nuestro pais, consistente en una cua-
rentena de entrevistas. Abrir este material a la interpretacién a otros/as inves-
tigadores/as, nos muestra una forma de consolidacién de un grupo y campo de
estudio cuyas reflexiones han sido tematizadas en Globalizacion, masculinida-
des y equidad de género, Familia, paternidad/es y globalizacion y Cuerpos,
sexualidad/as y globalizacion, las tres secciones en que esté organizada la pu-
blicacion,

Las diferentes entradas y tematizaciones en el analisis de este material, colocan
en cuestion, en entredicho, la porosidad de este segmento empresarial a incor-
porar nuevas concepciones sobre los géneros, la paternidad y en particular
sobre aspectos sustantivos como la tolerancia y la consideracion de la diferen-
cia sexual en el mundo globalizado: homo y lesbofobia encubierta, lenguaje
politicamente correcto interferido por opiniones arcaicas, dan cuenta del peso
de las ideologias que pueblan las maneras de pensar y actuar en el mundo
empresarial de nuestro pafs. Esto se hace visible a partir de una polifonia de
miradas sobre un mismo material que cada autor eligié en funcion del tema que
se propuso analizar.

Ellibro nos deja nuevas interrogantes. ;Cual es el peso de la organizacion del
mundo empresarial, del segmento de la elite de las empresas volcadas al mun-
do exterior en la reproduccién de sociedades sexuadas? ;Cémo interfieren las
matrices culturales nacionales en el freno a las transformaciones del orden de
género vehiculizadas por la globalizacion cultural?
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Finalmente, este libro constituye un avance en la linea de investigacion sobre
masculinidades, brinda nuevas reflexiones y abre nuevos problemas dejando
un conjunto de interrogantes a profundizar, tarea que los Encuentros sobre
Masculinidad/es han venido encarando de manera periodica pero esta vez
centrando el interés en ¢l mundo empresarial interacionalizado.

Ximena Valdés Subercaseaux

Santiago de Chile, octubre 2009

INTRODUCCION

El objetivo de este 5° Encuentro fue examinar las masculinidades emergentes
—productos de la globalizacién de la economia, el comercio, la cultura, los
tratados y convenios entre paises—a partir de las experiencias y vivencias de
ejecutivos/as del sector piblico y privado que trabajan en compaiiias e institu-
ciones globalizadas.

La informacion de base para los articulos que se presentan es la obtenida por el
estudio “Transnational masculinities” (Australian Research Council, grant adminis-
trado por University of Sydney) que dirige R. Connell y que se focalizé en Austra-
lia, Sudafrica, Japén y Chile. Es una iniciativa cooperativa de un conjunto de estu-
dios nacionales de la elite masculina, cuyo foco son los hombres orientados o
involucrados en el sisterna econdmico-politico global. Cada estudio nacional es un
proyecto auténomo conducido por un equipo cooperativo internacional.

Este es el primer estudio internacional que se hace de las elites masculinas a
partir de entrevistas; incluye a tomadores/as de decisiones, tanto del mundo
corporativo como del sector piblico. Es un material empirico Gnico. El pro-
yecto profundizo, desde la vida privada (familia y sexualidad) y el trabajo, los
patrones de conexién internacional inmersos tanto en las corporaciones como
en el Estado, y especialmente en la interaccién entre globalizacién y género.

En Chile el trabajo de campo se llevo a cabo entre los meses de diciembre del
2006 y mayo del 2007. Las personas entrevistadas tienen su lugar de residen-
cia principal en Santiago, pero muchos/as estan constantemente viajando, por
sus trabajos y responsabilidades, a otros paises de América Latina, Estados
Unidos, Europa y/o Asia. Se incluyd tanto a hombres como mujeres que to-
man decisiones en el sector privado y piblico; que estdn en empresas, institu-
ciones y/o proyectos con conexiones internacionales y que forman parte de la




José Olavarria, editor Introduccion

economia internacional; son gjecutivos/as de nivel medio y superior, en la gran
mayoria entre 30 y 45 afios.

El método utilizado fue la entrevista en profundidad. Previo a la entrevista se
solicito el consentimiento expreso de las personas a ser entrevistadas. Las
entrevistas duraron entre una y dos horas de grabacion, y en general las perso-
nas entrevistadas respondieron todas las cuestiones de la pauta.

La muestra de Chile fue de cuarenta personas: a) Ejecutivos de empresas del
sector privado con negocios principalmente relacionados con la economia intet-
nacional ~finanzas, mineria, petréleo y combustibles, agroindustrias, seguros, com-
putacion, industria tanto de importacion como exportacion de bienes y/o servi-
cios—, b) Ejecutivos del sector piblico de nivel medio en agencias, instituciones y
trabajos relacionados directamente con las relaciones internacionales, ¢) Ejecu-
tivas mujeres especialmente de empresas del sector privado en organizaciones
similares a 1a de los hombres entrevistados de este sector, €) Ejecutivos de em-
presas que tienen una menor vinculacién con la economia internacional y sus
actividades estan orientadas a la economia y comercio nacional. Es necesario
destacar que en Chile, por el grado de apertura de la economia, no es posible
encontrar empresas que no tengan algun grado de relacion con la economia
internacional. El trabajo de campo se hizo desde el CEDEM Géneroy Equidad.

Este libro es un trabajo colectivo de investigadoras e investigadores, profesiona-
les que durante una década han debatido y reflexionado enlaRed de Masculini-
dad/es sobre hombres, sus identidades, masculinidades y cémo ello se refleja y
afecta la vida cotidiana de nuestro pais. Distintas dimensionan han sido analiza-
das en estos cinco encuentros de masculinidades. El Primer Encuentro tuvo como
objeto la relacion entre identidades, sexualidades y familia. En el Segundo En-
cuentro se profundizd en la violencia; en el Tercero las sexualidades fueron el
centro. En el Cuarto Encuentro se abri6 el didlogo a lo piiblico y lo privado, y en
este Quinto se centra la conversacién en los procesos de globalizacién.

Una innovacién en este debate fue poner a disposicion de cada una y uno de
los participantes las cuarenta entrevistas que se hicieron—audio y transcripcion
analitica—. Este material es la base de las reflexiones, exposiciones y articulos
que integran este volumen. El requisito fue que el andlisis deberia tomar como
minimo una entrevista; la eleccion tanto de la tematica especifica como de las
entrevistas fue decidida libremente,
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Se invit6 también a participar en este libro, con sus reflexiones sobre globalizacion
y masculinidades, a la socidloga Dra. Raewyn Connell de la Universidad de
Sydney Australia, que originé este proyecto y nos invité a participar de é1; y al
Dr. Futoshi Taga, profesor de literatura de la Universidad Kansai de Japén.

Los textos estédn ordenados en tres grandes capitulos. El primero, Globalizacién,
masculinidades y equidad de género, retine los articulos de Raewyn Connell, “Dentro
dela torre de cristal: la construccién de las masculinidades en el mundo del capital
financiero” que sitlia el anlisis de la relacion entre globalizacion y masculinidades
en el sector financiero de Australia; de José Olavarria, “Globalizacion, géneroy
masculinidades. Las corporaciones transnacionales y 1a produccién de producto-
res” contextualiza las masculinidades de sectores de elite en Chile con los procesos
df’ globalizacion y la produccion de subjetividades. De Francisco Alvarez, “El
discurso masculino acerca de la equidad de género en el ambito laboral chileno.
Una perspectivaretérica”, que se adentra en la discriminacion de género al interior
de las empresas transnacionales; y Sebastian Madrid, “Negociando con hombres
denegocios. Reflexiones sobre masculinidades de elite y equidad de géneroen la
globalizacién™ que reflexiona sobre la manera que los hombres de Ia elite configu-
ran ambitos de posibilidades para la equidad de género.

El capitulo I1 trata sobre Familia/s, paternidad/es y globalizacién. Incluye arti-
culos de Futoshi Taga “Las tendencias del discurso sobre la paternidad y el
conflicto del padre en Japon® que busca aclarar algunos aspectos del conflicto
de log padres japoneses entre trabajo y crianza y su manera de manejar este
cpgﬂlcto. De Gabriel Guajardo, “Solter{a, familia y masculinidad en Chile. In-
dicios cualitativos de un orden simbdlico en transformacién” que propone pre-
guntas para abrir espacios reflexivos, ;es posible la legitimacién masculina del
permanecer soltero y sin hijos en espacios de visibilidad y legitimidad de un
orden? Forma parte de este capitulo al articulo de Francisco Aguayo, “Fron-
teras del discurso masculino en un Chile globalizado. Reflexiones en torno al
discurso de hombres profesionales, con pareja y con hijos” analiza desde los
bordes los vacios, contradicciones y tensiones en asuntos de género. Final-
mente, Roberto Celedon, “Qué te quejas, si ti me mostraste el mundo...”
explora la parentalidad de hombres que debido a su trabajo tienen que viaj a;
al extranjero distancidndose de sus familias.

El Capitulo I reflexiona sobre Cuerpos, sexualidad/es y globalizacién e inclu-
ye articulos de Rodrigo Molina, “Cuerpos sexuados en la mineria en Chile: un
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analisis de barreras de incorporacién” que busca explicar el predominio de
hombres en esta actividad y las explicaciones que dan altos ejecutivos y gjecu-
tivas del sector. Devanir da Silva, autor del articulo "Identidad masculinaenla
era del riesgo: entre lo propio y lo ajeno. Bajarse o no del pedestal jes esa
la cuestién?”, se centra en la vida emocional del los hombres y la tension
entre racionalidad y pragmatismo. De Rosario Concha, “Diversidad sexual:
tensiones en espacios laborales chilenos™, que reflexiona sobre segregaciony
discriminacién por orientacion sexual en el laboral de ejecutivos/as de empre-
sas globalizadas, y de Francisco Vidal, “Concepciones de homosexualidad en
personas de cargos gerenciales en Chile”, que profundiza en las concepciones
de ejecutivos/as en relacion a la orientacién sexual. Por ultimo, Marcia Tijero
con “Masculinidades y globalizacién: una aproximacién a las vivencias de la
sexualidad” se centra en cémo el proceso de globalizacién tensiona las viven-
cias masculinas referidas al ejercicio de su sexualidad.

Se anexa un cuadro con las caracteristicas de la muestra que sirvio de base para
este estudio. En ella se distingue pseudénimo, edad, sexo, estado civil, nimero
de hijos, cuando los tenfa; rubro en el que se desempafiaba al momento de tener
la entrevista, y sector al que pertenecfa: privado globalizado, piblico globalizado,
mujeres ejecutivas, y empresas nacionales. Las citas con los testimonios que se
insertan en los articulos hacen referencia a estas caracteristicas.

Este trabajo es parte del Proyecto FONDECYT 1080370 en la reflexion so-
bre globalizacion, familias y paternidades.

Se agradece a las distintas personas que colaboran con la realizacién del 5°
Encuentro, ya como moderadores/as de mesas, Juan Pablo Sutherland, Tere-
sa Valdés, Angel Cabeza y Heidi Fritz; en la produccion, Carla Navarrete; en
la coordinacién, Devanir da Silva. A Marcela Zamorano y Marcela Contreras
por suapoyo en la edicién. Y especialmente a las colegas del CEDEM por su
constante apoyo.

José Olavarria, investigador responsable, editor
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DENTRO DE LA TORRE DE CRISTAL: LA
CONSTRUCCION DE LAS MASCULINIDADES
EN EL MUNDO DEL CAPITAL FINANCIERO'

Reawyn Cdnne!l?-
Universidad de Sydney, Australia

INTRODUCCION

Entender las masculinidades en el ambito empresarial s un tema clave de la
investigacion contemporanea sobre el género y posiblemente sea un aporte a
la comprensién de la sociedad global en su conjunto. Historicamente, éste no
ha sido un tema muy investigado. Solo recientemente ha sido posible aproxi-
marse gracias al surgimiento de un enfoque desde las ciencias sociales en torno
a las masculinidades (Connell, 1999) y la teoria de }a organizacion feminista
(Acker, 1990; Martin, 2006).

Actualmente existe un pequefio cimulo de investigacion organizacional que
recoge la situacion de los hombres y la construccion de las masculinidades,
incluyendo las masculinidades en el ambito empresarial (Connell, 2008). Esta
investigacion tiene un cardcter internacional con un debate especifico sobre el
auge, exportacion y fractura del modelo de masculinidad japonesa del
salaryman® (Taga, 2005). Hoy es evidente que las masculinidades en el ambi-
to de las empresas estan incrustadas en las rutinas organizacionales de la vida
cotidiana, en el trabajo de la gestién empresarial y en las ideologias del mundo
corporativo. Es importante agregar que las masculinidades en el dmbito em-
presarial no estan fijas, sino mas bien sujetas al cambio, dadas las circunstan-
cias econdmicas, las tecnologias cambiantes y las respuestas a los desafios
surgidos desde las mujeres.

La traduccidn es de Daniela Hunneus.

Socidioga, PhD University of Sydney, Australia.

N.delaT. Salaryman es el término con el que los japoneses designan a los gjecutivos de
bajo rango en una empresa. Es una creacion del idioma japonés tomada del inglés salary
(sueldo) y man (hombre), no existe en inglés. En http://es. wikipedia.org/wiki/Salaryman

w ot =
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La internacionalizacion de la vida econdmica, también llamada “globalizacion”,
es el cambio de contexto mds importante. En este proceso las instituciones
financieras han sido claves, ya que se han expandido tanto en escala como
complejidad y estan intimamente relacionadas con el financiamiento de las
empresas, los mercados de valores y de instrumentos financieros derivados, el
intercambio de divisas y fondos de pensiones. Estas instituciones operan en el
corazén de la economia contemporanea internacional y han aumentado su par-
ticipacion en las ganancias totales (Duménil y Lévy, 2004).-

. Qué significa la globalizacion para las masculinidades en el ambito empresa-
rial? Para los investigadores no es f4cil acceder a los gerentes de elite, motivo
por el cual algunos de los mas importantes estudios se basan en métodos indi-
rectos, estudiando las representaciones mediaticas de los gerentes (Hooper,
2000) o, en el caso del estudio de Donaldsony Poynting Ruling Class Men
(2007) en una sorprendente cantidad de fuentes publicadas. Sin embargo, s
posible entrevistar a algunos gerentes, particularmente a aquellos que estan
bajo los niveles jerarquicos superiores (Connell y Word, 2004). El presente
estudio se centra en los gerentes de nivel intermedio; en el grupo del cual
probablemente surjan las prdximas generaciones de lideres de negocios
globales, Es parte de un programa de cooperacion que incluye investigaciones
realizadas en Australia, Chile, Japon y Sudaftica.

METODO Y ESCENARIO

Entre mayo de 2006 y julio de 2007 se llevaron a cabo entrevistas de historias
de vida con gerentes de una amplia gama de industrias en dos ciudades de
Australia. Ocho de las entrevistas fuecron realizadas a gerentes de compafifas
ligadas a la industria financiera, que es el tema de este documento. La edad de
las personas varié entre treinta y cuarenta afios y, en su mayoria, ocupa cargos
de nivel intermedio. Dos tienen el rango de gerente de operaciones de filiales
(en Australia se denomina gerente general, en EEUU se usa Ia expresion direc-
tor general de la compafiia).

Antes del ejercicio de sintesis que implica este documento, las entrevistas fue-
ron registradas en audio y transcritas, elaborando un estudio de caso confi-
dencial separado para cada participante. El estudio se basa en el método de
andlisis de casos. Las entrevistas permitieron rastrear la carrera profesional de
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los participantes y también se les solicitd hablar sobre su actual trabajo y prac-
ticas familiares. Esto proporciond suficientes detalles para estudiar las dindmi-
cas de construccion del género tanto a nivel individual como colectivo. Para
proteger el anonimato de los participantes, los estudios de caso no se publica-
ran. Los nombres de las personas y las compafiias han sido cambiados.

Australia es una economia pequefia, dependiente y rica, basada en exporta-
cién agricola, ganadera y principalmente minera. Estd integrada al mundo ca-
pitalista financiero y a los medios de comunicacion globales. El sector financie-
1o australiano se basa en un oligopolio de cuatro grandes bancos que son
respaldados por el gobierno y un pequefio grupo de empresas dedicadas a las
finanzas. En las ultimas décadas, se ha desarrollado en torno a éstos un activo
sector de bancos comerciales, compaiiias vinculadas a los préstamos hipote-
carios, fondos de pensiones, consultores financieros, agentes de bolsa y otras
empresas. En la actual crisis financiera global, muchas de las instituciones mas
pequefias estan luchando por sobrevivir. Las entrevistas fueron realizadas muy
poco tiempo antes que el empeoramiento de la economia se hiciera visible.

CAPITAL FINANCIERO Y GLOBALIZACION VISTOS DESDE
ADENTRO

Dos han sido los cambios a largo plazo que transformaron la antigua industria
financiera. El primero hace referencia al paso de ser un servicio interno dirigido
auna elite acaudalada, hasta llegar a participar en los procesos masivos que
involucran a casi toda la poblacidn de los paises desarrollados y pequefios
grupos en el resto del mundo. Las cuentas de ahorro, cuentas de cheques,
tarjetas de crédito, depositos a plazo, pagos de salarios, seguros de vida 'y
jubilacién, seguros automotrices y de hogares y “administracion de la riqueza”
representan un volumen de transacciones por medio de las cuales las compa-
fiias financieras ganan grandes cantidades de dinero. Luego, prestan el dinero
a otras empresas, pequefios negocios, familias y gobiernos y extraen sus ga-
nancias de ese flujo.

Para controlar un negocio como ése se requieren técnicas estadisticas y hoy
en dia esta estrechamente vinculado con la computacion, Michael, un geren-
te de nivel medio de Ozlns, una gran compaiiia local de seguros, lidera una
unidad —consistente de trece contadores— que estd dedicada a pesquisar
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informacién respecto a flujos masivos de dinero y vincularlos con los reque-
rimientos de los reguladores, estrategias tributarias, estrategias de fijacion
de precios y manejos legales por medio de los cuales opera la compafiia, asi
como de las relaciones entre las muchas unidades al interior de la empresa.
De esa manera, transforman datos duros en informacion requerida por la
gerencia superior. Michael describe el trabajo de su equipo: “Bdsicamente,
su responsabilidad, si ti quieres, es convertir cualquier dato que consi-
gamos en un negocio —todos los sistemas que apuntan a nosotros, toda
la informacion que llega a nosotros, cualquiera ésta sea—; tomar ese
cumulo de datos y hacer lo que sea necesario para ponerlo en un forma-
to en que pueda ser informado ”.

A Michael le compete la manera en que operan las bases de datos de la com-
pafifa, y esto es un gran tema, ya que registran varios millones de transacciones
al afio.

El segundo cambio s la globalizacion. Esto implica tanto la globalizacion es-
tructural, la infegracion internacional de los mercados financieros, como la crea-
cion de nuevas relaciones inter-empresas. Algunas compatiias transnacionales
afincadas en Europa 0 EEUU, han instalado filiales que luego hicieron nego-
cios con empresas locales. Otras compraron compaiiias financieras locales y
las integraron. La economia australiana se volvid un mosaico intrincado de
filiales transnacionales, firmas locales y combinaciones de ambas.

Las carreras profesionales de los gerentes pueden moverse entre empresas
transnacionales y locales. En ocasiones, esta es una estrategia consciente,
pero puede suceder involuntariamente. Simon, un gerente de tecnologia de
la informacién y comunicaciones de Interfin, empresa cuya sede esta en Eu-
ropa, “uno de esos ridiculamente enormes monolitos ”, quedé desencan-
tado con ello. Se retiré voluntariamente de una empresa transnacional: “En
la compafila en que estaba antes, yo llevaba sus proyectos por todo el
mundo. Y cuando me casé, o cuando la relacion con mi esposa se puso
seria, pensé, ‘no lo voy a hacer, voy a cambiarme de trabajo’. Parte de
la razon fue que no queria estar seis meses, nueve meses, doce meses en
el extranjero. Por eso fue que pensé, oh, AusCorp podria ser un buen
lugar para trabajar, porque ti sabes, estd en la ciudad. Y ahora son
InterFin”.
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ORGANIZACIONES FRACTALES? Y TRABAJO GERENCIAL

Elneoliberalismo implica cambios en las instituciones. El estimulo al espiritu
emprendedor, la agresion a los sindicatos, la decadencia de la democracia
industrial, el movimiento hacia las practicas de empleo “flexibles™, el outsourcing
o externalizacion y la reinstalacion de los privilegios de los directivos apuntan a
una amplia agenda de reformas organizacionales (Braedley y Luxton, 2009).

Algunos de estos cambios aparecen en nuestras entrevistas. Podemos ver un
caso de externalizacion digno de ser recordado: Ciaran, hoy en dia gerente inter-
medio especializado en sistemas computacionales para EuroFin, una gran em-
presa financiera transnacional, trabaj6 en una etapa anterior de su carrera para
una famosa consultora de finanzas transnacionales, InterCons. Esta empresa fue
contratada por un importante banco australiano para desarrollar nuevas aplica-
ciones de tecnologias de la informacidn y comunicaciones. “Querian introducir
una nueva tasa. Se supone que tenia que ser secreto y que deberia hacerse
antes de Navidad, porque en Navidad es cuando mas aumentan los présta-
mos personales y, por lo tanto, se requeria incorporar una nueva tasa lo
mds rdpido posible. Manejaban algunos criterios, ti sabes, como que po-
dria ser 0 para algunos prestamistas mas grandes, o podia subir de 5% a
8%, dependiendo del monto del préstamo. Esas fueron exactamente las
discusiones que tuve con la gente de negocios que dirigia el asunto. Y luego
tuve que sentarme a pensar cuanto tiempo me tomaria hacerlo, a quiénes
tenia que involucrar, lo que sea que estuviera involucrado en el sistema.
Tuve que regresar y decir, ‘Si, podemos hacerlo’. Creo que lo querian para
la primera semana de diciembre, o algo asi. Lo hice. Y entonces estaban
muy felices, y algo parecido se habia hecho seis meses antes y yo lo tuve
listo en tres meses. Eso les reditucé un monton de dinero, lo que supongo me
significo mucho prestigio al interior de InterCons, porque fue exactamente
lo que se supone tiene que hacer un consultor”.

N.delaT. De lateoria del caos se derivo la teoria de los fractales, que establece una nueva
forma de ver los sistemas, como una secuencia infinita de pequefios cambios, pero dentro
de un estado de equilibrio definido por un orden. Esta teoria también se ha aplicado al
ambito organizacional, por lo que puede considerarse a la empresa como un sistema en
equilibrio dentro del cual coexisten pequeitas pero miltiples fuerzas y visiones. Tomado
de Felix Socorro, en http://manuelgross.bligoo.com/content/view/171749/
La_Gerencia_Fractal_expande_la_Mision_y_la_Vision.htmi

19




Raewyn Connell Dentro de la torre de cristal: la construccion de ...

La interrelacion entre estructura ¢ ideologia a través de un acuerdo de consultoria
externalizado tiene un efecto de anestesia. Se trataba de un banco extrayendo
una nueva capa de utilidades de las familias de clase trabajadora en un mo-
mento en que estaban particularmente vulnerables. A Ciaran esto le parecid
sdlo un problema técnico que €1, como consultor, resolvié con gran eficiencia.

Alinterior de la organizacion, el neoliberalismo genera una geometria fractal,
donde el mismo tipo de estructura se replica en cada escala sucesiva de la
organizacion. Cada unidad de ésta es tratada como una empresa que debe
obtener lamayor cantidad posible de utilidades, con otras unidades conside-
radas sus consumidoras. Los gerentes subordinados son considerados res-
ponsables del desempefio financiero de sus unidades y, supuestamente, tienen
la libertad para conseguir los objetivos de la forma que mejor consideren.

De crucial importancia es el hecho que la geometria fractal baja hasta el nivel
mismo de los trabajadores individuales. Cada trabajador es tratado en si mis-
mo como una entidad orientada al mercado. Los trabajadores deben competir
por bonos, y pasar muchas horas de angustia involucradas en el empefio por
lograr esta remuneracién que est mas alla del salario basico. En todos los
niveles jerdrquicos de una compaflia se puede encontrar esta suette de “geren-
cia de desempefio” individualizada, centrada en el establecimiento de logros
individuales que pueden ser medidos.

Parte de la entrevista de Simon nos muestra como InterFin, en ¢l dia a dia,
combina la competitividad y la gestion de desempefio: “Cada mariana co-
menzamos con una reunion del equipo. Antes de eso siempre hay algin
papeleo que el equipo debe poner al dia antes de las 8.30 hs. De modo que
generamos algunos indicadores de desemperio claves, o estadisticas del
desempeiio en el dia anterior de todos en el equipo. (; O sea, todos cono-
cen los niveles de desempefio de todos los demds?) Si, tal cual. Todo esta
en una hoja exhibida para que todos lo vean, si tu colega del lado hizo
sélo un 50% de lo que estaba establecido hiciera en el dia de ayer, o
cudntas horas se demoré en hacer las cosas”.

Lo que, como resultado de la geometria fractal, podria provocar divisién y frag-
mentacion, se convierte en una escena de fuerte control social. Las entrevistas
entregaron mucha informacion acerca de la intensa preocupacion de la adminis-
tracién por mantener el control en estas empresas. Esto incluye la entrega fre-
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cuente de informes, oficinas sin tabiques, intentos conscientes de monitorear y
moldear la cultura corporativa, auditorias y pesquisas para prevenir fraudes.

Sin embargo, éste no es el (nico patroén descubierto. También hay muchos sig-
nos de la persistencia de una estructura organizacional méas antigua: laburocracia
convencional: Esta estructura implica una jerarquia fija de muchos niveles, una
clara division de funciones y, en toda la organizacion, un sentido de colectividad
mas que de competencia individual. Cuando Jeremy destaca “Lo que nos hace
trabajar horas extras es la pura lealtad a la compaiiia y el carifio a tu
trabajo”, y comenta que si bien probablemente €l vale mas de lo que la compa-
fiia le paga, “todos nos apretamos un poco el cinturon, realmente por amor
a la Unidad”, no es que esté reaccionando como un neoliberal que intenta
obtener el maximo de utilidades. Jude es otra persona que se siente profunda-
mente agradecida de su empresa y del apoyo recibido durante una crisis familiar.

Casi todos los participantes trabajan alrededor de diez horas diarias. Si le
agregamos el tiempo de desplazamiento, suelen estar lejos de sus casas duran-
te unas doce horas cada dia laboral. Esto limita muchisimo su involucramiento
familiar. En periodos donde hay mucha presion, por ejemplo, entrega de infor-
mes semestrales, o el surgimiento de alguna crisis, deben trabajar por mas
horas o incluso durante los fines de semana.

Hay muchas cosas comunes en la descripcion del dia de trabajo de los partici-
pantes, asi que sélo daremos un ejemplo. Edward es el jefe de una filial de
servicios financieros de un banco importante. Al pedirle que nos describa un
dia en MajBank, responde: “Bien, el trabajo cotidiano se centra principal-
mente en las personas, ya sabes. Me refiero a administrar personas. Como
tengo un equipo grande de personas, obviamente hay distintas capas de
gestion, entonces se trata de guiarlos y orientarlos en términos de como
estan haciendo sus negocios. Una gran parte de mi tiempo se va en con-
versar con las personas sobre sus tareas, como avanzan sus negocios,
como podemos ayudarlos, es bastante simple en realidad” .

Edward declara recibir entre 1 50 y 200 correos electrénicos diariamente. Se
le va el tiempo “administrando la relacidn con el banco”, es decir, negociando
con sus jefes. Su firma tiene caricter nacional, por lo que suele viajar el equi-
valente a dos meses cada afio a otros estados. Tiene seis personas que le
informan directamente y alrededor de mil empleados en toda la compailia.
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MajBank es una organizacién fractal. La divisién de la empresa que lidera
Edward es una compaiiia separada; €l no s6lo lleva a cabo instrucciones de
otros. También considera que sus subordinados inmediatos estan “haciendo
negocios”, y habla como si las divisiones a cargo de la contratacion de equipo,
desarrollo del modelo de finanzas, etc. fueran todas filiales mas que ramas de
la propia empresa. El estilo gerencial de Edward es consistente con esta es-
tructura: €l no emite ordenes, €l fija “instrucciones estratégicas” y espera que
su equipo las siga. Por otro lado, cuando describe su propio estilo de llevar a
cabo reuniones, dice: “Es probable que la gente diga que es un poco auto-
ritario. Yo no soy, digamos, no soy siempre una persona que sabe escu-
char. A veces hablo demasiado... tiendo a tener una idea bastante clara
de lo que quiero, y tengo que asegurarme que la entiendan bien”.

En este proceso de trabajo no hay nada demasiado técnico. Este es un hecho
impactante, pues Edward dio este gran salto en su carrera en tanto experto
técnico, o como ¢l mismo dice, un “computin” (es un término en broma que se
refiere a un experto de baja visibilidad con pocas competencias sociales).
Ademas, aparte de los correos electronicos, no tiene tiempo para trabajar con
su computadora. Una de las caracteristicas comunes del proceso laboral es
que ninguno de los participantes tiene un grado alto de investigacion, ni un
MBA, y casi todos los que tienen el grado de bachiller estudiaron en un campo
distinto a la economia o la administracion.

Nuestros participantes describen dos formas en que este proceso laboral se
organiza. La primera es un ciclo de repeticion y mantenimiento. Las operacio-
nes financieras se mantienen siempre funcionando, de la forma mas regular
posible, y para el gerente esto implica un constante proceso de revision al
interior de la unidad. Por ejemplo, Rod dirige un ciclo mensual de reuniones,
que AmerFin denomina “ritmos de operacién”, en donde las distintas partes
del negocio son revisadas por turnos. En estas empresas, se requiere de un
ciclo regular de entrega de informes, recopilacion de datos y posterior canali-
zacion hacia los niveles superiores; tal como vimos mas arriba, esto constituye
la tarea principal de Michael en OzIns.

La otra forma es el “proyecto” especifico, lo que suele considerarse como una

caracteristica de la vida laboral neoliberal. Por ejemplo, Jeremy no tiene em-
pleados a su cargo, o subordinados permanentes, sino equipos que le son
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asignados sobre la base de proyectos, compuestos por personas “que infor-
man directamente a diferentes gerentes y se transforman en recursos [para su
proyecto]”. El proyecto puede tratarse del desarrollo de un nuevo software,
instalar muchos hardwares, reestructurar parte de la compaiiia, intentar acce-
der a un nuevo mercado, o desarrollar un nuevo producto financiero.

En las entrevistas realizadas, la forma de organizacion en torno a proyectos es lo
comun. Pero no ha superado completamente el formato de ciclo, y es dificil
imaginarse como podrian funcionar las finanzas tratadas en masa si asi fuera. Sin
duda, la situacion mas usual es la de la unidad de Ciaran, que hace ambas cosas.

REGIMEN DE GENERO EN LAS EMPRESAS: RELACIONES CON
LAS MUJERES Y REFORMAS DE GENERO

En parte, las masculinidades son construidas gracias al trabajo de las mujeres.
Todos los hombres son casados, lo que es una norma, pero no algo universal
en este grupo social y de edad en Australia. Ninguno practica una religion, aun
cuando varios fueron criados en familias creyentes y estudiaron en escuelas
religiosas; dos entrevistados sefialan haber abandonado sus creencias previas,
El matrimonio parece un asunto mas de costumbre y estatus civil.

Todas las esposas parecen haber estado vinculadas al mundo laboral; algunas
tienen carreras profesionales, otras manejan pequefios negocios. La totalidad
de las que tienen hijos han dejado el trabajo o disminuido su carga laboral al
nacer el primer bebé. Ninguno de los entrevistados discutio este arreglo, lo
aceptan como correcto y apropiado.

En ese marco normativo, hay espacio para el conflicto generado en relacion
con como hacer que las cosas funcionen. Esto es facilmente visible en la entre-
vista de Ciaran. Su mujer, una profesional que ha tomado un largo periodo
postnatal después del nacimiento de su primer hijo esta algo agobiada. Le pide
mas ayuda a Ciaran, quien a su vez siente que le resulta dificil, pues por el
momento estd desarrollando un proyecto particularmente complejo en el tra-
bajo. Pide consejo a sus colegas y esta intentando conseguir un equipo de TIC
que le permita trabajar mas desde su casa. El parrafo en que describe, medio
en serio, medio en broma, las discusiones con su esposa es conmovedor: “Se
supone que si ambos somos educados y solucionamos problemas, esta-
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mos intentando manejar esto, ;cual es la mejor manera de hacerlo? Por-
gie no tenemos respuestas faciles. Ambos quisiéramos tener un manual
de instrucciones, un diagrama de procesos, algo. No los tenemos”.

Ciaran y sus compadres’ negocian activamente en torno al trabajo doméstico
y los hijos, aunque en algunos casos la negociacidn ya estd establecida y hay
un patrén instalado. Asumen un matrimonio entre compafieros mas que un
matrimonio patriarcal. Los resultados de la negociacion varian; no hay una
reproduccion rigida de las divisiones de género. Pero las presiones econémi-
cas (s6lo los esposos tienen acceso a salarios de niveles gerenciales) y laideo-
logia de género convencional (en ocasiones mediada a través de los abuelos)
limitan esa variacion. Este equilibrio de fuerzas genera, en la practica, una si-
tuacion donde son las esposas quienes llevan el mayor peso del trabajo do-
méstico y el cuidado infantil.

También en el lugar de trabajo existe la tan conocida desigualdad de género.
Casi todos los participantes pudieron relatar el modelo en su empresa y, en
términos gruesos, coinciden. Los hombres suelen trabajar en cargos gerenciales
mds altos, en dreas técnicas y comerciales. Por su parte, las mujeres se aglutinan
en los equipos de menor nivel en relacién con servicios al cliente y particular-
mente en recursos humanos y otros servicios. Inctuso hay una desigualdad de
género mas sutil en muchos puntos; por ejemplo, los asistentes personales,
que han reemplazado a las secretarias, suelen ser mujeres; en tanto los geren-
tes senior con quienes trabajan son en general varones.

Dos entrevistados mencionaron, por separado, una historia famosa en el mun-
do de los negocios australianos, de un nuevo gerente general de un banco
recién liegado de los Estados Unidos que, cuando se reunio por primera vez
con los gerentes senior, preguntd: “; Donde estan las mujeres?” Los geren-
tes senior eran todos hombres.

Sin embargo, la mayoria cree que en sus organizaciones hay igualdad de géne-
ro. Incluso, hay quienes afirman con entusiasmo que no hay discriminacién en
contra de hombres homosexuales, lesbianas, o las mujeres en general. Simon
dice: “No he visto nada negativo, en realidad no he visto nada negativo.

s N. de la T. Dice asi en el original.
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No puedo ponerme en sus zapatos, pero no creo que haya muchas cosas
al respecto. Creo que la politica de la empresa es que tenemos que tener
un lugar de trabajo libre y a salvo de cualquier acoso o discriminacion. Y
Uno se entera de esas cosas, no Creo que pasen esas cosas .

Lanorma descrita por los varones se refiere a relaciones profesionales amisto-
sas, pero no demasiado amistosas, entre hombres y mujeres en el trabajo.
Cuando uno de los entrevistados reconoce un desequilibrio de géneroen la
gerencia superior, como suelen hacer, creen que es un vestigio de tiempos
pasados.

Por ¢ello es interesante escuchar lo que la tnica mujer entre los participantes
tiene que decir. Joyce es el caso que nos habla precisamente de discriminacion
de género. Ella resalta el hecho de que sélo una de las cien empresas australia-
nas top tiene un gerente general mujer. En su propia empresa, “no hay ningu-
na mujer en el grupo de ejecutivos'; vale decir, en el segundo nivel gerencial.
En el tercer nivel, el suyo, “hay muchas de nosotras alli”’. Hablando en
términos generales, “esta organizacion no se la juega por sus mujeres, se
van por montones..."”

Pero hay algo atin més fuerte. Al comienzo de su carrera, Joyce trabajo como
operadora de instrumentos financieros. Tiene una vivida memoria de “esa cul-
tura tan machista de las salas donde se hacen las transacciones bursatiles”, con
los largos almuerzos y alto consumo de alcohol. En este medio, el comporta-
miento agresivo “es parte de ello, es una conducta aceptable, y no sélo es
aceptada, se espera que asisea”. “En las salas de transacciones, oh, llenas
de las bravuconadas machistas, hay un ambiente tipo Liar s-poker®. Don-
de, ti sabes, mencionan lo exitosos que son, fanfarroneando, hostigando
a las mujeres, todo eso. Todo lo cual se olvida, porque hacen un montén
de dinero. Y conlleva eso, y atrae a un cierto tipo de personas”.

Lo que Joyce describe es muy similar a la cultura agresiva ¢ hipermasculina de
las salas de transaccion bursatil de los EE.UU. antes del deterioro global (Fox,
2003).

¢ N.de laT.: Liar’s Poker es el titulo de una obra de semificcién y semiautobiografica,

publicada por primera vez en 1989, El autor, Michael Lewis, describe su experiencia
come vendedor de bonos en Wall Street a fines de la década de los ochenta.
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Todas las empresas en que trabajan nuestros participantes tienen politicas de
reforma de género, y muchos de ellos las apoyan. Pero su aprobacidn tiene
una forma especifica, que no es de ninguna manera un compromiso con las
ideas feministas sobre la promocién de las mujeres. Mas bien, es una adhesion
al principio de neutralidad de género en la organizacion.

Por ejemplo, Rod, después de entregar un detallado relato sobre la jerarquia
de género en su empresa, dijo; “Ciertamente, es una meritocracia, de modo
que, ti sabes, nos gusta elegir a las mejores personas”. Su empresa se
asegura de que haya una mujer entre las personas consideradas para un deter-
minado trabajo, pero no hay preferencias més alla de eso. Rod sabe que en
EE.UU hay acciones afirmativas, “pero, tii sabes, no hacemos eso aca”.

En el sector plblico australiano también es posible encontrar esta tibia apro-
bacion de la neutralidad de género en tanto principio de seleccion de personal
(Connell, 2006). Es consistente con el fuerte individualismo de la ideologia
neoliberal, en que cada persona es responsable de sus logros.

Dos de nuestros entrevistados rompen esta norma displicente. Una es Joyce,
que ha sido gerente de personal y que es muy critica de la forma en que las
politicas de personal de las compailias ligadas a las finanzas permiten el libre
juego del sexismo de los gerentes varones. El otro es Jeremy, para quien el
tema se vuelve una oportunidad de criticar la desigual atencién brindada a los
que no pertenecen al propio grupo’: “Yo me vinculo con las computadoras,
no con las personas. Yo soy un ‘computin’, no soy sociable. Y de hecho me
da lo mismo si eres mujer, varén o algo entremedio. Mi punto de vista es
que si puedes hacer el trabajo, fantdstico, si no puedes, no me importa si
eres blanco, negro, tii sabes, hombre, mujer, lo que sea, si no puedes hacer
el trabajo, deja el camino libre para alguien que si pueda. Creo que se le
da demasiada importancia al sexo, y al escenario tipo guerra-de-los-sexos.
Le damos demasiada importancia a los homosexuales en la comunidad, a
los negros en la comunidad, y tu sabes, todos los inmigrantes hacen tra-
bajos muy mal remunerados. ¥, ya sabes, creo que es una mierda”.

7 N. de la T. En inglés, literalmente, la autora se refiere a los ouf-groups, definidos en
sociologfa como grupos que son distintos al que uno pertenece.
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Hay mucha rabia aqui, y nos recuerda que el antagonismo de género atn so-
brevive entre los hombres, incluso en la tranquila torre de cristal.

Las politicas de género que suscitan mayor apoyo de parte de nuestros partici-
pantes son las politicas amigables con la familia, como ef permiso parental cuan-
do nace un hijo. Una vez mas, esto calza con las politicas en el sector publico. Tal
como sucede en el sector piiblico, si bien algunos hombres estin empezando a
tomar algunas licencias breves cuando nacen sus hijos, en empresas vinculadas a
las finanzas s6lo las mujeres toman largas licencias o trabajos de tiempo parcial
cuando tienen un bebé. De esta manera, las politicas amigables con la familia
tienden a reforzar més que combatir la tradicional divisién de tareas segin el
género en la clase media australiana, donde las mujeres siguen siendo las respon-
sables del cuidado infantil y los varones mantienen carreras més bien lineales.

LA ENCARNACION DE LA MASCULINIDAD EN EL AMBITO
EMPRESARIAL

Los almuerzos acompafados de alcohol y los afiches pornograficos de las
antiguas salas de transaccion bursatil son signos de la encarnaciéon masculina
que todavia no desaparecen de Australia, pero hoy en dia se consideran pasa-
dos de moda. Los negocios en Australia se han visto influidos por la tendencia
internacional de las personas de clase media que estan permanentemente pre-
ocupadas de su estado fisico, Las condiciones en que trabajan son poco salu-
dables. Permanecen muchas horas sentados frente a la pantalla del computa-
dor, hablando por teléfono o asistiendo a reuniones, en edificios con aire acon-
dicionado y donde la orientaci6n al desempefio genera un alto estrés. Pero su
capacidad de seguir ganando salarios altos depende de un cierto grado de
salud y vitalidad y, en los niveles superiores, en la capacidad de sobrellevar el
estrés de los viajes frecuentes y el conflicto organizacional.

La ansiedad que actualmente inviste los cuerpos de los hombres de clase me-
dia es expresada abiertamente por Ciaran: “No quiero engordar. Ahora es-
tamos comiendo mal, porque es mds rdpido y ficil con el bebé. Y lo wltimo
que ninguno de los dos quiere es ganar peso de manera estiipida. De modo
que estamos caminando mucho, como caminar dos horas con él durante
el fin de semana, él en su coche y nosotros caminando ... Ambos estamos
conscientes de ello, ninguno de los dos quiere transformarse en personas
gordas y poco sanas y tener este nifio”.
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Las torres de cristal en que trabajan nuestros entrevistados suelen tener gim-
nasios de las empresas. Si bien ninguno los utiliza de forma regular, Ciaran esta
planeando hacerlo y otros también piensan que deberian.

Dos han tenido que enfrentar problemas serios de salud. Otros estan manejan-
do algunos efectos poco draméticos del proceso de envejecer. Todos supera-
ron la juventud, aunque algunos no estan tan lejos; de distintos modos se estan
volviendo mas lentos, estAn ganando peso, les cuesta salir de la cama cada dia,
ya no beben tanto alcohol y cambian los deportes en equipo por el golf. Para
algunos es dificil asumir estos cambios.

El aspecto que se incorpora y sobresale en estas entrevistas es la paternidad.
Simon participa activamente en ¢lla y para €l significé un gran cambio en su
vida: “Realmente ha cambiado las cosas en dos frentes. Uno, te das cuen-
ta, mierda, que debes trabajar mdas duro, porque mi vol, tu sabes, es pro-
veer. Y si no lo hago, ya sabes, no estoy haciendo mi trabajo. Y la segunda
cosa es que realmente debo encontrar un equilibro, para estar mds tiem-
po con él ahora, antes que se transforme en un adolescente insoportable
y no quiera salir conmigo a ninguna parte”.

De hecho, Simon ha tomado una decision. Se retira de la oficina a las 4.30
cada tarde, mucho antes que ninguno de los otros participantes, para ir a casa
a estar con sus hijos. Esa presencia incorporada es lo que Simon ha validado
y que otros padres luchan por poder entregar; ya sea porque viajan mucho, o
trabajan muchas horas, o estan pasando por un momento dificil en el trabajo,
o se estan separando. La ideologia neoliberal no los ayuda con este tipo de
problema y en Australia no ha surgido una solucién que norme socialmente
este asunto.

CONCLUSION: CAPITAL FINANCIERO Y MASCULINIDAD
PATRIARCAL MODERNIZADA

La principal dindmica revelada en estas entrevistas puede representarse a tra-
vés de un modelo de tres etapas en la trayectoria de la construccion de la
masculinidad. En el centro de este modelo esta la maquinaria social de la admi-
nistracion contemporanea del capital financiero. Operar esta maquina, vale
decir, llevar a cabo un trabajo gerencial no es una tarea que exige demasiada
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calificacion. Edward, un trabajador muy exitoso, declara honestamente; “‘Es
algo bastante simple”.

Fase I entrar a la mdquina. Dado que el trabajo no requiere dema-
siada calificacion, las empresas en crecimiento pueden reclutar personas pro-
venientes de varias dreas. Los puntos de inicio en la historia laboral de las
personas que participaron en este estudio incluyen una familia del interior de
Australia, un muchacho de clase trabajadora que se meti al ejéreito, un cole-
gio de la clase dominante, una familia de clase media de la periferia de la
ciudad. La mayoria, pero no todos, son de clase media. De los ocho, s6lo uno
estaba claramente orientado al mundo de las finanzas desde el comienzo.

Dada la multiplicidad de masculinidades, que sabemos existen en las so-
ciedades contemporaneas, [as personas traen a la méaquina diferentes his-
torias de construccién del género. Y esto es justamente lo que se puede
pesquisar a través de las historias de vida. Jude, por ejemplo, crecié en
una granja y durante sus primeros veinte afios estuvo inmerso en la ruda
masculinidad del interior rural australiano. Algo de eso atin es reconocible,
dos décadas mas tarde, en los gustos de Jude, su habilidad manual, su
desconfianza de lo emocional y su énfasis en el lado practico de la vida,
incluso en algunos giros lingiiisticos. Por el contrario, Edward estuvo inter-
nado en un colegio privado de élite, donde aprendi6 a relacionarse con la
riqueza, adquiri6 una red de amigos y desarrollé una particular encarna-
cion de la masculinidad hegemonica.

La caracteristica mds comun de la Fase I es haber tenido una ocupacién o
capacitacion de cardcter técnico masculinizada. La mayor parte de los estu-
dios realizados se centran en ciencias e ingenieria, ninguno en artes o en servi-
cios a las personas. Varios tenfan o han desarrollado habilidades en sistemas
computacionales o sus aplicaciones. Tal como destacd Ciaran, estos campos
1o se destacan por las buenas relaciones de género. Quizas podriamos plan-
tearlo de manera més positiva y decir que esos campos institucionalizan patro-
nes de la masculinidad que suponen, y reproducen, la idea de que las mujeres
son las que deben encargarse de los roles vinculados a los servicios.

Fase lI: haciendo funcionar la maquina. Denomino “maquina” ala
gerencia de nivel medio para enfatizar en su cardcter impersonal asi como en
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su permanente actividad®, La mayoria de las practicas mencionadas en la sec-
cién de actividades cotidianas de las entrevistas —el flujo diario de correos
electronicos, la elaboracion de presupuestos, la “gufa’ a los subordinados, los
“informes” a los superiores, el ajustarse a los objetivos, las reuniones de equi-
po, las ocasionales crisis personales, las largas horas, los plazos de entrega-
son comunes a la administracion contemporanea.

En esta fase, la experticia técnica se vuelve menos importante. Edward ya no
pasa parte importante del tiempo conectado a través de Internet. Incluso Simon,
que esta un par de niveles mas abajo de Edward y todavia a cargo de una
unidad de TICs, reconoce que es un programador que ya no estd interiorizado
de la tecnologia de punta. En la poco profunda jerga americanizada utilizada
cominmente en InterFin, se define a si mismo como “entrenador del equipo”.

La maquina cambia otros aspectos de las vidas arrastradas hasta ella. Al en-
tregar un lenguaje, una rutina intensa, un ambiente fisico particular y un aisla-
miento mediado por la tecnologia (las torres de cristal), las personas se ven
separadas del medio social de sus vidas anteriores. Esto facilita que el modelo
de masculinidad modernizada desplace otros patrones de masculinidad, A tra-
vés de este desarraigo, y por medio de sus poderosos formatos organizacionales
(especialmente la busqueda fractal de las ganancias y la 1dgica de la consultoria),
la maquina anestesia a los gerentes respecto a las consecuencias sociales de lo
que hacen. Por ende, el capital financiero tiende a crear un mundo social
autosuficiente a través del cual su logica de la rentabilidad puede operar sin
obsticulos.

Pero trabajar de manera exitosa en esta maquina, y por ende elevarse hacia el
poder empresarial real, es dificil para cualquiera que no tenga una esposa que
subordine su propia vida laboral y se haga cargo del hogar, los hijos y las
necesidades emocionales propias. Las personas tratan de actuar de modo
distinto. Joyce fo intentd, con un marido que tenia su propia carrera; con su
primer hijo la carrera de ella se detuvo, y ahora parece atascada otra vez.
Ciarany su esposa estan en plena discusion sobre la subordinacion, intentando
un acuerdo factible. Jude, tratando de funcionar con la logica de la maquina,

8 N. de laT. En el original dice busy-ness, juego de palabras en inglés que puede leerse como
business (negocio) o como algo que estd siempre ocupado.

30

Dentro de la torre de eristal: la construceion de ... Raewyn Connelfl

tuvo un final catastréfico cuando su mujer se rehusé a aceptar el cargo que le
asignaron; el matrimonio se termind y su carrera se detuvo en seco. De una
manera silenciosa, la maquina es implacable con la vida de sus operadores.

Fase Ill: alcanzando la cima, o no. Después de un tiempo operando
la maquina, los caminos vuelven a tomar rumbos diferentes. Una minoria se
desplaza desde esta plataforma al poder real del mundo de las empresas. En-
tre nuestros ocho entrevistados, hay dos ~Rod y Edward- que lo estn lo-
grando. Ciaran podria llegar mucho mas lejos si el actual conflicto familiar se
resuelve por la via de que su esposa adopte el lugar de apoyadora y permita
que Ciaran disponga de mds tiempo y energia para la vida en la empresa.

Pero hay otros que no estén orientados a la cima. Jeremy y Jude estan clara-
mente fuera de discusién para las gerencias superiores, ambos ya llegaron a su
techo. Michael y Joyce probablemente salgan de la carrera, aun cuando am-
bos puedan avanzar un poco con el tiempo. Simon se descarté a si mismo
mediante su compromiso de ser un buen padre.

No puede ser mera coincidencia que los dos participantes que estin més clara-
mente orientados a la cima sean los dos que practican de modo mas ortodoxo
una masculinidad patriarcal modernizada. Esto no significa que sean los mas
conservadores en materia de actitudes de género. Por el contrario, ambos estdn
concientes de las desigualdades de género y apoyan la versién neoliberal de la
neutralidad de género de la “igualdad de oportunidades”. Pero més alla de eso,
1o tienen ningtin compromiso con las reformas de género. Han creado familias
patriarcales, se sienten cémodos con el ejercicio de la autoridad, y tienen gustos
convencionaimente masculinos en lo que a uso del tiempo libre se refiere. Han
trabajado para la maquina y ahora la maquina estd trabajando para ellos.

No cabe duda del patrén de masculinidad que es hegeménico aqui; Rod y
Edward lo encarnan. Esta hegemonia no es algo por la cual ellos hayan lucha-
do en términos de género; vale decir, en directa protesta con otras masculini-
dades o con las mujeres. La maquinaria gerencial entrega poder y prestigio en
sus manos de manera impersonal.

Mas bien, la lucha se trata de moldear la propia vida y relaciones de modo de

ser un competidor eficaz al interior de la maquina. Sélo algunos de los que hoy
estdn en las gerencias intermedias llegarén a la cima. En este sentido, la vida al
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interior de las empresas se asemeja a la feroz seleccion del deporte comercial,
segun lo analiza Messner (1992).

La posicién hegemonica en este régimen de género es una masculinidad mo-
dernizada, generada por varios cambios. Uno es ¢l impacto del movimiento
de mujeres en la tltima generacion, que generé normas de igualdad de oportu-
nidades y antidiscriminatorias, y también gatillé los cambios culturales en torno
auna paternidad comprometida. Un segundo cambio es la integracion interna-
cional del capital financiero, que ha traido normas de las grandes ciudades a
los negocios en Australia (tal como se mencionaba en la historia de “; Dénde
estan las mujeres?”). En tercer lugar estd la reforma organizacional neoliberal:
las organizaciones fractales ponen énfasis en las habilidades negociadoras y las
buenas relaciones entre las personas, desplazando estilos de gestion mas anti-
guos que se basaban en la autoridad jerarquica. La modernizacién incluye la
tolerancia de hombres homosexuales y lesbianas en el lugar de trabajo, la acep-
tacion de mujeres en puestos de autoridad y la capacidad de trabajar cémo-
damente en un ambiente Hleno de computadoras.

El cambio involucrado en la modernizacidn es atin limitado; la torre de cristal
1o es un ambito de igualdad de género. La autoridad, el matrimonio hetero-
sexual y el control de las emociones permanecen como aspectos centrales a la
configuracion de practicas que construyen una masculinidad empresarial. In-
cluso, en este grupo de casos no es posible observar una cercania con la mas
progresista “masculinidad empresarial transnacional” sobre la cual hipotetizamos
en nuestro trabajo anterior (Connell y Wood, 2005).

No parece existir una alternativa bien definida a esta configuracion hegeménica.
Lamayoria de los casos se aproximan en varios aspectos, y se distancian en
otros; pero se separan en direcciones opuestas. Es como si, més que otro
centro de gravedad, hubiera una penumbra rodeando el patrén hegemonico.

La posicion de las mujeres en el mundo empresarial puede entenderse en estos
términos, teniendo en mente la investigacion de Wajeman’s (1999) acerca de
*gerenciar como un hombre”. Si las mujeres pueden personificar algo del pa-
quete de masculinidad hegemonica, entonces pueden funcionar en la méaguina.
Pero sin el paquete completo es dificil que lleguen a la cima. En nuestro estu-
dio, Judy pudo sobrevivir, durante un tiempo, en el ambiente hipermasculino
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de la sala de transaceidn bursatil por medio de una eficiente muestra de cono-
cimiento técnico y habilidad, a pesar de la anomalia de su cuerpo femenino.
Pero el lugar no pudo contenerla en tanto madre.

En la mayor parte del analisis anterior hay poco mas que sea especifico a las
empresas vinculadas con las finanzas. Cuanto mas alto se desplace uno en el
arbol, gerenciar un banco o una compafiia de seguros se parece mas a gerenciar
una empresa minera o de manufactura. A nivel de las juntas directivas, en Aus-
tralia las compaiifas de distintos tipos estén entrelazadas (Murria, 2006).

Aun asi, el capital financiero es diferente en su 16gica y tiene un rol distintivo en
la economia global contemporénea. Esto tiene consecuencias para [a masculi-
nidad. El capital financiero crea sus propios “vértices de masculinidad” (Connell,
1996), vale decir, zonas de una organizacién donde se concentra un proceso
de construccion de masculinidad. La sala donde se transan las acciones, tal
como la describe Joyce, es un vortice de masculinidad en este sentido, y ad-
quiere importancia dada la centralidad que tiene el mercado desregulado en el
capitalismo neoliberal como un todo.

No obstante, la mayoria de las carreras revisadas no pasan por la sala de tran-
saccion bursitil. La mayoria de las operaciones financieras en masa son ordena-
das'y estan controladas y una parte, no desdefiable del trabajo gerencial, se
ocupa de que asi sea. Un hecho impactante acerca de los gerentes que hacen
esto es cuan abstractas pueden ser sus operaciones. No hay otra parte impor-
tante del sistema capitalista que se encuentre tan Iejos det ruido de las cadenas
de montaje, el polvo de las minas o la pestilencia de los antros de comida chata-
rra. La torre de cristal es tranquila, tiene aire acondicionado y no hay sindicatos.
Pero las operaciones financieras que lleva a cabo estan por detras de todas las
cadenas de montaje, minas y comida chatarra en la economia.

Entonces, en las empresas dedicadas a las finanzas, las relaciones de poder —
lamovilizacion de recursos y el control de las vidas y trabajo de las personas-
que s¢ desplazan a lo largo de toda la economia capitalista se han concentrado
y vuelto abstractas. Es muy posible que alguien en este ambiente no piense
siquiera acerca de ellas, que simplemente considere los “proyectos” o tareas
rutinarias como problemas técnicos muy distintos entre si que requieren ser
resucltos de la manera mas eficiente posible.
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La ubicacidn estructural del capital financiero no requiere de la masculinidad
combativa y orientada al poder que es familiar en el antiguo capitalismo indus-
trial, y que todavia se puede encontrar en la industria pesada. Aun asi, el capi-
tal financiero no permite la libre experimentacion con las formas sociales y las
relaciones personales, ya que las restricciones en el desempefio de sus abs-
tractas operaciones son enormes.

Asi es como podemos entender la modernizacion patriarcal en la masculinidad
hegemonica de este medio. El hecho de que la variacion de este patrén tomala
forma de una penumbra mas que de masculinidades alternativas bien definidas,
también puede vincularse al capital financiero. Su abstraccion de los procesos
productivos tiende a separarlo de los lugares de trabajo y las culturas ocupacio-
nales, asi como de los étnicamente complejos suburbios, que producen una gran
parte de la diversidad de las masculinidades en la Australia contemporanea.
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GLOBALIZACION, GENERO Y MASCULINIDADES.
LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES Y LA
PRODUCCION DE PRODUCTORES

José Olavarria A.'
CEDEM, Género y Equidad

RESUMEN?

Laextension y profundizacion de la globalizacion afecta no solo la economia y la
politica, sino también la vida cotidiana de las personas. Las corporaciones
transnacionales son actores fundamentales del mundo globalizado, que organizan y
definen territorios y poblaciones y que también estructuran las subjetividades y los
cuerpos de quienes trabajan en ellas: producen a los productores. Partiendo del
estudio del caso de Chile, el articulo analiza la I6gica de reclutamiento de personal
para la gerencia de las grandes empresas y c6mo éstas definen nuevas masculinidades,
estilos propios de vinculaciones de pareja y nuevasrelaciones de género®.

PRESENTACION

En las Gltimas décadas asistimos a un proceso de globalizacién irreversible y
creciente que ha generado cambios profundos en la economia y la cultura.
Desde los afios 60, este proceso se ha ido expandiendo con la descolonizacidn
de Africay la desaparicion, en América Latina y el Caribe, de los tiltimos
territorios controlados por los imperios del siglo pasado. En Europa, el proceso
se profundizo con la caida del muro de Berlin, el fin de la Guerra Fria y de las
barreras impuestas por el mundo socialista al mercado capitalista, la
consolidacion de la Unién Europea y su expansion a la zona de influencia de 1a
ex Unidn Soviética. En nuestra region, el proceso de globalizacidn se ha
acentuado a partir de la crisis del Estado de bienestar de los afios 80, el creciente
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peso de la deuda externa, las politicas de ajuste econdmico y la apertura a los
mercados internacionales; y, mds recientemente, con los tratados internacionales
de libre comercio, las privatizaciones y la transnacionalizacién de importantes
sectores de la economia, la expansién del comercio internacional y la
consolidacién de un mercado global, asi como la creacién de una
institucionalidad regional, especialmente en América del Sur.

La globalizacion —como sefialan, entre otros autores, Ulrich Beck, Zygmunt
Bauman, Michael Hardt, Antony Negri y Boaventura de Sousa Santos— insertaa
los paises a sus habitantes en procesos culturales que son profundamente
contradictorios. Por un lado, la globalizacion crea nuevos vinculos y espacios
sociales transnacionales, afirma derechos universales, como los derechos humanos,
y los amplia a poblaciones historicamente desprotegidas, reconociéndolos también
como seres humanos; revaloriza, asimismo, culturas locales, y pone en un primer
plano terceras culturas. “Un poco de esto, otro poco de eso, tal es la manera
como las cosas llegan al mundo”, escribe Beck citando a Salman Rushdie
(1998:42). Por otro lado, la globalizacién ha hecho que —junto con el mercado
global, los circuitos globales de produccion, el reconocimiento de derechos
universales y de la diversidad cultural— surja un nuevo orden, también global, una
logica y una estructura de dominio nuevas (Hardt y Negri, 2002:11). Estos
procesos propios de la globalizacion estan en constante conflicto.

Estas contradicciones se constatan en el ambito de la cultura, donde se observan
flujos entre universalismo y particularismo, ligaduras y fragmentaciones,
centralizacién y descentralizacion, conflicto y conciliacion. Una de las paradojas
de la globalizacidn es, por ejemplo, el renacimiento de lo local no tradicional
(la “translocalizacion” global de las particularidades locales). Segin Beck
(1998:42), esto implica el fin de una premisa esencial del orden propio del
siglo XX, de la llamada primera modernidad: la idea de vivir y actuar en los
espacios cetrados y reciprocamente delimitados de los Estados nacionales y
de sus respectivas sociedades nacionales. La globalizacion implica una
perceptible pérdida de fronteras en el quehacer cotidiano de 1a economia, la
informacion, la ecologia, Ia técnica, los conflictos transculturales y la sociedad
civil, que modifica la vida y fuerza a adaptarse y a responder a esta nueva
realidad. El dinero, las tecnologias, las mercancias, las informaciones. .. todo
traspasa las fronteras, como si no existieran. Asi entendida, la globalizacién
significa el fin del compartimento y la inmersién en formas de vidas
transnacionales, a menudo no queridas y generalmente incomprendidas.
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Las evidencias de que las fronteras son constantemente traspasadas v que se
diluyen fortalecen la hipétesis, planteada ya desde hace un tiempo, de que la
soberania ha adquirido una nueva forma, definida por una serie de organismos
nacionales y supranacionales y por corporaciones transnacionales unidos por
una tnica logica de dominio. Esta nueva forma global de soberania se caracteriza
principalmente por la falta de fronteras: no tiene limites. Implica un régimen que
gobiema todo el “mundo civilizado”. Ninguna frontera territorial limita su reino.
Pero no se presenta como un régimen histdrico que se origina mediante la
conquista, sino como un orden que efectivamente suspende la historia. Su
dominioc opera en todos los registros del orden social y penetra las profundidades
del mundo social. No sdlo gobierna un territorio y a una poblacion, también el
mundo misma que habita (Hardt y Negri, 2002:11).

El siguiente articulo analiza, en primer lugar, algunos rasgos notables de la
globalizacion, desde la nueva cultura del riesgo a las nuevas subjetividades. Luego
se pasa al analisis de las corporaciones transnacionales, actores fundamentales
del mundo globalizado, que organizan y definen territorios y poblaciones y que
también estructuran las subjetividades y los cuerpos de quienes trabajan en ellas.
Partiendo del estudio del caso de Chile, se analiza la 16gica de reclutamiento de
personal para la gerencia de las compailias transnacionales, las formas de vida
que esta logica define y como todo esto impacta en las relaciones género.

1. EL MUNDO GLOBALIZADO

a) Globallzacién y riesgo.

Elriesgo y la cultura del riesgo son consustanciales a la globalizacién. En el
mundo globalizado, el riesgo adquiere un nuevo caracter ya que algunas de las
condiciones clasicas de su célculo y procesamiento institucional comienzan a
fallar. Con el término “sociedad del riesgo” se define una sociedad que no sélo
abandona las formas de vida tradicionales, sino que también se muestra
descontenta con las consecuencias indirectas del éxito de la modernizacion:
inseguridad de las biografias y peligros apenas imaginables que nos afectan a
todos y contra los que nadie ya puede asegurarnos.
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Elriesgo tiene la fuerza destructiva de la guerra, seflala Beck (2002:25-26).
“El lenguaje del riesgo es contagioso y transforma las formas de desigualdad
social: mientras la miseria es jerdrquica, el nuevo riesgo es democratico, afecta
también a ricos y poderosos y su sacudida se percibe en todos los &mbitos (...)
Somos miembros de una comunidad de peligro mundial. Los peligros ya no
son una cuestion interna de cada pais ni un pais puede combatirlos solo”.

La categorfa del riesgo lo engulle todo y lo transforma todo. Obedecealaleydel
todo o nada. Cuando un grupo representa un riesgo, desaparecen las propiedades
que lo caracterizan y pasa a ser definido por este riesgo; se lo deja fuera del
juego, se lo amenaza con la exclusion. Las distinciones clasicas se disuelven en
funcion de la variable riesgo; las codificaciones binarias (permitido/prohibido,
legal/ilegal, verdadero/falso, nosotros/los otros) pierden importancia. En el
horizonte del riesgo no existen personas buenas o malas, sino personas que generan
un mayor o menor riesgo. Todos implicamos un tiesgo, mayor o menor, paralos
demés. La diferencia cualitativa—esto o lo otro—es reemplazada por la diferencia
cuantitativa—mayor o menor— (Beck, 2002 :255-6).

Elriesgo no es la catdstrofe; es la anticipacion de la catastrofe. Se lo puede
suponer en todas partes y es el fundamento de la politica de prevencion. La
anticipacién obliga a la previsién, suponiendo que un peligro que ain no existe,
existira (Beck, 2002:256). Cuanto menos pronosticable es el peligro, mas peso
ganan las variables culturales de la percepcion del riesgo. Ia consecuencia es
que la diferencia entre riesgo y percepcion cultural de ries go se desvanece. Un
mismo riesgo resulta “real” de distintas maneras segiin la perspectiva de los
distintos paises y culturas (que también lo valoran de manera diferente), Cuando
mas se reduce el mundo con los avances de la globalizacidn, mds se acenttian
¢stas contradictorias percepciones culturales como certezas excluyentes. El
choque de las diferentes percepciones que las diversas culturas tienen de Ia
“realidad del riesgo” esun problema findamental del siglo XXI (Beck, 2002:30).

b} La globalizacién de la blografia: la construccién de la
subjetividad.

La globalizacion transversaliza no s6lo a la economia y alcomercio, sino también
al conjunto de la sociedad y la cultura, en todos los dmbitos de la vida. La vida
privada también esta globalizada. La globalizacién de la biografia de las personas
significa que los contrastes y las contradicciones del mundo tienen lugar no
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solo afuera, sino también en el centro de la propia vida, en la subjetividad e
identidades, en el cuerpo y su interpretacion, en los matrimonios y familias, en
el trabajo, en el circulo de amigos. “Sin que nadie se haya dado cuenta, ni lo
haya buscado, cada vez es mas cierta la méxima de que todos nosotros vivimos
glocalmente. Lo global en lo local. Lo global no acecha ni amenaza, como un
gran todo que esté ahi afuera; anida y se agita en el espacio de la propia vida:
la propia vida es el lugar de lo glocal” (Beck, 1998:11 I).

En este marco, la vida ya no esté ligada a un lugar, no es mas una vida sentada
y sedentaria. Es una vida de viaje (en el sentido directo y figurado); una vida
nomada, una vida en coche, avidn, tren o al teléfono, en Internet; una vida
apoyada y marcada por los medios de comunicacidn, una vida transnacional.
Las tecnologias son medios que permiten franquear el tiempo y el espacio;
anulan las distancias, crean proximidades en la distancia y distancia en la
proximidad —o ausencias in situ—. Pero plurilocalidad no significa ni emancipacion
ni no emancipacion, ni anomia ni no anomtia, ni una visién cosmopolita
automatica ni un nuevo fundamentalismo, sino algo completamente nuevo, sobre
lo cual uno puede demostrarse curioso con el fin de descifrar su mundo.

c) La naturaleza politica de los cuerpos: el biopoder.

Los procesos de globalizacion también implican reconocer la naturaleza politica
de los cuerpos: la biopolitica. E] biopoder es la forma de poder que regula la
vida social desde su interior, desde el cuerpo —los mecanismos inconscientes,
pulsiones, subjetividades, identidades—, si guiéndolo, interpretandolo,
absorbiéndolo y rearticulandolo. El biopoder se refiere entonces a una situacién
en la que lo que estd directamente en juego es la produccion y lareproduccion
de la vida misma (Hardt y Negri, 2002:36).

Las corporaciones transnacionales, en muchos sentidos, construyen lamalla
de la esfera biopolitica. Son un factor muy importante en la estructuracién y
articulacion de territorios y poblaciones: distribuyen la fuerza laboral en los
mercados, asignan funcionalmente los recursos y organizan jerdrquicamente a
los diversos sectores de la produccién mundial, El complejo aparato que
selecciona las inversiones y dirige las maniobras financieras y monetarias
determina la nueva geograffa del mercado mundial; o, dicho de otro modo, la
nueva estructura biopolitica del mundo (Hardt y Negri, 2002:43).
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Pero las corporaciones transnacionales no solo estructuran y articulan territorios
y poblaciones; también estructuran las subjetividades y los cuerpos.
Subjetividades y cuerpos que son, a su vez, agentes dentro del contexto politico:
producen necesidades y relaciones sociales, lo que equivale a decir que
producen productores. Subjetividades que interactian con la produccion de
lenguaje, la comunicacion y lo simbolico, desarrollados a su vez por las industrias
de las comunicaciones (Hardt y Negri, 2002:43). La accién de las
corporaciones transnacionales apunta a reinterpretar las propias biografias,
asignar sentido a la historia desde las subjetividades de los sujetos en funcion
de los procesos y lugares en los que ¢sta esta situada, dentro del orden
jerarquico que impone.

2. CHILE: LOS PROCESOS DE GLOBALIZACION EN EL SECTOR
PRIVADO TRANSNACIONAL

La informacién para este articulo forma parte del estudio “Transnational
masculinities” que dirige Raewyn Connell. Se trata de una iniciativa cooperativa
integrada por un conjunto de estudios sobre las elites masculinas de diferentes
paises, cuyo foco son los hombres orientados o involucrados en ¢l sistema
economico-politico global. Cada estudio nacional funciona como un proyecto
auténomo conducido por un equipo cooperativo internacional. En el caso de
Chile, se trata el primer estudio internacional sobre las elites masculinas. Fue
realizado a partir de entrevistas en profundidad a tomadores de decisiones tanto
del mundo corporativo como del sector publico. El proyecto analiza, tanto desde
la vida privada (familia y sexualidad) como desde el trabajo, los patrones de
conexion internacional del Estado y las corporaciones, con énfasis en la interaccion
entre globalizacion y género. El trabajo de campo se levo a cabo entre diciembre
de 2006 y mayo de 2007. En general, las personas entrevistadas residen en
Santiago, pero muchos viajan constantemente a otros paises de América Latina,
Estados Unidos, Europa y Asia, Se incluy6 a 40 hombres y mujeres que toman
decisiones en el sector privado y publico, que estan involucrados en empresas,
instituciones y/o proyectos con conexiones internacionales, y que forman parte
de la economia internacional; son ejecutivos/as de nivel medio y superior, la gran
mayoria entre 30 y 45 afios.

La economia chilena se ha globalizado, especialmente en las tiltimas dos décadas.
Si se observa por ejemplo el sector financiero de Chile—al igual que lo sefialado
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por Connell en Australia- se constata una importante transformacion. De un
servicio elitario (focalizado en emipresas y cuentacorrentistas seleccionados), se
ha masificado como nunca antes, tanto en los productos que ofrece como en sus
clientes. Basta tener RUT-carnet de identidad para acceder a una cuenta.

Las adquisiciones y fusiones son pan de cada dia y la concentracion es un dato
real. Las casas matrices s¢ encuentran muchas veces en Europa, EEUU o
algun lugar del Asia, y las gerencias locales que dependen de ellas estan
conformadas por ejecutivos del mismo pais o de otros paises.

La masificacion y la transnacionalizacion de la industria constituyen procesos
que van juntos. El riesgo es un dato a tener presente en cualquier estrategia de
expansion y consolidacion, asi como la necesidad de contar con recursos
tecnolégicos que permitan disminuirlo v, si es posible, eliminarlo.

Aligual que lo observado en rubros como la mineria, combustibles, ingenierfa,
comercio regional, computacion, telefonia y exportacion agroindustrial, entre
otros, el crecimiento y la reestructuracién del sector han requerido y requieren
de ejecutivos —tanto de nivel medio como superior- con competencias,
conocimientos y actitudes que difieren significativamente de los de las
generaciones anteriores.

a) La organizacién de las corporaciones y las condiclones
en las que trabajan los efecutivos.

Como se observa en Australia (Connell, 2008) y se confirma en Chile, en cada
escala sucesiva de la corporacion aparece el mismo tipo de organizacion:
unidades que maximizan el lucro y unidades que observan su desempefio. A
continuacion se seflalan algunas caracteristicas basicas:

- Cada nivel de gerencia tiene que lograr sus objetivos como mejor lo
estime, en un contexto de cierta libertad para sus decisiones —mayor o
menor segun el estilo de la corporacion—. Estas decisiones son
observadas por el nivel superior, que evaliia el desempefio y la carrera
de sus gjecutivos.

- Cada trabajador es tratado como si estuviese orientado al mercado;
se espera de €l que maximice el lucro en las actividades en las que
participa; sile va biena la empresa, le va bien a él, y en eso se sostienen
sus derechos. En este marco, cualquier instancia que limite la orientacion
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al mercado y al lucro —sea ésta institucional, legal o de los propios
ejecutivos—es considerada un riesgo, una rigidez que debe flexibilizarse.

- Lasactividades principales estdn siempre asociadas con el trabajo y la
economia del dinero. El objetivo es alcanzar metas que incrementen
los beneficios econdmicos de las corporaciones en las que trabajan,
sea por mayor produccion, nuevas lneas, disefios, mercados, marcas,
nichos de negocios, creacién o incorporacion de tecnologia.

- Losactuales gerentes y niveles medios tienen conecimientos técnicos,
pero no manejan necesariamente Ja tecnologia de punta: no abundan
en ellos los Master in Business Administration (MBA) ni los doctorados.
Esta tecnologia estd en manos de niveles inferiores.

- Losejecutivos trabajan al menos diez horas diarias, ademas del tiempo
de desplazamiento a su trabajo. En general, llevan trabajo a casa y
muchas veces dedican a él los fines de semana, pese a que tratan de
mantener e¢sos dias para sus hijos y su pareja.

- En general, las compaiifas en las que trabajan tienen politicas de género
y muchos de los entrevistados estdn a favor de ellas. Se observa,
asimismo, un acuerdo en el principio de neutralidad de géneroen la
organizacion. Se hace constante mencion a la meritocracia, aunque
algunas mujeres ejecutivas de nivel medio la ponen en duda y aseguran
que, aunque mas invibilizada, persiste la discriminacién. Y es que, pese
a la meritocracia, los hombres dominan ampliamente los niveles
superiores de la gerencia, por lo que cualquier cambio en este sentido
puede/debe ser evaluado como un riesgo.

b) Subjetividades, cuerpos y género

- Reclutamiento y permanencia en los niveles de gerencia media
de las corporaciones,

Se recluta preferentemente a varones provenientes de familias de sectores altos
y medio-altos (ABC1). Los padres de los ejecutivos entrevistados son o han
sido, en su gran mayoria, profesionales (ingenieros, médicos, abogados),
terratenientes (pre reforma agraria de los 60), corredores de propiedades e
inmigrantes europeos (espaiioles, italianos). Muy pocos han nacido en el seno
de familias obreras o de sectores medios-bajos. Practicamente en todas las
familias de origen, la divisién del trabajo entre el padre y la madre era clara y
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no conflictiva: los padres eran los proveedores principales, muchas veces Uinicos,
y salian a trabajar fuera de la casa. Las madres eran, en general, duefias de
casa; solo algunas pocas eran profesoras o enfermeras, mujeres que ejercieron
su profesion por un tiempo y luego se dedicaron a sus hijos.

Las personas reclutadas para las gerencia media de las corporaciones son,
principalmente, hombres, la mayoria de entre 30 y 40 afios, que han estudiado
en establecimientos privados, en general colegios catdlicos reconocidos. Unos
pocos lo hicieron en establecimientos piblicos de prestigio.

La gran mayoria proviene de familias catolicas con una vida religiosa activa. Su
socializacion, en la infancia y en la adolescencia, tenderia a reforzar patrones de
género que reproducen la division sexual del trabajo propia de la sociedad
industrial del siglo pasado. De todos modos, esa religiosidad se diluye en la
generacion actual de ejecutivos: los menos se declaran catélicos practicantes
con participacion en actividades de la Iglesia; otros pocos se siguen considerando
catolicos, aunque sin practica regular; muchos se han alejado y tienen opiniones
contrarias a la Iglesia. Finalmente, una proporcién importante se declara agnéstico
y ateo y algunos ejercen précticas de espiritualidad orientales.

Al provenir la mayoria de una formacién patriarcal propia del siglo XX y de la
sociedad industrial, se posibilita el enganche de personas de diversos origenes,
con grados universitarios distintos. En general, las personas reclutadas por las
grandes corporaciones se han desempefiado en campos que no apuntan a la
horizontalidad de género; por el contrario, se sustentan en una masculinidad
autoritaria que institucionaliza patrones heterosexistas, sutilmente homofobicos
—aunque serfa mal visto expresarlo piiblicamente— y de relegacion de las mujeres
aroles de servicios.

- Reclutamiento y quiebres biograficos.

Las corporaciones incorporan preferentemente a hombres que han
experimentado quiebres significativos en sus vidas. Esto les permite reclutar a
personas provenientes de familias conservadoras pero que, al mismo tiempo,
han experimentado ciertas vivencias que facilitan la adquisicién de las
competencias y actitudes necesarias para enfrentar el riesgo y poder lidiar con
situaciones nuevas y contradictorias, como las que demanda el trabajo
globalizado de las grandes compafifas. Se trata, en suma, de personas aptas
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para evaluar el riesgo y prevenirlo, pues eso es lo que han hecho en su vida
privada y profesional.

La clave es el quiebre en las vidas familiares y personales de estos varones,
pese a que la mayoria tiene entre 30 y 40 afios de edad. De acuerdo a lo
recogido en las entrevistas, una proporcion importante de ellos menciona algiin
suceso que trastocd profundamente su cotidianidad en algin momento de su
vida: cambios de ciudad y pais de residencia, separacién de los padres, exilio.
Han vivido, asimismo, en ambientes transculturales que se entremezclan con
los procesos de globalizacion. Por ello no requieren, al menos en este aspecto,
un entrenamiento previo por parte de las corporaciones; son flexibles y
facilmente adaptables a las nuevas circunstancias, Son personas que ya conocen
las reglas de juego de la globalizacion.

En el caso de Chile, la vida de muchos de los ejecutivos fue afectada por la
situacion politica de comienzos de los 70 y el golpe de Estado de 1973. Ese
periodo modifico abruptamente la vida cotidiana de sus familias de origen
(padres) o su propia vida. La reforma agraria implementada por los gobiernos
de Eduardo Frei Montalva (1964-1970) y Salvador Allende (1970-73), asi
como la estatizacion de empresas por parte de este (ltimo, impactd en las
familias de Ios entrevistados de clase alta y de la aristocracia local. Estos hechos
los obligaron a redefinir sus trayectorias de trabajo, lugar de residencia y estudio.
A suvez, el golpe de Estado de 1973 y el exilio produjo cambios semejantes
en aquellos que sufrieron la dictadura, directa o indirectamente, como adultos
0 como hijos de exiliados. Los sobrevivientes de estas vivencias son los que
estan en la mira de las corporaciones.

- La “maquina social” de la gerencia media en la vida de las
corporaciones,

Las corporaciones son verdaderas “mdquinas sociales™ segiin Connell (2008).
La persona reclutada se incorpora a una institucion que lo somete a una ortopedia
hasta dejarlo en condiciones de integrarse plenamente (algo que, por supuesto,
es en verdad inalcanzable, aunque siempre es posible dar un paso mas). El proceso
refuerza la impersonalidad: antes que los intereses personales o familiares estan
los institucionales. Tanto en la relacion con los otros como consigo mismo, la
prioridad es el lucro de la empresa. Si le va bien (es decir, sialaempresale va
bien) serd reconocido y podra permanecer y ascender. Pero s6lo si se adapta.
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La corporacion provee un lenguaje, una rutina de trabajo, un ambiente fisico y
un asilamiento tecnologico. Tiende a crear un mundo social autosuficiente a
través del cual la 16gica del lucro puede operar sin limites. Separa a las personas
del medio social de origen y construye patrones de masculinidad modernizados,
que refuerzan la division sexual del trabajo bajo un discurso actual de
reconocimiento de la diferencia. Desarraiga —o fortalece el desarraigo—de
muchos de los reclutados, y con ello refuerza una gestion que no escatima
recursos para incrementar ¢l lucro y prevenir el riesgo. Segtin Connell (2008),
esto anestecia a los ejecutivos de las consecuencias sociales de lo que hacen y
deciden.

- Corporaciones, trayectoria laboral y género.

Solo una minoria de los ejecutivos asciende de los niveles medios a los
superiores. Trabajar bajo esta 16gica y ascender es dificil. Es necesario
cumplir con algunas condiciones; caso contrario careceran de recursos
pararesponder a las exigencias del trabajo, a las responsabilidades asumidas
y a aquellas por venir. Es que los requisitos que imponen las corporaciones
a sus ejecutivos afectan profundamente su vida privada, principalmente en
la conyugalidad y sustentabilidad de su familia, en los proyectos
profesionales de sus parejas/esposas, en el ejercicio de la paternidad y en
el cuidado del propio cuerpo. A continuacién se analizan estos aspectos.

Serelativiza la importancia de la conyugalidad y la sustentabilidad de una familia
que incluya hijos, salvo en los casos en los que se acepta un modelo tradicional
de division sexual de! trabajo. Los varones casados requieren que la esposa se
haga cargo del hogar'y la crianza de los hijos, sea directamente o apoyada por
una mujer de servicio domeéstico. Para que el matrimonio sea sustentable, ésta
es lanorma. Esto requiere de intensas y complejas negociaciones con la esposa.
Una proporcién importante de varones no ha podido superar los conflictos y
ha terminado separandose o divorciandose. Con el tiempo buscan una nueva
pareja, y la situacion se repite cuando comienza la convivencia.

Los varones ejecutivos requieren mujeres que supediten sus proyectos
profesionales a sus carreras. En general, las esposas de estos ejecutivos tienen
experiencia en el mercado de trabajo, algunas han desarrollado carreras
profesionales o pequefios negocios. Sin embargo, al tener el primer hijo suelen
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salir del mercado laboral; cuando se reincorporan, lo hacen en actividades que
les permiten seguir con la crianza de los hijos, especialmente mientras son menores.
En otros casos, las mujeres se sienten presionadas a ganar dinero, por voluntad
de empoderamiento y autonomia personal, para prevenir el riesgo de una perdida
de trabajo de su conyuge o para mejorar la calidad de vida de la familia, A mayor
demanda mutua por persistir en sus carreras profesionales, mas intensos se tornan
los conflictos al interior de la pareja. Las mujeres que siguen en el mercado de
trabajo reducen la cantidad de hijos, si los tienen. El ascenso esta limitado por
los requerimientos de la maternidad en la edad reproductiva, particularmente
hasta mediados de los 30. En el caso de las mujeres ejecutivas, estan en carrera
mientras no tengan hijos. Quedar embarazada las deja fuera del ascenso. Para
volver a la competencia, otra persona deberé hacerse cargo de su hijo.

En cuanto a los hijos, las corporaciones requieren que se delegue el ejercicio de
la paternidad en terceros. Los hombres y las mujeres estan tensionados por las
demandas laborales, por los requerimientos propios, los de sus parcjas y los de
sus hijos. Pero para la corporacion lo primero es su propio interés econdmico; la
vida privada de sus trabajadores es importante, pero no debe interferir de manera
significativa en las ganancias. Por ello, aunque una proporcion importante de los
gerentes varones de las corporaciones tiene hijos, no todos viven con ellos. Los
otros negocian acuerdos con las madres para verlos, generalmente los fines de
semana. Asi, los hombres resuelven esta tension delegando la parentalidad en las
madres. Las negociaciones con la esposa/madre son constantes. Rara vez es
una cuestion resuelta.

Otra opci6n es convivir o casarse, pero no tener hijos, de modo de no afectar
los proyectos profesionales de ambos integrantes de la pareja. En suma, las
condiciones para mantenerse y ascender en este medio son especialmente
propicias para los hombres solteros y sin hijos. Si tienen pareja, es necesario
que ¢€sta no interfiera en su carrera.

Finalmente, las corporaciones requieren productores con cuerpos producidos
y saludables, con una vitalidad constante. Esto constituye un recurso importante
para lograr sus objetivos en un mercado global que no conoce el dia o Ia
noche, que estd siempre abierto e intercomunicado. Los ejecutivos son
conscientes de que, para permanecer en ¢l trabajo, deben producir sus propios
cuerpos, tanto en desde el punto de vista de la salud como desde los canones
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de belleza y presentacién fisica (al menos, peso y vestuario). El cuerpo es un
recurso del trabajo requerido por las corporaciones para continuar y ascender.
Sin embargo, muchos ejecutivos sufren dolencias y enfermedades, muchas
veces cronicas, asociadas al estrés generado por el trabajo: depresiones,
problemas digestivos, acidez, migrafias, encefalitis, alergias, asma, problemas
posturales, fracturas por deportes, entre otros males que afectan a una parte
importante de los varones entrevistados. El sobrepeso es una preocupacion
constante que se trata de resolver con dietas, comidas sanas, gjercicios y
caminatas. Aunque todos son conscientes de que el trabajo afecta su salud
fisica y mental, la carrera es mas importante.

PARA FINALIZAR

Globalizacion, cultura, riesgo, biografias, cuerpos, subjetividades, exclusion e
inclusion son expresiones de la vida social y privada que estan profundamente
amalgamadas, como se ha observado, en la produccién de productores por
parte de las corporaciones transnacionales.

Estos procesos son comunes a todos los paises de la region, pues cada uno de
ellos es un mercado potencial al que las corporaciones deben llegar y, en lo
posible, controlar. Sino lo hace, otra compaiiia, la competencia, 1o hara. El
analisis del riesgo, de la inversion que supone instalarse en un mercado nuevo,
requiere de productores que se manejen en la cultura local. El patrén de
reclutamiento de ejecutivos en otros paises de América Latina pareciera seguir
la misma logica de Chile.

El desarraigo y la ortopedia a la que son sometidos los ejecutivos de las
corporaciones —que aceptan gustosos estas condiciones por el prestigio, el
poder, el dinero y la calidad de vida que garantizan— les permite llevar adelante
actividades que no escatiman en recurses ni en métodos para incrementar las
utilidades —el lucro— de sus compaifas. En general, no se hacen cargo de las
consecuencias de sus decisiones en las personas, comunidades y culturas, ni
de los efectos que producen en los recursos naturales o en los derechos
humanos, econdmicos y sociales.

No hay fronteras que limiten ¢l dominio de las corporaciones transnacionales,
tal como ha evidenciado la actual crisis financiera. Una vez mds, quedé
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demostrado que el nuevo orden global, la l6gica y la estructura de dominio,
son transversales a nuestros mundos sociales, culturales, economicos y politicos.
Elriesgo —v la cultura del riesgo— son consustanciales a la globalizaciony la
produccion de productores. El riesgo adquiere un nuevo caracter, pues algunas
de las condiciones de su célculo y procesamiento institucional que antes
funcionaban han comenzado a fallar. La crisis financiera ha demostrado que
algo no funciona en el modelo de reproduccion de la fuerza de trabajo gerencial:
no s6lo en las subsidiarias de las corporaciones ubicadas en mercados més o
menos lejanos como los nuestros; también en las propias casas matrices. Los
brujos y los aprendices de brujos de las casas matrices han quedado maltrechos:
si no fueron capaces de prevenir el riesgo en sus propios paises y en sus propias
economias /que quedard para nuestras economias?

Nuestros operadores locales parecen haber olvidado que el riesgono es la
catdstrofe sino la anticipacion de la catastrofe. Y que la anticipacién obliga a la
prevision, es decir suponer un peligro que no existe. Pero ello contradice el
objetivo fundamental de las corporaciones: maximizar el lucro, un lema que se
convierte en parte del superyd de los productores, Las demandas y aspiraciones
para incrementar los beneficios econdmicos de las corporaciones invisivilizaron
laregla de oro: evaluary prevenir el riesgo. Los ejecutivos/productores contiaron
en las bondades de la autoregulacion; lo que no hacian ellos lo harian los otros,
la competencia. Pero si ellos no se autoregularon en sus acciones ni en los de
sus compaiiias, ;qué se podia esperar? Lo que sucedid, 1o que era casi obvio:
una crisis de las proporciones de la actual. .. no sélo en el norte, sino también
en nuestras economias.

Estas lineas de investigacion y reflexion, como se puede apreciar, son parte de
un trabajo de largo aliento que apunta a profundizar en los procesos de
globalizacidn y sus imbricaciones con los derechos de las personas, la
democracia, la participacion, las actorias sociales y las agendas. Sociedad
civil, Estado y corporaciones transnacionales estan en el centro del analisis.
Desde el género, es posible aportar recursos tedricos para un mejor
entendimiento e interpretacion de estas cuestiones.
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EL DISCURSO MASCULINO ACERCA DE LA
EQUIDAD DE GENERO EN EL AMBITO
LABORAL CHILENO. UNA PERSPECTIVA
RETORICA

Francisco Alvarez Bello'
Universidad Arturo Prat

1. UN MUNDO EN TRANSFORMACION

Dentro de los diversos cambios que las relaciones de género han sufrido en los
ultimos afios, uno de las mas visibles dice relacion con el progresivo
cuestionamiento a la forma tradicional de reparticion de tareas y derechos en
el ambito laboral: la division sexual del trabajo. Ello ha sido un logro de Ia
accioén sostenida que las organizaciones feministas y, en menor grado, las del
mundo Iésbico/gay, han realizado desde hace décadas, intencionando a la
empresa como un lugar que ya no es exclusivo para (un cierto tipo de) varones.

Ello se ha traducido en una diversidad de acciones, en donde tal vez la mds
importante resulta ser la firma de la Convencion sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, en inglés), la cual, en
suarticulo 11, resguarda el derecho de las mujeres a recibir igual trato que los
varones en cuestiones como seleccion, ascenso, estabilidad, capacitacion,
remuneraciones, seguridad social y salud laboral, entre otros aspectos
(Organizacion de las Naciones Unidas, 1979). En nuestro pais, desde el regreso
de la democracia, los gobiernos de la Concertacion han colocado énfasis en
este tema, destacdndose en la década pasada 1a creacion del Servicio Nacional
de la Mujer, que ha impulsado diversas politicas dirigidas a la incorporacién
equitativa de las mujeres al ambito laboral, y la colocacién de este tema como
uno de los ejes de administracion de la actual presidenta, Michelle Bachelet.
En este sentido, dentro de las miltiples iniciativas aplicadas por este gobicrno,
cabe sefialar la dictacion del Cddigo de Buenas Practicas Laborales en la

! Psicologo, Magister en Estudios de Género y Cultura (Universidad de Chile).
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administracion central del estado (Gobierno de Chile, 2006), bajo la asesoria
de la Organizacion Internacional del trabajo, OIT.

Ahora bien, equidad laboral no sdlo significa la incorporacion de nuevos actores
y actrices en el trabajo, sino también el cuestionamiento de las practicas
masculinas patriarcales tradicionales y, subsecuentemente, de la posicion que
los varones han sustentado en las organizaciones. Al igual que en el ambito
familiar, politico, etc., cada vez resulta menos sustentable defender posturas
discursivas y materiales “machistas”. Por supuesto, cudn expandido resulta
este fendmeno constituye un punto debatible, pero resulta un hecho claro que
han existide cambios significativos en este sentido, los cuales transforman los
escenarios laborales nacionales e internacionales.

La masculinidad patriarcal en entredicho

La masculinidad no es una esencia perteneciente al cuerpo de un varon que
permanezca inmutable y se manifieste siempre del mismo modo (Lamas, 1995:
Butler, 1996; Beasley, 2008), sino que, de acuerdo a lo planteado por Connell
(1997; Connell y Messerschmidt 2005), constituye una configuracion de prac-
ticas sociales al interior de un sistema de relaciones de género. Dentro de éstas
destaca la denominada masculinidad hegemonica, que corresponde a la con-
figuracion de practicas que encarna los valores y simbolos del patriarcado,
garantizando la posicion dominante de los varones y la subordinacion de las
mujeres. Esta forma de masculinidad no es fija, cambia de sociedad en socie-
dad y a través del tiempo; sin embargo, lo que permanece inalterable es que
ocupa el tugar predominante y define lo que los varones deben ser. Es esta
forma de comportamiento masculino (la “masculinidad machista”) la que se
encuentra actualmente en entredicho.

El cuestionamiento a las précticas patriarcales masculinas, inherente al logro
de una mayor equidad de género, constituye un tema ante el cual Jos varones
sustentan una variedad de posiciones, las cuales van desde un franco rechazo
hasta una clara adherencia (Cottet, 1999).

La forma en que los varones dan cuenta de las politicas contra este tipo de
discriminacion, aplicadas en sus empresas, en tanto habla regida por condiciones
sociales de produccidn, no escapa a los nuevos escenarios planteados. Tal
como Billig y otros autores han planteado (Potter, 1998; Billig, 1999; Cubells,
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2005), las personas al proporcionar descripciones, informes, opiniones o
afirmaciones sobre el mundo, cominmente toman en cuenta las réplicas,
potenciales o explicitas, que pueden ocurrir; pero asimismo, cuando hablan,
no se limitan a una simple exposicién imparcial y objetiva, sino que elaboran su
discurso desde una posicién concreta que, implicita o explicitamente, transmite
significados y no un simple catalogo de acontecimientos con sentido propio.

Desde una perspectiva retdrica, por tanto, lo que las personas dicen siempre
esta dirigido a una audiencia, real o imaginada, la cual realizara una evaluacion
de lo dicho, aprobandolo o desaprobandolo. Para el caso que nos compete en
este articulo, audiencias que los varones entrevistados pueden tomar en cuenta
al momento de construir su discurso lo constituyen el entrevistador, sus
compafieros de trabajo, sus superiores e incluso pueden ser ellos mismos. Si
bien las entrevistas fueron realizadas bajo las normas convencionales de
anonimato y confidencialidad, no es menos cierto que, debido a lo visible e
importante de la posicién que los sujetos poseen al interior de sus organizaciones,
la opinién que emitan sobre cuestiones de politica de la empresa pueden tener
significativas consecuencias sobre su futuro laboral, razdn por la cual resulta
plenamente esperable un discurso “politicamente correcto™.

Por lo tanto, lo que una persona expresa en su discurso constituye una
negociacion, un interjuego entre las condiciones sociales que restringen el
discurso, y los marcos interpretativos que los sujetos manejan respecto del
tema sobre el cual hablan. El analisis del discurso, por consiguiente, da cuenta
tanto de las condiciones sociales de produccion del habla, como del repertorio
simbolico que poseen los sujetos y a partir del cual construyen su vision del
fendmeno del cual dan cuenta en la entrevista.

Este discurso social e individualmente enmarcado, es siempre una accion
intencionada. Los sujetos, tal como Harré y otros autores sefialan (Harré y van
Lagenhove, 1998; Korobov, 2001; Harré y Moghaddam, 2003; Tirado y
Galvez, 2007), en el habla que construyen acerca de larealidad en [a cual sc
encuentran inmersos, realizan descripciones que siempre implican un cierto
tipo de juicio de si mismos. En otras palabras, se adjudican una determinada
posicién respecto de los demas actores involucrados. Hablar de lo que los
demas hacen o dejan de hacer —en este caso, sobre la aplicacion de las politicas
sobre no discriminaciéon de género en sus organizaciones— implica,
indefectiblemente, afirmaciones explicitas o implicitas acerca de lo que ellos
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mismos realizan, juicio que simboliza una presentacién determinada del si mismo.
Existe un “‘orden moral” del cual dar cuenta en la organizacidn, y las descripciones
que construyen acerca del entorno determinan una forma de situarse como
cierto tipo de empleado, de ser en el mundo, de ciudadano.

Es esta retérica de ciudadania la que constituye el objetivo del presente estudio.
Analizando el modo en que los personajes de esta historia, la historia de la aplicacién
de las politicas de equidad de género en las organizaciones globalizadas, son
descritos, podremos comprender las construcciones de s mismos que los varones
ejecutivos entrevistados elaboran y las condiciones restrictivas que el entorno
organizacional aplica a sus relatos y sobre la discriminacion.

2. EL ESCENARIO: LA DISCRIMINACION DE GENERO

El hecho mas significativo, al momento de analizar los relatos de los sujetos,
dice relacién con la unanimidad de las respuestas respecto a que las
organizaciones en las cuales los entrevistados laboran constituyen lugares en
los cuales practicamente no existe discriminacidn hacia las mujeres y
homosexuales (gays y lesbianas), [o cual se explica por la presencia de las
politicas explicitas de la empresa a ese respecto. Cuando se reconoce su
ocurrencia, se plantea o como un hecho hipotético —se supone que ha pasado,
pero no ha sido observado por los entrevistados mismos—, o como algo
circunscrito a pocas personas dentro de la organizacion, que habrian ejercido
discriminacion en circunstancias muy particulares, hechos aislados en el tiempo.

Alhablar acerca de discriminacion, ésta se le significa como dificultar o impedir
la contratacion de personas, en especial mujeres —gays y lesbianas son también
mengcionados, pero menos significativamente—. En todos los casos analizados,
la proporcion de presencia femenina en las secciones en las cuales los
entrevistados se desempefiaban no superaban el cuarenta por ciento, pero ello
no constituye un problema ensi. S: “Este es un servicio mds bien masculino,
bastantes secretarias, eso... E: Pero en jtérminos mds directivos...? S:
Aqui hay escasez de mujeres, no un problema de género” (José, 65 ailos,
casado, publico globalizado).

No existen, por lo tanto, conflictos significativos en cuanto a cuestiones de género.
Existiran dificultades para alcanzar las metas planteadas, pero la integracién de
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mujeres y homosexuales no constituye algo relevante. Ello cobra especial
relevancia cuando los sujetos plantean que la presencia paritaria de las mujeres
ocurtira gracias a fenomenos “naturales”, o sea, sin intervencion humana. Un
entrevistado sefiala: “'Yo creo que es una cosa de tiempo hasta que empiecen
a haber esas oportunidades que hagan que la chilena siga teniendo tiraje,
porque siendo una empresa en expansion, evidentemente que van a haber
espacios para mjeres ” (Victor, 39 afios, soltero, privado globalizado).

El mercado se hara cargo de lo que falta. La empresa, de este modo, ya ha
hecho su parte.

3. Los PERSONAJES DE LA EQUIDAD DE GENERO: LOS
DEMAS COMO ESPEJOS DEL SI MISMO

Al hablar acerca de los hechos relacionados con el cumplimiento (o no) de las
potliticas de equidad de género en sus organizaciones, los varones entrevistados
recurrentemente describen la presencia de ciertos personajes en sus historias.
Todos ellos son construidos en tanto cumpliendo roles especificos en el respeto
a las politicas laborales sobre no discriminacion. Entre los actores mencionados,
los principales resultan ser las mujeres, los homosexuales, la empresa, el rubro
y la cultura local, el &mbito internacional, el Estado y los entrevistados mismos.

Tal como se ha expuesto previamente, en la elaboracion de las historias relatadas
en las entrevistas la construccion de los demas estd inextricablemente unida a
la construccion del si mismo. Para efectos de claridad, se describirdn en primera
nstancias a los demds personajes, concentrandonos en el sujeto mismo al final
de esta seccion.

Las mujeres

En los relatos analizados ellas son descritas realizando las mismas tareas que
los varones, y en principio con igual eficacia—en principio—. El comentario
acerca de que “son tan capaces como los varones™ es recurrente. Empero,
esta “igualdad” queda claramente relativizada al momento de sefialar que poseen
menos experiencia y conocimiento que los hombres en el rubro. Nunca destacan
por su conocimiento, y cuando su desempefio es positivo “cumplen con las
expectativas” que sobre ellas recaen, pero no mas que eso.
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En conjunto con ¢l desempefio laboral, las mujeres son constituidas en el discurso
como un ser menos racional. Son descritas como difereates emocionalmente
que los varones: mas proclives a los chismes, o que pueden ser “brujas”, personas
que actiian sin consideracion de los sentimientos de los deméas. Ligado a elio se
encuentra su fragilidad ante situaciones adversas. “Hay gente gue no le gusta
[trabajar con mujeres], digamos porque las encuentran complicadas, que
aqui, que alld (...} se da, no es mi caso, no es mi caso y ... de hecho, como te
digo, tengo una persona que me reporta directo a mi'y es mujery.. y... en su
minuto le he tenido que decir las cosas como son no mas, o sea no, si llora
o no llora me da lo mismo”” (Eduardo, 40 afios, separado, privado globalizado).

El “llorar” aparece como la conducta femenina de quiebre emocional, la
incapacidad de resistir las presiones propias de las dindmicas laborales.

Un tercer elemento que aparece respecto de las mujeres lo constituye su
corporalidad. La “diferencia” es simbolizada en tanto posibilidad de goce
estético. “E: jHay un cambio con respecto a mujer con respecto con los
Jjefes hombres? S: Si. E: ;Y cual? S: Tiene mejores piernas que mis jefes
anteriores”’ (Rodrigo, 36 afios, separado, publico globalizado).

Este mismo sujeto desliza la fantasia del harem, de la posesién de las mujeres
para el disfrute erético, de un modo sutil. “S: £l servicio publico en total
somos ochenta, ... que esta dividido en distintas secciones, en mi seccion
somos catorce y dentro de la seccion propiamente tal somos tres.... E: Tu
con dos mujeres mds. S: Exactamente. La vida del pibe”.

Es asi que las mujeres aparecen con un desempefio “suficiente”, mas no
descollante; propenso a un comportamiento no racional y con un cuerpo
sexualizado. De este modo, lo masculino es construido con Ia potencialidad de
alcanzar el éxito, el comportamiento autocontrolado y sensato que laracionalidad
organizacional requiere, y con cuerpo del cual no se habla, que no es significado
explicitamente, porque observa, disfruta: un sujeto, no un objeto.

Los homosexuales

En su discurso, los entrevistados construyen a las personas homosexuales
principalmente como gays: las lesbianas se encuentran presentes, pero de un
modo secundario. Estos varones son significados escondiendo su condicion:
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estarian presentes en la organizacion, pero “nadie los ha visto” porque se
esconden, no hablan de su situacion. £: ; Ha sabido que dentro de este grupo
de gente trabajando hava personas gay, homosexuales? S: Aqui en Chile...
no. E: No han habido. S: Pero si tenemaos gente de afuera [del extranjero]
vy que vienen... El otro dia vino..., bueno hay varios que son, son
reconocidos: hayv de todo, hay algunos que me... me desagradan v otros
que te lo dicen abiertamente (...) pero esa gente que estd media solapada,
que si, que no, mmm... "'Mira, yo creo que acd en nuestros... en nuestros
empleados no hay nadie que haya declarado ser gay, por lo tanto yo no sé
si tenemos poblacion gay y tampoco podria dar una suposicion...En
nuestra oficina global, o sea a nivel gerencial, yo si sé que hay empleados
gays en Australia, en... Asia...” (Victor, 39 afos, soltero, privado
globalizado).

Una situacién contraria ocurriria en el extranjero, en donde si existirian estas
personas, quienes declaran abiertamente quiénes son.

Una segunda caracteristica que tendrian los gays seria su femineidad, la cual
tampoco estaria siendo explicitada, pero se encuentra presente, en potencia.
Aqui aparece la fantasia de la “loca”, el ser amanerado y ludico, opuestoala
racionalidad empresarial masculina. “La compaiiia [sabe de la presencia de
los gays] (...} sobre todo afiera donde hay mucho gallo que es homosexual,
mujeres que son lesbianas y hacen su trabajo normal digamos, ni lo ocultan
digamos, pero tampoco vienen con plumas acd ni mucho menos " (Eduardo,
40 afios, separado, privado globalizado).

La empresa

La organizacion en la cual los sujetos laboran es un ente que no discrimina
mayormente a mujeres ni homosexuales, porque se guia por una racionalidad
que evaluia a sus empleados/as de acuerdo a sus capacidades. E. “; Hay un
politica de inclusiones...? §: No, la politica de la compa#iia es que no hay
discriminacion ni de razas ni de sexo ni de religién ni nada... cada vez
queda especificado...Es que ésta es una empresa que tiene todos los
procedimientos, estdn regulados, digamos, y cuando hay claridad en los
procedimientos es dificil equivocarse” (Eduardo, 40 afios, separado, privado
globalizado).

59




Francisco Alvarez Bello Ef discurso masculino acerca de la equidad ...

La integracion de las personas ocurre en tanto no alteren las dinamicas
organizacionales: si se produce «escandalo», entonces si se les saca de la
organizacion. Un entrevistado, al referirse a la situacion de {as personas gay,
sefiala: “S: No, aqui hay una aceptacion... E.: ; No hav mayor conflicto...?
S: No, yo no veo conflicto. Ahora, cuando hav conflicto, también de
repente lo hay, cuando una de estas personas, ha caido en escandalo ...
(José, 65 arfios, casado, publico globalizado).

La gran mayoria de sus miembros no discrimina, las situaciones en-que ello si
ocuire se deben a la accion de algunas personas especificas —personas mayores,
conservadoras, y quienes son amigos de realizar bromas pesadas-y a agentes
externos vinculados con la empresa: quienes gustan de realizar la seleccion de
personal. “S: Si alguien se saliera del criterio del que se le conoce, habria
una opinion... A ver, hay un grupo de hombres, verdad, que... que... refleja
bien el panorama nacional. Hay un grupo bien ultra que no acepta siquiera
que digan ‘poto’, tu dices ‘poto’y te hacen el escandalo ... tres o cuatro
senoras de edad mds o menos avanzada. E: ;Sefiores o seiioras? S: Tres o
cuatro sefioras, de edad un poco mas avanzada que yo creo que si dicen
‘poto’ se escandalizarian... Entonces qué quiero decir, el personal es
principalmente joven... st hubieran salido del closet probablemente estas
sefioras se espantarian ” (Rodrigo, 36 afios, separado, publico globalizado).

“E: En la seleccion de personas, ;sientes que ahi puede haber habido ahi
una discriminacion...? S: Si y no, porque nosotros recibimos mucha gente
de afuera, todos los afios estamos recibiendo gente de afuera. Entonces...
si bien es cierto podria ser que en la seleccion que se haya hecho en el
tiempo aca, podria ser, pero te llega el tipo de afuera, no lo elegimos
nosotros, lo mandan”’ (Eduardo, 40 afios, separado, privado globalizado).

La cultura nacional y el rubro

Chile es stmbolizado en los relatos como un pals discriminador, tanto en género
como en clase. Dentro de esta realidad nacional, los rubros en los que los
entrevistados trabajan (especialmente el minero) los son alin mas, aunque dicha
realidad va cambiando, aumentando el nimero de mujeres contratadas y en
puestos jerarquicos. “Con respecto a la seleccion de minorias, en este caso
gays (...) si tit estds en una sociedad que su naturaleza es mds
discriminatoria [hay que incorporar mds explicitamente las politicas de
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la casa matriz] para que se empiece a formar una cultura de no
discriminacion (...) Cuando hablamos el tema de las mujeres (...) hay
muchas empresas que les complica un poco el tema de contratar mujeres”
{Victor, 39 afios, soltero, privado globalizado).

Empresas que, por supuesto, no se corresponden a fa propia. La organizacion,
a pesar de verse influida por esta realidad, consigue desmarcarse relativamente
de ello. Este mismo entrevistado sefiala, mas adelante: “£: Y en el caso que tit
mencionaste, que una empresa internacional obedece a ciertas pautas
globales de no discriminacion ;por ejemplo, el caso de situaciones de
personas gay... Se ha dado en algun instante? S: Mira, yo creo que acd...
me costaria decirte que si llegara un candidato gay tendria las mismas
oportunidades, porque estamos inmersos en una cultura local, pero si te
podria decir que tendria mds oportunidades aqui que en otra reparticion
piblica, en una reparticion publica lo mds probable que no tendria... Yo
creo que la respuesta es a la potencialidad de alguien gay o de minoria; si
bien ha habido una influencia chilena, porque igual si ti contratas a un
head hunter’ lo mds probable es que también esté sesgado ese head hunter,
no porque él sea sesgado, sino porque tiene que entender a sus clientes,
porque su cliente le estd transmitiendo su cultura para que él haga el
trabajo, entonces en cierta forma habria un término sesgado en ese
proceso, pero seria mucho mdas favorable de todas formas” (Victor, 39
afios, soltero, privado globalizado).

En este sentido, larelacidn que la empresa establece con el exterior (para este
caso, la casa matriz en Australia) resulta clave para este alejamiento de los
estandares locales.

Lo Internacional

El exterior es un ambito con mayor diversidad de costumbres, en tanto el
contacto es con paises de Asia, Europa, América, etc. Los entrevistados relatan
la influencia que ejerce la presencia constante tanto de las casas matrices —de
aquellas organizaciones que son las filiales chilenas de corporaciones
transnacionales—, como de los clientes extranjeros que hacen patente la

2 Head hunter: Profesional encargado de reclutar ejecutivos de alto nivel.
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diferencia con el exterior, diversidad que debe ser enfrentada in situ, en tanto
resulta vital para poder establecer eficazmente negocios.

En este mundo externo existe una mayor sensibilidad ante la equidad de género,
en particular en EE.UU. y Europa, lo cual ejerce una influencia en el pais, y en
particular la empresa en la que los entrevistados se desempefian. “[Sobre la
discriminacion a homosexuales] Nooo es que, bueno, es que aqui no te
podria decir, te vuelvo a insistir, internamente no, no hemos tenido el
caso, no hemos tenido el caso y ... creo que si lo tuviéramos, yo-creo que
como hemos estado acostumbrado a esta politica de afuera y como nos
desenvolvemos, si llegamos a tener el caso, que va tener que ser y habra
que tener el respeto a la persona por su inclinacion digamos ™ (Eduardo,
40 afios, separado, privado globalizado).

La influencia externa constituye asi una presion a la cual la empresa, y los
sujetos en particular, deben acatar para poder manejarse globalmente sin
problemas: no es una accidén motivada internamente.

En las relaciones con los extranjeros resalta el desconocimiento que éstos tienen
de la realidad chilena. Es necesario mostrar las caracteristicas atractivas de
nuestro pais, tarea ejercida por los entrevistados. “Los tiltimos cinco o seis
anos... eeeh... hemos recibido muchos mas extranjeros acd en mi oficina,
yo recibo permanentemente visitas, que les tengo que contar de qué se
trata Chile y como funciona la mineria en Chile” (Rodrigo, 36 afios,
separado, publico globalizado).

El Estado

El aparato estatal chileno también aparece como un actor relevante en relacion
con las politicas sobre discriminacidn, en particutar el Ejecutivo, Se le construye
con una clara intencionalidad de promover la equidad de género, en particular
la promocion de las mujeres, proyecto en el cual ha tenido éxito. “4 ver; el
sector minero es eminentemente masculino, lo ha sido histdricamente...
eeeh... pero cor el tiempo ha ido incrementandose el numero de mujeres
que se ha ido integrando a la industria minera en general, al sector minero,
no solo industrial sino que al sector minero, tanto asi que la Ministra es
mujer, la Subsecretaria es mujer, pero eso también ha coincidido con que
el gobierno actual estd presionando para que la femenina ... la femineidad
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esté presente en todos lados... hoy en dia mi jefa directa, mi jefe directo
es mujer” (Rodrigo, 36 afios, separado, publico globalizado).

Este €xito, sin embargo, despierta dudas acerca de su mantenimiento en el
tiempo: “[Sobre la presencia de las mujeres] acd en Chile, jsi existiera
como un boom...? no sé si va ser sustentable en el tiempo la paridad en
género por nuestra Presidenta” (Victor, 39 afios, soltero, privado
globalizado).

El Estado chileno, de este modo, forma parte de la corriente global que
propugna la equidad de género, realidad evidente y a la cual la empresa se
pliega.

El entrevistado

Como hemos observado, los sujetos van construyendo en sus relatos a diversos
actores en la ejecucion de las politicas contra la discriminacion con caracteristicas
especificas, caracteristicas que, en algunos casos —como en las mujeres y los
homosexuales— refieren directamente a lo que se considera como masculino o
femenino y, en consecuencia, refieren al sujeto mismo en tanto vardn. Sin
embargo, el género no es la Unica dimension a partir de la cual los entrevistados
realizan los posicionamientos: también la implicacidn en la discrimmacion, asi
como la integracion a los procesos de globalizacidn, constituyen ejes a través
de los cuales se realizan las evaluaciones de si mismos y de los demas actores.
Como mencionamos al comienzo de esta exposicion, los otros y el si mismos
estan directamente relacionados, tal como detallaremos a continuacion.

Las diversas descripciones que los entrevistados realizan de si han sido
agrupadas en torno a tres dreas: la construccion de un sujeto conocedor,
racional y externo a la discriminacion.

Elser “conacedor”

Nos referimos a “conocer”, en este andlisis, como un saber y experiencia distinta
—mejor—que la de quienes lo circundan. Tal como hemos sefialado en la descripcidn
de diversos actores, las relaciones con el extranjero constituyen un factor
stgnificativo respecto del desempefio eficaz de las empresas globalizadas y, por
supuesto, de sus empleados. En este sentido, se observa que los sujetos se

63




Francisco Alvarez Bello El discurso masculine acerca de la equidad ...

relatan como personas con “‘roce internacional”, que han realizado frecuentes y
prolongados viajes a otros paises, viajes que les han permitido una aptitud mayor
al de la mayoria de los empleados de la organizacion respecto de como es el
“mundo globalizado™ y como tratar a quienes vienen de afuera. "En distintas
oportunidades tengo que, ademads de estar vo, tiene que haber otro colega
que puede ser de distinta drea, invitado a esta reunion... gente que no estd
vinculado al mundo internacional se tiene que empezar a vincular con gente
nuy distinta, Llamese desde los tradicionales gringos pasando por japoneses,
chinos, vietnamitas, que son culturas muy distintas” (Rodrigo, 36 aiios,
separado, publico globalizado).

Son, asi, “adelantados” de la globalizacion. Existe una ventaja respecto de sus
compaifieros y, en la medida que el sujeto va enseriando a los demas, permite
que lo “alcancen”. Este mismo entrevistado continia: “E. En gué cosa lo has
notado fel cambio de los comparievos]. S: En una cuestion muy muy
basica, antes tu velas un chino, un negro en la calle v te dabas vuelta a
mirarlo y tu ves que en la calle todavia la gente se da vuelta y los mira.
En la oficina ya estan demasiado acostumbrados, estan super
acostumbrados, de repente no estoy yo, saben manejarse en el tema de
como recibirlo y/o como entretenerio, como hacer hora para que llegue
yo y los atienda o los atiende otra persona directamente... Ya no esid ese
tema de ;qué hago con un chino?.... y antes era como comen... comen
puro ratones... etc., ya se supero esa etapa de lo exotico, ya no son como
para laboratorios, son profesionales igual que ti; bastante mds horizontal
esa relacion ahora” (Rodrigo, 36 afios, separado, publico globalizado).

Esta amplitud de experiencias dice relacion con el contacto que el sujeto ha
tenido con la diversidad, no sélo de culturas, sino de costumbres (entre ellas
las sexuales). En este sentido, resulta relevante la argumentacion que este
entrevistado da acerca de su “amplitud de criterio” frente a los homosexuales:
“Como decia, tengo amigos gay de los dos lados, hombres y mujeres, dos
hombres que son gay y una que es esta mujer que te comentaba... En
gran medida es por la educacion de mis padres, es el tema del respetar al
otro, en mi familia me ensefiaban que no somos todos iguales sino que
somos todos distintos y eso es lo que hay que respetar... Yo no ando
buscando juntarme con gente freak, pero en el caso de toparme con gente
Jreak, que se le denomina rara, a mi no me incomoda” (Rodrigo, 36 afios,
separado, ptiblico globalizado).
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La“diversidad” a la cual el sujeto se ha acostumbrado constituye entonces,
unarareza: el homosexual como distinto, un otro.

Sin embargo, los sujetos no sélo mencionan su conocimiento “distinto” respecto
de sus compaiieros; también lo hacen respecto de las mujeres. Ellas, tal como
seflalamos anteriormente, no destacan por su saber respecto del rubro: son
nuevas en la organizacion, su incorporacion es reciente —al revés de ellos, que
llevan un tiempo mayor en ésta.

Un ejemplo interesante resulta ser el enjuiciamiento que un entrevistado realiza
de su jefa: mas que mujer, es una “nifia”, que “‘se ha sabido desempefiar bien”,
0 sea, de acuerdo a lo que el sujeto considera como correcto —desde su
experiencia mayor”. “Es la primera experiencia que tengo con una jefa. ..
Ella entro hace dos meses viene de un drea que no es minera... y recién se
estd posicionando, o sea recién se esta metiendo en los temas, recién esta
conociendo ala gente... Eeesta nifia, que llego a trabajar, hasta el momento
ha estado muy bien, su trato, de hecho es una ‘cabra’ mucho mds joven
que yo... Creo que la relacion ha sido bastante buena, habia una
expeclativa nerviosa dentro del grupo de la direccion donde vo trabajo,
porque... porque de los catorce, sin contar a la jefa, hay cuatro mujeres,
dos de las cuales son las que trabajan directamente conmigo entonces...
es bastante reducido el nimero de mujeres y te diré que, ‘como rava para
la suma’. Un poco siguiendo a la pregunta, hasta el momento laaa... jefa
se ha portado como bastante bien como jefa, ha sabido administrar
bastante bien la jerarquia” (Rodrigo, 36 afios, separado, publico globalizado).

La diferencia de edad y experiencia se realza con la descripcion de la jefa
como alguien que debiera tener miedo frente al grupo directivo, con clara
predominancia masculina: en este sentido, la referencia a “los directivos™ alude
al conjunto de varones que gobiernan la organizacion. Es una “nifia” que ha
sabido comportarse a la altura del cargo. “Esta ‘galla’ ha estado bastante
bien en ese sentido, sabe, sabe administrar la jerarquia, es deciv, a pesar
de que es mds joven y desconoce los temas, ella debiera sentirse
atemorizada de nosotros entre comillas, somos como los expertos en cada
una de las materias, llevamos muchos afios trabajando en estos temas,
somos mayores que ella, es decir ella tiene todo a su cargo, ella tiene todo
el escenario en contra, pero a pesar de eso ella ha sabido marcar la
diferencia ‘yo soy el jefe, jefa, pero a pesar de que yo soy jefa ustedes son
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los que saben ... la funcion del jefe es coordinar y en ese sentido ha sido
como bastante buena su accion, todavia lleva dos meses” (Rodrigo, 36
afios, separado, piblico globalizado).

Lo significativo de este trozo de discurso es que el reconocimiento del desempefio
de lamujer referida implica un realzamiento del conjunto de varones que dirigen
la organizacién, dentro de los cuales se encuentran el entrevistado mismo.

Un ultimo punto en el cual los entrevistados destacan ¢l conocimiento que
poseen dice relacion con las dinamicas laborales chilenas y su impacto en la
aplicacién de las politicas sobre discriminacién, el cual resulta ser
comparativamente mayor al de los extranjeros y el propio Estado. Sobre este
ultimo, tal como fue sefialado anteriormente, ello se nota en las dudas
expresadas sobre la sustentabilidad del “boom” de la presencia femenina en el
ambito organizacional. Al mismo tiempo, los sujetos realizan criticas acerca de
lo adecuado de la implementacion de los lineamientos acerca de no
discriminacion ejercidos por las casas matrices de las organizaciones en las
cuales laboran. Ello queda reflejado en la siguiente cita, referida parcialmente
en una seccidn anterior de este mismo articulo: “La empresa no estd tratando
de cambiar la mentalidad de las personas, sino que estd tratando de hacer
un proceso que sea mas compatible con la empresa matriz o con la practica
global de la empresa, entonces en ese sentido creo que no hay problema y
yo, mi critica es que como una empresa global nueva en este mundo ... Como
dicen los gringos ‘actiua global y piensa local’, porque nunca vamos a
poder ser una oficina de Sydney reproducida en Santiago, tenemos que
tener practicas locales que sean de nuestra parte... Esas prdcticas locales
hay que agregarlas acd y con respecto a la seleccion de minorias, en este
caso gays, a mi también me gustaria ver... que se enfatizara mds eso,
porque si tu estds en una sociedad que en su naturaleza es mads
discriminatoria, creo que es un mensaje que tiene que pasarse en forma
mads explicita por parte de la gerencia general en Chile, para que se empiece
a formar una cultura de no discriminacion y que la veproduzcamos, ésa es
un poco mi critica” (Victor, 39 afios, soltero, privado globalizado).

Elser “racional”

Una segunda linea de construccion del si mismo dice relacién con el posicionarse
como una persona que actila de modo légico, ordenado y coherente. En este
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sentido, cabe rescatar lo planteado respecto de la construccion de las mujeres
y los gays, en quienes se resalta su emocionalidad, en tanto seres con una
mayor inestabilidad emocional y proclives al cotilleo ~las primeras— o mas
ludicos y amanerados —los segundos—. En este sentido, en tanto ambos
personajes comparten el pertenecer al campo de la femineidad, implicitamente
lo masculino queda signado como una categoria a la cual corresponde el
comportamiento estable, formal y centrado en el trabajo.

Ello queda reafirmado al momento de referirse especificamente al tema de la
equidad de género. En este sentido, ellos son taxativos al sefialar no discriminar
ni a mujeres ni a gays. Ahora bien, lo significativo de este punto resulta ser el
motivo por el cual ello ocutre: los entrevistados no evaliian a las personas por
sus caracteristicas personales, sino que exclusivamente por su desempefio,
por sus capacidades laborales.

Un entrevistado, al referirse a la contratacién de una mujer en un puesto importante
en la organizacién, refiere el hecho del siguiente modo: “/Se le contrato] no
porque sea mujer, sino que [el puesto es] tremendamente sensible, como
periodista, porque nosotros manejamos informacion super reservada...
entonces es un puesto que puede ser muy determinante y el que ha tenido el
cargo es mujer, por lo menos las dos tiltimas veces ha sido mujer, no sé
como habrd sido antes... no ha habido periodistas hombres... A ver, qué
quiero decir con eso, no quiero decir que los hombres no sean capaces o que
una mujer sea mas capaz que un hombre... siendo un tema tan sensible, el
tema gravitante no ha sido si es hombre o mujer, sino, sino el perfil
profesional” (Rodrigo, 36 afios, separado, plblico globalizado).

Un hecho importante en esta declaracion es el uso del “nosotros”. En este
sentido, el tratar a las personas de acuerdo a sus competencias resulta ser una
practica tanto individual como de la empresa. Se plantea, por lo tanto, una
relacion de isomorfismo sujeto-organizacion respecto de la racionalidad en el
trato a los empleados. En tanto los varones “normales” se ajustan a esta
masculinidad —y los entrevistados asf lo serfan—, se encontrarfan dotados de
dichas caracteristicas.

La racionalidad también dice relacién con la capacidad de fijarse metas y

alcanzarlas, con un comportamiento que define medios y fines. En este sentido,
los sujetos se describen como actores eficaces en la consecucion de los
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objetivos que disefian, siendo capaces de prever incluso los imponderables
que puedan encontrar. “Nosotros (...) trabajamos sobre la urgencia, nosotros
tenemos un plazo y cumplimos el plazo con anticipacion, porque tit sabes
gue en el camino te van a aparecer nuevas cosas que trabajar... Mi drea
de trabajo es muy particular... también tengo mi carta Gantt, mis
proyectos, tengo todo mi cuento, pero dentro de esa carta Gantt tengo
muchos incendios... y tengo que dedicarme full a esa cuestion... y sacarlo,
entonces estamos acostumbrados a un trabajo de ese tipo, que es usual
no sélo dentro del sector publico sino que también dentro del sector
privado, donde en general el trabajo de sinergia ha sido como de lu
vanguardia aca” (Rodrigo, 36 afios, separado, publico globalizado).

Resulta interesante, en este sentido, la comparacion que el sujeto realiza de la
planificacion de las actividades laborales, con el planteamiento de sus propias
metas. Es asi que se da la misma relacion de isomorfismo entre el actuar personal
y el organizacional sefialada mas arriba. En otras palabras, él es tan eficaz
COmO su empresa.

El ser "externo ala discriminacién”

Una tercera linea de construccidn del si mismo dice relacién con la relacion de
exterioridad, esto es, de no implicancia, en los fendmenos de discriminacién
de mujeres y homosexuales en su contratacidn, ascenso y distribucion de tareas
y responsabilidades. Ya se ha sefialado mas arriba que los entrevistados relatan
que practicamente no ejercen estos actos. Ahora bien, también resulta notorio
que los entrevistados no muestran que ¢l tema les resulte preocupante, o ante
el cual ellos tomen medidas proactivamente: la agencia, la iniciativa en promover
la equidad de género no les pertenece en ningin modo, sino que es adjudicada
a organismos superiores a €1 (1a casa matriz en el extranjero, la Presidencia de
la Republica).

La discriminacion, entonces, constituye un fendmeno que ocurre afuera de sus
entornos, de sus vidas: es algo propio de la “cultura local”, del rubro, pero que
“pasa por el lado” de donde ellos se encuentran. Tal como se menciond al
describir el “ser conocedor”, la posibilidad de encontrarse imbuido en
relaciones globalizadas le permite al sujeto desmarcarse de acontecimientos
que ocurren en el resto del pais, de lo cual la discriminacion no se exceptia.
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4. CONCLUSIONES

Como se observo al comienzo del analisis, los sujetos realizaron una construccion
de sus lugares de trabajo como espacios en los cuales practicamente no existia
discriminacién de género. Este hecho no sélo se aplica a las practicas
empresariales, sino también al propio actuar. Ahora bien, considerando la
posicion que éstos ocupan al interior de sus organizaciones y la creciente
sensibilidad que este tema despierta en la opinidn pablica, esta respuesta
constituia algo plenamente esperable, esto es, respuestas politicamente
correctas que mantenian sistematicamente; “aqui se evalilan las capacidades,
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no las personas”, “estos casos no se han observado”, etc.

Elanalisis de posicionamiento permite ver que, mas alla de estos relatos “de
sentido comun”, se presentan fendmenos que vale la pena destacar.

La primera situacidén de importancia es que el modo en que los sujetos se
construyen a si mismos en el discurso en tanto seres “conocedores” y
“racionales”, constituye una actualizacién de los modelos hegemonicos de ser
vardn. Tal como Olavarria y Valdés (1998) han planteado, en nuestro pais el
referente patriarcal de masculinidad indica que los hombres son—y deben ser—
personas autdbnomas, con control de si mismos y su entorno, obtenido
especialmente gracias a su competencia laboral. Estos sujetos se encuentran
en plazas importantes en el mundo organizacional, tienen gente a su cargo y
obtienen ganancias de ello. Las mujeres no constituyen un contrapeso importante
en sus carreras, y ¢l modo en que son descritas —con menor experiencia y
conocimiento del rubro, como mds proclives al llanto, a quebrarse frente a la
dureza de la actividad laboral, o al chisme—establece diferencias que las sittian
en un lugar de menor valia dentro de la escala hegemonica de prestigio
organizacional y social.

El poder sobre las mujeres también queda indicado al momento de construirlas
como seres con un cuerpo susceptible de disfrute estético, erdtico. En este
sentido, la cuestion no radica en el goce del observar a una mujer—io cual no
constituye en si una practica patriarcal—, sino que la relacion no es reciproca:
su cuerpo masculino es invisibilizado en el discurso, en tanto no constituye un
objeto a ser evaluado por otro —en este caso, otra—. La fantasia del harem,
deslizada por uno de fos entrevistados, apunta en este sentido.

69




Francisco Alvarez Bello El discurso masculine acerca de la equidad ..
Esta femineidad, que se ajusta menos a las exigencias laborales, se extiende a
los varones que se encuentran “feminizados”, o sea, los homosexuales. Su
potencialidad Iudica (las “plumas’) también contrasta con la formalidad neccsaria
para un adecuado desempefio en la empresa.

Una segunda situacion, asociada con la anterior, dice relacion con que, al
comparar la forma en que los sujetos construyen a su empresa y a si mismos en
el relato, se pueden observar importantes similitudes. En ambos casos se habla
de entes que se rigen por planificaciones, un actuar formal y estructurado, que
evalia a los empleados por su desempefio efectivo, no por caracteristicas
personales o sexuales. La eficacia es lo que cuenta.

Se les describe, asimismo, con una fuerte conexién con el extranjero, con las
tendencias internacionales que promueven el respeto por las mujeres y los
homosexuales (y lesbianas). Esta relacién de isomorfismo sujeto—organizacion,
hipotetizamos, podria constituir una muestra de la profunda incorporacion del
modelo internacional de masculinidad a la propia subjetividad, una actualizacion
del sujeto transnacional masculino a la realidad chilena —en linea con lo descrito
como “un adelantado”-. Una segunda lectura posible, no excluyente de la
anterior, puede ser que esta comparacion constituya una estrategia discursiva
de apoyo a la construccion del si mismo: “soy tan capaz, globalizado y moderno
como la exitosa empresa en la cual me desempedio”. Obviamente, esta reflexion
requiere una revision mucho mayor a la que le damos en este estudio.

Pero tal vez lo més importante que cabe destacar es el relato de la discriminacion
de género como un hecho que resulta externo al sujeto y a la empresa misma. Yase
observo que se construye como un fendmeno que ocutre de modo absolutamente
discreto, limitado, cuando existe. Es tan poco visible como la presencia misma de
las personas homosexuales. Y corresponde a una situacion propia del resto de
Chile, de la “cultura local”, de la cual la organizaci6n se desmarca.

Este dato resulta plenamente significativo: los entrevistados no ocupan puestos
menores dentro de sus empresas, sino que medios y directivos; en ofras palabras,
la responsabilidad en la aplicacion de las politicas de equidad de género también
les pertenece. Ello puede tener significativas consecuencias en la evaluacion de la
aplicabilidad real de dichos lineamientos organizacionales, toda vez que estos
telatos construyen al Ambito laboral propio como un espacio mas equitativo que
el resto del pais, “sin machismo”. La cuestion que cabe plantearse, por tanto, es
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la siguiente: ;resultard ello del modo que es planteado en el discurso? ; Este
juicio positivo, reforzara el argumento de que no resulta necesario colocar un
énfasis mayor en la profundizacion de las practicas equitativas?

No disponemos de otro tipo de informacion (especialmente indicadores de
tipo estadistico) respecto de la realidad “objetiva” presente en estas
organizaciones en cuanto a la equidad de género en cuestiones como
contratacion, promocion de carrera, capacitacion, etc. de mujeres y personas
homosexuales. Sin embargo, si tomamos en cuenta que la proporcion de
personal femenino es claramente inferior al mascuhino, de acuerdo a lo sefialado
por los mismos sujetos, cabe concluir que existe mucho camino atin por recorrer,

Es mas, considerando que, solo enfocandonos en la cuestion de la contratacion
y ascenso, una de las practicas frecuentemente recomendadas para este tema
es la discriminacion positiva, resulta dable colegir que este discurso de un
escenario sin conflictos de género puede resultar un obsticulo en la
implementacion de este tipo de medidas. Mal que mal, los mismos entrevistados
planteaban que la equidad “total” se conseguiria gracias a procesos “naturales”,
lo cual da poco espacio para la legitimacion en el discurso de acciones de tipo
politico. Los planes de equidad de género ya han dado frutos, se sefiala, y ello
puede conllevar la conclusion de que otro tipo de acciones no resulta necesario.
Sibien esta Gltima asercién no aparece presente explicitamente en los relatos
de los entrevistados —entre otros motivos, porgue no se les consultd
directamente a este respecto—, consideramos que si puede constituir un
resultado 16gico del discurso planteado por los sujetos.
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NEGOCIANDO CON HOMBRES DE NEGOCIOS.
REFLEXIONES SOBRE MASCULINIDADES DE
ELITE Y EQUIDAD DE GENERO EN LA
GLOBALIZACION
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INTRODUCCION

La globalizacion esta cambiando drésticamente el mundo en que vivimos. Del mis-
mo modo, esta cambiando la forma en que se construyen y despliegan las mascu-
linidades, como también, la forma en se practica la equidad de género. Laemer-
gencia de nuevos espacios y experiencias, como el sorprendente aumento en el
flujo de personas, informacion, dinero, objetos e ideas, pero en especial, la veloci-
dad de estos movimientos, comienzan a generar interrelaciones a nivel de personas
e instituciones que incipientemente comienzan a incidir en las relaciones de género.

Sin embargo, la forma en que las personas, instituciones y naciones se insertan e
integran en la globalizacién no es igual, y puede transformarse en una nueva fuente
de inequidad (Bauman, 1999). Esto nos enfatiza el caracter contradictorio de la
globalizacion. Porun lado, como parte de este proceso comienza la expansion de
laagenda de los derechos humanos, pero por otro, el predominio del mercado por
sobre el Estado genera incertidumbres y miedos. Esto tiene implicancia para las
relaciones de género, en especial, en paises periféricos como Chile que se encuen-
tran en un estado de desarrollo humano intermedio-alto, pero con fuertes desigual-
dades social (UNDP, 2007). En un pais como el nuestro, el acceso pleno y la
mantencion en este nuevo escenario hoy (no necesariamente mafiana) es privilegio
deunos pocos, de una elite. Como veremos mds adelante, esta elite esta compues-
ta principalmente por hombres que han sido formados como hombres de y para
Jos negocios. A estos hombres los denominaremos masculinidades de elite.

! Socidlogo, doctorando en Sociologia.
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En el contexto de globalizacion, a estas masculinidades algunos autores las han
llamado transnacionales (Connell y Wood, 2005). Hombres que disfrutan
plenamente de los beneficios de la globalizacion a través de sus conexiones
internacionales en el mundo de los negocios. Conexiones que han construidoa
través de su vida familiar, de sus estudios (secundarios y universitarios) y a
través de su trayectoria laboral (en Chile y/o en el extranjero). Es decir, estas
masculinidades de elite se han “impregnado” de la experiencia de la
globalizacion (mas all4 del mero acceso a Internet o a canales internacionales a
través del TV Cable o de esporadicos viajes) o que les ha permitido tener una
particular forma de entender y desplegar las nociones de equidad de género en
el contexto global.

Las masculinidades de elite son un grupo que practicamente no se ha inves-
tigado en Chile. En este sentido, resulta relevante estudiar a estos hombres por
distintos motivos. Por un lado, estas masculinidades de elite al ocupar cargos
de toma de decisiones inciden sobre el destino de miles de hombres y mujeres:
acceden a definiciones de politica en las empresas que impactan en las relacio-
nes de género entre sus trabajadores/as y sus familias. Por otro lado, dadas
sus conexiones internacionales de cardcter presencial, se transforman en un
puente entre lo global y lo local, en especial entre aquellos que trabajan en
empresas transnacionales; son nodos importantes en la emergencia de nuevas
formas de relaciones de género. En este nuevo escenario se generan nuevos
desafios para la equidad de género.

El presente trabajo se propone reflexionar de qué manera los hombres de
negocio, especificamente aquellos de elite, configuran 4mbitos de posibilidad
para la equidad de género. Los dmbitos de posibilidad se vefieren a la forma
que en sus discursos adquiere la idea de equidad de género, y cémo estos
discursos se materializan cotidianamente, especificamente en sus practicas la-
borales. La principal hipdtesis que se plantea en este trabajo de caracter
exploratorio es que estos ambitos de posibilidad se producen con escasa
reflexividad entre las masculinidades de elite. Estos hombres internalizan y
exteriorizan un discurso global y politicamente correcto en relacion al género,
pero que finalmente adquiriere una l6gica propia de la negociacion comercial
en términos de costo / beneficio; se busca llegar a un supuesto punto de equi-
librio, que en el trayecto, termina invisibilizando las inequidades de género
como problema estructural.
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He denominado a éstos nuevos dmbitos de posibilidad, zona de acuerdo po-
sible a partir de un concepto de la propia teorfa de la negociacion. Se sosten-
dra que las 18gicas de las zonas de acuerdo posible significan un limite para las
practicas la equidad de género. De manera de entender est4 nueva logica de
equidad de género propiciada por las masculinidades de elite se analizaran la
interrelacion de dos dindmicas: la expansién de la 16gica neoliberal en el proce-
so de globalizacion y la formacion y construccidn de estas masculinidades de
elite y su practica laboral.

El articulo se basa en dos sub muestras de entrevistas del Proyecto
Transnacional Masculinities. La primera, consiste la totalidad de entrevistas
a hombres entre 30 a 40 aflos (24 de las 40 entrevistas del proyecto en Chile);
un grupo especialmente relevante en cuanto constituyen el recambio
generacional en la toma de decisiones. Estas entrevistas se analizaron a nivel
general y en base a una clasificacién a partir de un reprocesamiento de la

" Encuesta CASEN 2006 (MIDEPLAN, 2006) se seleccioné a una segunda

sub muestra de tres ejecutivos de elite, los que se analizaron en profundidad.

GLOBAL[ZACION, NEOLIBERALISMO Y MASCULINIDADES DE
ELITE

Aunque no existe una sola definicion de la globalizacion, si es posible establecer
algunos elementos comunes a las distintas definiciones. En primer lugar, que es
un proceso, de cardcter contradictorio, complejo y multidimensional que abarca
las dimensiones politica, cultural y econémica (Acker, 2004). Segundo, que se
basa en un incremento sustancial de los flujos y movimientos: de personas, dine-
ro, ideas a gran velocidad (Urry, 2005). Estos flujos y su velocidad son posibles
por el desarrollo y expansion de un sistema tecnolégico de informacion, teleco-
municaciones y transporte. Estos sistemas, en tercer lugar, exigen una nueva
especializacion en la fuerza de trabajo, que puede adecuarse y gestionarun co-
nocimiento variable y flexible (Thompson, 1998; Castell, 1997, 1999).

Como sefiala Joan Acker (2004) en casi todas las definiciones de globalizacion
existe una vinculacion directa o indirecta al desarrollo del capitalismo. Esta
vinculacién se refleja en cuanto el término globalizacion se empieza a utilizar
cuando el dominio del neoliberalismo como estrategia de desarrollo se ha im-
puesto sobre otras. Como ejemplo, en una busqueda de articulos sobre
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globalizacion en Academia Search Elite, Acker encontro que entre Enero
1978 a Diciembre 1995 se publicaron 57 articulos que en su titulo o en el
resumen contenian la palabra globalizacidn; mientras que entre Enero 1996 a
Diciembre 2002: 2,287 articulos (Acker, 2004: 21). En este sentido, la
globalizacion emerge simultdneamente y se consolida con la disminucion del
papel del Estado y el incremento en la importancia del mercado como organi-
zador social.

Pero, ;como se relaciona todo esto con el género y las masculinidades? Connell
y Wood (2005) sefiala tres condiciones para que ocurran cambios en las rela-
ciones de género y las masculinidades. Primero, cambios generacionales en
actitudes y practicas. Segundo, cambios estructurales en el orden de género
mismo. Tercero, cambios en las estructuras sociales con las cuales el orden de
género esta vinculado. Se puede sefialar que la globalizacion produce un cam-
bio las estructuras sociales en dos dreas.

Primero, estos cambios implican cambios en el disefio ¢ implementacion de
politicas sociales para la equidad de género. Actualmente, en los discursos
dominantes la globalizacién aparece como neutral en términos de las relacio-
nes de género. Sin embargo, estos discursos ‘neutrales’ terminan promovien-
do una suerte de ‘no politica’ que invisibiliza las inequidades y que ademés
genera cierta “re-masculinizacion” (Acker, 2004; Connell, 1998; 2005a,
2005b). Esta politica de invisibilizacion del género en el neoliberalismo global
tiene consecuencias para las relaciones de género en distintos ambitos. Por
ejemplo, en el caso de la educacion, la reestructuracién de los sistemas estata-
les de educacidn en algunos paises anglosajones (hacia mayor autonomia de
1as escuelas y orientadas a resultados en pruebas estandarizadas como sinéni-
mo de calidad) ha provocado un declive de las politicas para la equidad de
género. Este declive ha producido que los logros educativos de las nifias sean
asumidos como una amenaza para los nifios quienes en estos paises se han
transformado, paraddjicamente, en los nuevos desaventajados, sin que exista
un adecuado balance que promueva realmente la equidad de género?.

z Para el caso de Inglaterra y Australia ver por ejemplo; Arnot & Miles 2003; Yates 2000;
Ailwood & Lingard 2001. En Chile, a pesar de la evidencia de las implicancias de las
dindmicas de género en escuelas y liceos, la Reforma Educacicnal no ha propiciado la
¢laboracion de una politica educacional que contemple la perspectiva de género (més all4
de intervenciones aislads- . pues permanece en un nivel secundario frente a las inequidades
socioecondmicas sin g - las interrelacione (Madrid, 2007).
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Segundo, estos cambios implican la creacidn de nuevos escenarios para las refa-
ciones de género, més alla de los paises individuales: orden de género global.
Connell define este orden global como “la estructura de relaciones que
interconecta a los régimenes de género de las instituciones y los ordenes de
geénero de las sociedades locales a escala global. .. este orden de género es sélo
un aspecto de una realidad mayor, la sociedad global” (Connell, 2005a: 72). En
este nuevo contexto, Connell sefiala que aparecen y se consolidan nuevas insti-
tuciones que inciden fiiertemente en la organizacion social a nivel local y global.
Estas nuevas instituciones tienen sus propios régimenes y dindmicas de género,
las que vinculan los 6rdenes de género locales con el orden global, posibititando
nuevas formaciones de masculinidades (Connell, 1998, 2000, 2005a).

Una de las principales instituciones en este nuevo contexto son las corporaciones
transnactonales. La creciente importancia de estas instituciones se refleja en que
porejemplo de las 100 principales economias del mundo la mitad son corporacio-
nes y lamitad son paises. Ademas, las 500 corporaciones mas grandes del mundo
~que empleanal 0,05% de la poblacién mundial-, controlan el 25% de la produc-
ciénmundial y el 42% de la riqueza del mundo (Collinson y Eran, 2005: 305). En
el contexto de la disminucion del papel del Estado, de desconcentracidn y descen-
tralizacion, el creciente poder no regulado de las corporaciones transnacionales
entrega un poder estratégico a un grupo de hombres; los gerentes generales o
CEO. Por ejemplo, de las 1,000 principales corporaciones de EE.UU entre el
95%y 97% de los gerentes generales son hombres (Connell, 2002: 99). Ademés,
los cargos que ocupan estos hombres tienen escasa rotacién. Como lo demuestra
un reciente estudio de la consultora Booz & Co la rotacion de los CEO de las
2,500 empresas més grandes del mundo medidas por su capitalizacion bursatil
vienen disminuyendo desde 15,4% ¢l 2005 a 13,8% €l 2007, a pesar que hayan
tenido resultados y utilidades negativas (Karlsson, Neilson y Webster, 2008).

A este grupo de hombres Connell las ha denominado masculinidades
transnacionales. Estas masculinidades las define como las formas hegeménicas
de masculinidad en el orden de género global; aquellas masculinidades que
controlan las instituciones dominantes como por ejemplo los gjecutivos de ins-
tituciones financieras y los ejecutivos de Estados (Connell, 1998, 2005a; Connell
& Wood, 2005). Preguntarse c6mo se construyen estas masculinidades
transnacionales entre hombres de elite en Chile, cudles son sus practicas labo-
rales, y lo més importante, como configuran la equidad de género, es el propd-
sito de las proximas secciones.
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CARACTERIZACION DE LAS MASCULINIDADES DE ELITE EN
CHILE

Entendemos por masculinidades de elite aquellos hombres que estudiaron Ia
mayor parte de la ensefianza basica 0 media en establecimientos particular
pagado, que accedieron (y finalizaron) la educacién superior en universidades
tradicionales en catreras como ingenierfa civil o comercial, que realizaron un
post grado en prestigiosas universidades del extranjero (principalmente MBA
enuniversidades anglosajonas) y que desde sus inicios laborales han trabajado
en puestos gerenciales (en la toma de decisiones o muy cerca de ellas) en
empresas nacionales o internacionales, en Chile o en el extranjero. Son hom-
bres que han sido formados como hombres de y para los negocios.

Macro caracterizacién: lo que dicen las encuestas

A partir de la definicién operacional de masculinidades de elite, se reprocesé
la dltima Encuesta de Caracterizacién Socioecondémica - CASEN
(MIDEPLAN 2006), con el objeto de describir las principales caracteristicas
y la envergadura de las masculinidades de elite en Chile, en particular de aque-
llos hombres entre 30 y 40 afios (8% de la poblacién total). Se las describirs
en tres dimensiones: educacion, trabajo e ingresos econémicos.

En términos educacionales, quienes estudian en colegios particular pagados re-
presenta apenas el 7% de la matricula del sistema escolar. Es un porcentaje bajo
debido a los altos costos de sus mensuatidades: en promedio $150.000° por
cada nifio/a, monto aproximadamente cuatro veces superior a la subvencién
escolar que entrega el Estado para los establecimientos municipales (publicos) o
particular subvencionados por cada nifio/a ($38.000). Son colegios con exi gen-
tes procesos de seleccion (ademas de lo monetario), donde a veces es necesario
tener a un familiar matriculado para poder ingresar. De este modo, al estar con-
formados por nifios, nifias y adolescentes con alto capital cultural y provenientes
de familias adineradas, son a la vez los establecimientos que tienen los mejores
resultados en las pruebas estandarizadas, como también, los que logran que una
mayor proporcion de sus estudiantes ingrese a la educacién superior, especial-
mente, a universidades tradicionales (MINEDUC, 2005).

3 Pesos chilenos ($1 = US$ 540).
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Por otro lado, si bien el acceso a la educacién superior ha ido aumentando
considerablemente en Chile en fos ultimos 20 afios, a partir de los datos de la
tltima encuesta CASEN es posible sefialar que el 18% de quienes tienen entre
30-40 afios tiene estudios técnicos o universitarios completos. De &stos, 47%
tiene estudios universitarios completos, con titulo (53% hombres, 41% muje-
res) y s6lo un 7,2% tienen estudios de postgrado (8,3% hombres y 6,3%
mujeres). Esto significa, que a nivel de este grupo de edad sdlo el 8,4% tiene
titulo universitario y 1,3% tiene postgrado (proporciones que aumentan consi-
derablemente entre quienes tienen mds ingresos econdmicos). A pesar de lo
anterior, quienes tienen entre 30-40 afios constituyen el 40% de quienes ticnen
post grado en Chile (CASEN, 2006).

En términos /aborales, quienes tienen entre 30-40 afios representan el 27%
de la poblacion econémicamente activa del pais. Del 77% que estaba activo
en este grupo (95% entre hombres, 59% entre mujeres), 94% estaba ocupa-
do. De los que estaban ocupados, sélo el 3,3% se desempefia en puestos
directivos en la administracion publica o en empresas. De éstos, el 63% son
hombres y el 97% trabaja en empresa privada, principalmente como gerentes
de drea. El caracter de generacién de recambio en la toma de decisiones se
expresa en que quienes tienen entre 30-40 afios constituyen el s6lo 21% de los
directivos de la administracién piiblica o de empresas (CASEN, 2006).

En términos de ingresos, por concepto de la ocupacién principal —es decir,
aquel que se obtiene por ¢l trabajo descontando otras fuentes de ingreso—,
quienes tienen entre 30y 40 afios, trabajan como gerentes o directivos en la
administracion ptblica o en empresas y tienen un post grado, ganan en prome-
dio $1.544.553. Este monto es cinco veces superior de lo que en promedio
gana por el mismo concepto un/a trabajador de la misma edad. A la vez, en el
caso de las mujeres directivas o gerentes con post grado, este ingreso repre-
senta ¢l 62% del de los hombres por el mismo trabajo a igual calificacién
(CASEN, 2006). Ademas, el ingreso de estos gerentes y directivos con post
grado puede variar fuertemente dependiendo de la profesion, responsabilidad,
4rea de empleo, entre otros factores. Por ejemplo, el sueldo bruto de un ge-
rente comercial en una empresa grande en Chile llega en promedio a los
$7.420.397 (Deloitte & Touche, 2000). Estos ingresos aumentan considera-
blemente si se les agregan bonos y otro tipo de incentivos por productividad y
cumplimiento de metas.
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A partir de los datos de la tltima Encuesta CASEN (2006), se puede sefialar
que las masculinidades transnacionales son una pequefia elite en Chile: s6lo el
0,2% de los varones entre 30 y 40 afios (2.309 de 1.211,670 hombres) tiene
estudios de post grado y trabaja como directivo en la administracion ptblica o
en empresas privadas®. E1 75% de ellos pertenece a los quintiles de mds altos
ingresos y todos ellos residen en dreas rurales. En contraste solo 286 mujeres
del mismo tramo de edad tienen ambos atributos,

Micro caracterizacidn: lo que dicen las entrevistas del
Proyecto

Al analizar las 24 entrevistas de hombres entre 30 y 40 afios queda de mani-
fiesto la heterogeneidad de hombres, y por tanto, la heterogeneidad de expe-
riencias y grados de vinculacion con la globalizacion. Aunque los 24 entrevis-
tados se conectan de una u otra forma con los procesos globales, queda claro
que no todos han experimentado 1a globalizacion de igual manera, es decir, no
estan todos igualmente de “globalizados”, lo cual se nota en sus relatos y expe-
riencias. Lo anterior, se podria deber a algunas de sus caracteristicas.

Por gjemplo, en términos educacionales, de los 24 entrevistados entre 30 y 40
afios s6lo diez egresaron de la educacién media de un colegio particular paga-
do. Ademads, s6lo diez tienen post grado (no necesariamente son los mismos
que egresaron de un colegio particular pagado). De éstos, cuatro tienen MBA
completo (uno también tiene un Magister completo), tres tienen Magister com-
pletos (uno con estudios incompleto de Doctorado), dos tienen Diplomados
completos y uno un Magister incompleto. De los diez con post grado, siete
estudiaron fuera de Chile.

En términos laborales, sélo nueve de los 24 entrevistados entre 30 y 40 afios
trabajan en puestos gerenciales: dos como gerentes generales y siete como
gerentes de 4rea. Los demés trabajan como sub gerentes (4) o en otros pues-
tos relativamente de menor acceso en la toma de decisiones de las organiza-
ciones (e.g. jefes de proyecto). De este modo, s6lo siete de los 24 entrevista-
dos viajan frecuentemente por motivos de negocios a otros paises con el obje-

¢ Para este cdleulo no fue posible utilizar la dependencia administrativa del colegio del cual

egresaron de la ensefianza media, pues Ja encuesta CASEN 2006 s6lo hace esta pregunta
a quienes estdn estudiando no a quienes ya egresatron,
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to de negociar (los otros que viajan con una relativa menor frecuencia por
motivos laborales, y cuando lo hacen, es para arreglos menores sobre decisio-
nes ya tomadas, 0 para capacitarse).

Luego de esta caracterizacion, se encontré que de los 24 entrevistados entre
30y 40 afios, cinco curplian con el perfil de masculinidades de elite. Final-
mente, para asuntos analiticos, se selecciond a tres: Eugenio, Juany Victor. En
las préximas secciones se presentaran sus procesos de construccion de mas-
culinidades y como éste se relaciona con sus practicas laborales y sus logicas
para la equidad de género.

LA CONSTRUCCION DE LAS MASCULINIDADES DE ELITE EN
CHILE

Los tres casos seleccionados para el andlisis fueron Juan de 32 afios, Eugenio
de 28 afios y Victor de 39 afios. Juan y Eugenio estaban casados al momento
de la entrevista y tenian hijos, mientras Victor estaba soltero (sin hijos), pero
con pareja hace 4 afios. Eugenio y Juan se declaran catélicos practicantes,
mientras Victor se declara agndstico, pero creyente.

Todos ellos trabajan en puestos gerenciales: uno como gerente general (Eugenio)
y dos como gerentes de drea (Juan y Victor). Eugenio trabaja en una empresa
de finanzas y asesoria de grandes proyectos de inversion que habia montado
aprovechando su experiencia de aflos en una importante empresa transnacional
del mismo rubro. Juan trabaja en una empresa internacional de distribucion de
agro-insumos con fuertes conexiones internacionales. Victor trabaja en una
empresa transnacional cuya matriz es australiana.

Para analizar la construccidn de estas masculinidades nos centraremos en dos
dreas principales: familia y, con mayor profundidad, educacion (colegio y uni-
versidad).

Famillas

Respecto a sus familias, los tres crecieron y se criaron en familias nucleares
biparentales, catolicas. Ellos las describen como familias ““bien constituidas
0 “tradicionales”, “que permitian tener una nifiez tranquila’.
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Los tres se criaron en barrios residenciales, pero solo en casos aislados hay
amigos del barrio. Lo anterior no extrafia ya que como lo sefiala la Giltima
Encuesta Nacional de la Juventud, el principal espacio de socializacion para
quienes pertenecen al nivel socioecondmico alto es el colegio y no el barrio, a
diferencia de quienes viven en sectores populares donde la principal fuente de
amistad es el barrio (INJUV, 2008: 109-110).

Llama la atencion la marcada division sexual del trabajo al interior de las
familias de los tres entrevistados. En este sentido, son los padres los profe-
sionales, los que trabajan y cumplen el mandato de “proveer” (Olavarria,
2001). Las madres, en cambio, son las tres duefias de casa, dedicadas al
espacio domestico, la crianza y el bienestar de los hijos/as. “Mi madre era
muy cercana a nosotros, siempre haciendo hartas cosas. Muy femening
... Le encantan las cosas de la cocina, el arte, al decoracidn. Estudio
hace poco paisajismo cosas que en el fondo... una vida muy
descomplicada. Podiamos llegar siempre con amigos” (Juan, 32 afios,
casado, privado globalizado, gerente rea).

Juan describe muy bien esta division del trabajo, donde la presencia de la madre
es mucho mas marcada que la figura del padre en sus relatos sobre su nifiez.

Educaclién

Respecto a su educacion, los tres estudiaron principalmente en colegios parti-
cular pagados y egresaron de éstos. Dos estuvieron siempre en un mismo
establecimiento (Eugenio cambio en ensefianza media por problemas econ6-
micos del padre). Esto los diferencia de otros entrevistados del Proyecto entre
30-40 afios que tienen alta rotacion de colegios, llegando incluso a cuatro o
cinco establecimientos.

Los tres estudiaron en colegios relativamente masivos. Los tres estudiaron en
colegios con influencia “extranjera™ dos ingleses y uno aleman, Pero, religiosa-
mente eran diferentes: uno de congregacion, otro laico y otro cristiano, pero no
de congregacion. Dos de estos colegios eran mixtos y uno sélo de hombres.

Al analizar sus relatos sobre su experiencia escolar, es posible distinguir cuatro
areas de practicas masculinas en el colegio:
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a.  Estilos de gestion: esta dimensién remite a la distincion o marca que el
colegio pretende otorgar a sus alumnos. Generalmente estd orientada a
que sus graduados sobresalgan en distintos &mbitos: distintos dispositi-
vos disciplinarios y de gestién se activan con este fin en los estableci-
mientos: “el colegio formaba liderazgos bastante fuertes "y con sen-
tido de la responsabilidad “presion por liderar y sobresalir en todos
los ambitos” (Juan). O “vision global de la vida” (Victor). “Habia
que sobrevivir...” (Juan).

b. Deportes y juegos: esta dimension remite al uso y disciplinamiento del
cuerpo como medio para la distincion que se sefialaba en el punto ante-
rior. Si bien aparece con menos fuerza, y mas como una caracteristica del
colegio. Juan incluso sefiala que su colegio (uno con los mejores rendi-
mientos en €] SIMCE en el pais) “era de nivel académico normal (mien-
tras que en lo deportivo) era de nivel alto”.

¢.  Curriculum remite a la definicién de conocimiento que son aceptadas como
masculinas o exitosas o viables para destacar y distinguirse. El foco esta
puesto, en todos los relatos, en matematicas y ciencias. De hecho, otros
intereses (como las artes, las humanidades o las ciencias sociales, parecie-
ra que despertaban sospechas a pesar que algunos sefialaban directamente
que les gustaban esas dreas). Este tipo de definiciones curriculares del co-
legio, tendrd implicancia en elecciones vocacionales.

d.  Interacciones entre estudiantes: remite la relacién que establecen con el
grupo de pares en especial en lo referido al rendimiento y seleccién voca-
cional. En el relato de estos tres hombres se aprecia una presién “incons-
ciente” por el rendimiento académico, como también, una soterrada com-
petencia por entrar a universidades tradicionales. De hecho, todos tienen
relattvamente buenas notas. Pareciera ser que el hecho que les fuera bien
es algo natural. Por esto, la necesidad de un “‘aperramiento’ parano ser
menos en términos de los estdindares de los demds ”. Esta experiencia
de competencia les permite diferenciarse entre sus compafieros y formar
vinculos que se transforman en redes laborales y de poder que son activa-
das al momento de buscar trabajo o de negociar entre empresas. “Cole-
gio de ministros, empresarios...de nivel de network stiper ‘choro’”.

En el tema del rendimiento, el relato de estos hombres de negocio se diferen-
cian fuertemente de las masculinidades populares: la investigacion muestra que
¢stas se construyen y refuerzan en una contracultura con la escuela (Wills,
1977; Mac an Gaill, 1994). En este sentido, estos hallazgos se asemejan a los
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encontrados por Swain, en el cual el éxito académico también puede ser visto
como una estrategia de hegemonia en los establecimientos particulares o como
una forma de construir otras formas de masculinidades, aquellas denominadas
personales (Swain, 2004, 2006),

Transito del colegio a la universidad

El trénsito del colegio a la universidad se da de manera poco.traumatica. Egresan
de media entre 1987 y 1994. Para los primeros, el golpe militar esta presente
y lo sintieron en su vida educacional, aunque no llega a politizarlos de manera
concreta sino que es visto como algo externo, de otros. En este caso, en la
figura de los docentes “E{ gremio de los profesores es un gremio rebelde en
relacion a estos temas”.

Casi todos obtienen excelentes puntajes en las pruebas de admisidn a la uni-
versidad, sobre los 700 puntos promedio. Eligen carreras tradicionales y
masculinizadas (Eugenio y Juan Ingenierfa Comercial, Victor Ingenieria Civil).
Curiosamente estas son las mismas que las de sus padres, y casi siempre en las
mismas universidades (la Catdlica, la Chile, la Federico Santa Maria), “Desde
nifio pensé que iba a ser igual que mi padve... un ingeniero...Prima lo que
vienes ya formado, casi genéticamente, la estructura de pensamiento del
ingeniero se viene repitiendo en su descendencia” (Victor, 39 afios, solte-
ro, privado globalizado).

Pero este no es un proceso libre de contradicciones y dolores: La “genética”
no siempre es tal y deben enfrentarse con la dudas de las alternativas que
emergen al egresar del colegio como sefiala Victor: “Me costd estar seguro
de lo que estaba estudiando durante carrera”.

Universidad

Varios de estos elementos, se refuerzan al llegar a la universidad, Como por ejem-
plo, la competencia y el éxito individual; Juan que estudid un afio Construccion
Civil, luego Bachillerato en Ciencias, ( “no sabia bien que estudiar; aunque po-
dria haber entrado a medicina ), para luego ingresar a Ingenieria Comercial,
recalca permanentemente que termind el programa de estudios en el tiempo esta-
blecido (cosa no comiin entre los universitarios chilenos) y que fue “...el primer
egresado de Ingenieria Comercial que habia entrado por Bachillerato .
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Ademas, es un momento en el que conocen la diversidad. Victor sefiala que
este “te cambia el mapa mental”. Se arman grupos y conocen a futuras
amistades, no solo entre alumnos sino que también con profesores. Ambos
vinculos seran actualizados en la practica laboral o0 en momentos de blisqueda
de trabajo, sumandose asi a las redes que formaron en el colegio.

En sintesis, estos hombres de negocio han sido formados de una manera tradi-
cional, una formacion clasica de la elite chilena, pero se diferencian de ellaen
las experiencias que les ha tocado vivir, como también, en los contextos poli-
ticos, econdmicos y culturales. Comienzan su experiencia en el mundo en los
albores de la globalizacién. Esto se radicalizara con sus practicas laborales y
tendra implicancias para la forma en que configuraran la equidad de género.

PRACTICAS LABORALES DE LAS MASCULINIDADES DE ELITE
EN CHILE

El acceso de estos hombres al mundo de los negocios es a través de la actua-
lizacion de sus redes familiares o educacionales. Entre estas Gltimas destacan
los ex-alumnos del colegio aunque no hayan sido compaiieros ni sean de la
misma edad, es el sélo hecho simbélico de haber sido educado en el mismo
colegio, los compaiieros de la universidad y los profesores de la universidad.
Por ejemplo, Juan, fue seleccionado en su Gltimo trabajo porque el gerente
general era del mismo colegio —aunque casi veinte afios mayor—. Ellos se con-
vierten en una llave para acceder a cargos de responsabilidad y de poder.

Por otro lado, Juan, Victor y Eugenio son los tnicos del conjunto de las 24
entrevistas entre 30-40 afios que tienen un MBA, todos realizados en el exte-
rior®. Los tres realizaron este post grado en negocios después de haber traba-
jado en Chile durante algin tiempo. Incluso, en el caso de Juan el MBA fue
financiado por la misma empresa.

Los tres destacan que este post grado les aportd status y prestigio, la posibilidad
de ampliar ain més sus redes de contacto, les entregd una actitud para encarar los

El cuarto entrevistado que tiene un MBA en este grupo es Cito, pero no se lo incluyé
pues se fue de Chile en 4to Basico y regresd a Chile recién a los 26 afios, pot lo que la
construccion de su masculinidad se produjo principalmente en el exterior, en Venezuela.
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desafios y la presion del mundo laboral, la posibilidad de vincularse al mundo del
trabajo en el extranjero y de ganar mas dinero. Pero en especial, los tres sefialan
que loque mas les aportd esta experiencias fue la perspectiva global, vinculandolos
con ideas y actitudes globales. Este aspecto es clave para diferenciarlos de las
anteriores generaciones de masculinidades de elite, y tendra repercusiones en su
configuracion de la equidad de género; les permite internalizar un discurso global.

En elrelato de su trayectoria laboral, estos hombres evidencian una vasta ex-
periencia en Chile y el extranjero, tanto en empresas nacionales, como interna-
cionales. También les ha tocado vivir procesos de fusién entre empresas y
enfrentarse a los costos humanos de la reduccion de personal.

En esta trayectoria laboral se aprecia que el trabajo que estos hombres desem-
pefian es de caracter profesional, mas que familiar como las masculinidades de
elite de las generaciones que los precedieron. Estdn orientados fuertemente ha-
cia los resultados a través de la permanente generacién de valor més que afla de
la mera administracion de recursos. Ademas, tienen una indirecta o nula relacion
con la produccion; su trabajo es mas de escritorio y salas de reuniones.

En el siguiente cuadro se caracteriza con més detalle las principales caracteris-
ticas de las practicas de trabajo de estas masculinidades de elite.

Caracteristicas del procese trabajo de las masculinidades de elite

- Cotmunicacién, alta conectividad por motivos laborales: Internet, blackberries, viajes y
estancias en el extranjero, principalmente en EE.UU. (Nueva York, Miami, San Francis-
co) e Inglaterra (Londres).

- Uso intensivo tecnologtas de gestion: centralidad de los procesos y la estandarizacion.
Preocupacidn constante por la eficiencia y la optimizacion.

- Esto iltimo genera tensiones: enfrentarse a corta edad a reduccion personal, por gjemplo
(“desvincular” en palabras de Juan).

- Uso de evaluaciones por desempeiio “objetiva”, “impersonales” y basadas en “gestidn
por desempefio / competencias”. Presion alta por resultados, por rendir,

- Sospechas sobre las antiguas formas de los hombres de negocio, menos estandarizadas,
menos replicables “vienen con malos procesos”.

- Proceso de trabajo no saludable, involucra grandes horas, stress, trabajo sedentario y
vigjes frecuentes. Largas jornadas, pero con cierta flexibilidad (*presion / relajo™).

- No existiria mucha horizontalidad en la toma de decisiones; da la impresién que depende
del “jefe” y la cercania que haya con él.

- Por ultimo, se aprecia cierta admiracién casi incuestionable a la forma de trabajo del
mundo angiesajon, especialmente a EE.UU. y la forma como resuelve las cosas.

Sacralizacion de la eficiencia,

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de entrevista de la secci6n chilena del Proyecto
Transnational Masculinities.
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Las caracteristicas del trabajo de estas masculinidades de elite expresan el
cambio en el modelo del trabajo desde la produccién industrial a la produc-
cién global, en términos de las formas de la organizacién del proceso produc-
tivo; desde una orientacién hacia la carrera en la empresa (estabilidad) hacia
una mayor movilidad y empleabilidad, en términos de una mayor disposicion
riesgo y la competencia (Sennett, 2000; De la Graza y Neffa, 2001).

Sin embargo, a diferencia de los estudios sobre las trayectorias laborales de
los hombres en Chile (Mauro, Araujo y Godoy, 2001), pareciera que estos
hombres de negocios han nacido para ello; que fieran los herederos de este
mundo técnico y globalizado, sin que hayan tenido que adaptarse ha este nue-
vo modelo. La flexibilidad en ellos es casi innata, Por ejemplo, Eugenio relata
con naturalidad como la adaptacién no ha sido problema en los distintos entornos
y paises donde se ha tenido que desempeiiar.

En este sentido, da la impresién que el trabajo fuera una extension del colegio,
la universidad, o a limite, la casa; donde pueden poner en practica sus conoci-
mientos y habilidades. Ellos nacieron para apostar al riesgo. Son calculadores
(viven en un mundo de ventajas comparativas) y seguros de si mismos (al
hablar expresan un control casi absoluto, intimidante, de la situacién).

Pero no es una caracteristica individual sino que muestra como el trabajo de
estos gerentes, de estos hombres de negocios de elite, es una prictica que se
construye y refuerza colectivamente. Las organizaciones donde trabajan los tres
varones no son neutras respecto al género sino que potencias una practica labo-
ral que favorece a un tipo de varones, creando asi relaciones de jerarquia y
poder entre hombres, y entre éstos y las mujeres. A pesar de lo anterior, las
organizaciones son muchas veces definidas como neutrales respecto del género
errel contexto del capitalismo neoliberal (Acker 1990; Collinson y Hearn 2005).

La empresa o la compaiiia, de este modo, es algo muy importante para estos
hombres, pues al parecer, en ella se sustentaria parte del poder que ostentan y
que les permite diversos privilegios: se puede inferir que ellos tienen una relati-
va lealtad hacia la compaiifa. Sin embargo, también se puede intuir, por sus
trayectorias y aspiraciones, que en cualquier minuto podrian emigrar de existir
problemas o cuestionamientos hacia su posicién (como de renta, o con algu-
nas jefaturas); no desean necesariamente hacer carrera en la empresa.
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¢Como se vincula todo esto con la equidad de género? ; Es posible distinguir a
nivel discursivo una légica practica? Estos hombres, ; son equitativos en sus
relaciones de género? ; Como es esta equidad que configuran desde su expe-
riencia y practica?

LiMITES DE LAS “ZONAS DE ACUERDO POSIBLE” COMO
LOGICA PARA LA EQUIDAD DE GENERO

Aunque los tres entrevistados sefialan que en las compailias que trabajan o que
han trabajado no hay politicas explicitas para la equidad de género, tampoco
sefialan que exista discriminacién de género hacia myjeres, hombres comunes u
homosexuales. Sin embargo, en los tres entrevistados existe una serie de contra-
dicciones que van mas alld de lo discursivo, y donde es posible pensar que estas
contradicciones reflejan una serie de practicas institucionales / colectivas que, al
menos, cosifican las relaciones de género y restringen pricticas mas equitativas.

A estas practicas las he denominado, a partir del relato de los propios entre-
vistados, zonas de acuerdo posible que emerge entre estos hombres de ne-
gocio de elite como ambitos de posibilidad para la equidad de género, como
una logica que articula sus practicas y discursos. Su emergencia se vincula a las
dinamicas de formacidn de estos hombres de elite y a las dindmicas de Ia
globalizacion neoliberal.

Las zonas de acuerdo posible es un concepto que proviene de las ciencias
econdmicas y de administracidn, especificamente de la teoria de la negocia-
cion (Spangler, 2003; Watkins y Passaw, 1996). Se definen como un espacio
paraun acuerdo potencial que puede beneficiar a dos partes diferentes impli-
cadas en la negociacion. Por ejemplo, si una persona quiere comprar un obje-
to en $5.000 o menos y otra quiere vender el mismo objeto que el otro quiere
comprar en $4.500, los $500 son la zona de acuerdo posible, el espacio
donde se puede negociar.

El concepto se fundamenta en dos supuestos: (a) conocimiento de las alterna-
tivas de mercado que seran las que utilizardn si no llegan a un acuerdo; y, (b)
conocirniento de la linea de base (Bottom line or walk-away position), que es
determinada por las alternativas que existen en ¢l mercado. El énfasis estd
puesto entonces en lo individual, es decir, en la eleccién entre alterativas conoci-
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das por ambas partes y en el proceso de negociacion que lo sigue (racional y
orientado a la optimizacion de resultados).

De este modo, al mismo tiempo esta forma de configurar un 4mbito de posibi-
lidad practico, tiene una serie de limitaciones que tendrian como consecuencia
restringir los espacios y estancar las posibilidades para la equidad de género.
Es decir, en realidad producen mas estabilidad que cambio; de ahi su cardcter
hegemanico.

Juan describe este concepto a través de su experiencia de “negociar” con mujeres:
“(Las mujeres), son duras para negociar, son frias... mucho mds que los hom-
bres. Negociar con una mujer es mucho mds dificil... en general, manejan la
Situaciony a veces son mds irracionales, mds hormonales, que racionales. Si
las llevas a un lado es muy dificil de moverlas... Mds atin en este pais donde
ademds uno las tiene que... hay muchos roles de machismo / feminismo que
es mds dificil poder... En general me es mds ficil con un hombre que con una
mujer. Son mds frias, mds intransigentes... Es mas dificil llevarlas uno por el
camino..., y generar la negociacion...de uno manejar en lo que llaman la
zona de acuerdo... En general con ellas es mds dificil... En general, hay que
definir la estrategia bastante bien pensada y llevarlas por el lado mds racio-
nal que por otro lado ... Entonces la tienes que buscar por un mecanismo que
tulavayas llevando de lamaro... ” (Juan, 32 afios, casado, privado globalizado,
gerente area).

Elrelato est plagado de contradicciones. Veamos algunas de ellas. Por un
lado, presenta a 1as mujeres como sujetos activos, incluso mas que los hom-
bres: pareciera ser que las mujeres hasta podrian conseguir lo que quieren!
Pero estos logros afectarian negativamente al rendimiento de la empresa. Las
mujeres serian “Duras e intransigentes " tanto que le compiten al hombre
que negocia con ellas (incluso debilitando su posicién de “negociador”!). Es
decir, el control de la situacién no estaria asegurado con ellas. .. las mujeres
serian indomables, en un estado de naturaleza semi-salvaje... por eso “hay
que preparar bien la estrategia con ellas ™.

Por otro lado, este relato claramente subordinar a las mujeres a través de un
proceso de domesticacion ¢ infantilizacion “hay que llevarlas por un cami-
no ", donde el control de su “hormonalidad”, de su irracionalidad, (que previa-
mente habia aparecido como una virtud “son mds sensibles, lo que es muy
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bueno para el proceso de marketizacion de productos ") resulta clave para
negociar (pero en los términos que pone el “negociador” - varén).

En sintesis, el discurso de este hombre de negocio representa a las mujeres en
un péndulo que oscila entre lo racional y lo irracional; entre la civilizacién y la
barbarie; entre la naturaleza y la cultura. Nada nuevo, entonces: un nuevo ar-
gumento para un vigjo discurso.

Estas contradicciones reflejan/ indexan otras que aparecen en el relato de
estos tres hombres de negocios en relacion a las posibilidades para la equidad
de género en el dmbito de las empresas transnacionales. Algunos ejemplos:

. “La compatfiia no estaria en contra de contratar a una persona ho-
mosexual”, pero siempre que no explicite su condicién ni le influya en
surendimiento. ..

. “En esta empresa tenemos unos ‘rates ' muy buenos, cerca de 40% de

los empleado son mujeres”’, pero no hay ninguna mujer en los puestos de
toma de decisiones, y cuando estan presentes, es en areas feminizadas. . .

. “Tenemos procesos de seleccion y evaluacion de desemperio objeti-
vos ", pero 1o se pide curriculo ciego ni se hace cargo del cuerpo: *y
bueno, la mujer tiene la maternidad” 1o que, nuevamente, afecta la
produccién. ..

. Por dltimo, al hablar de equidad, estos hombres de negocios nunca
tematizan a otros hombres, como por ejemplo, politicas de promocién a
cargos directivos en empleados de planta o carrera...

En este contexto, es posible preguntarse, ;Cuales son los limites maximos y
minimos de estos hombres para la equidad de género? ;Hasta dénde se les
puede interpelar més alla de sus discursos? Por ahora, estas preguntas quedan
abiertas, pero serd necesario volver sobre ellas en el futuro.

Lamentablemente, este tipo de 16gica no es exclusiva de estas masculinidades
de elite, sino que también se potencia entre algunas mujeres, aquellas que han
sido definidas como feminidades enfaticas. Connell las define como “ura fe-
minidad definida a nivel de las relaciones sociales masivas que estd basa-
da en la complicidad de las mujeres con su subordinacion... y que se orienta
acomodando sus intereses y deseos a los de los hombres” (Connell, 1987:
183). Aunque a veces ellas 1o lo expresen o sientan de este modo, en sus
discursos terminan avalando este tipo de 16gicas. Estas feminidades han sido
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estudiadas en diversos contexto como el escolar (Thorne, 1993), en un sector
popular (Gutmann, 2002) o en una comunidad de skaters (Kelly et al, 2005).

Estas feminidades enfaticas también se encuentran en el contexto de las cor-
poraciones transnacionales. Como lo sefiala en mayo del 2008 una ejecutiva
de nivel gerenicial en una de una importante empresa minera australiana con
base en Chile a una revista de mujeres en un diario de circulacién nacional.
“P: Qué pasa con la discriminacion hacia la mujer en el mundo empresa-
rial? ;Se ha sentido discriminada? R: No, para nada, y eso que la indus-
tria minera es una industria de hombres. No ha pasado de las tallas tipi-
cas del tipo ‘qué estd haciendo en la mina’. Probablemente hay que esfor-
zarse mds para no equivocarse, pero no lo siento como una discrimina-
cidn. Y te voy a decir algo. yo creo que las mujeres somos stiper culpables
de la discriminacion P. ;Por qué? R: Porgue hablamos mucho de eso. A
mi no me gusta hablar de discriminacion (hacia la mujer). Siento que
mientras mds hablamos de discriminacion, mds existe. Nosotras mismas
le damos vida, sangre, oxigeno. No desconozco que las mujeres tenemos
que esforzarnos mds, pero no porque la empresa nos exija sino que tene-
mos nifios, casa, nana, un marido y ademds nos gusta la pega. A mi me
gusta la pega, quiero estar acd, quiero cumplir los objetivos que la em-
presa me pone y eso exige un esfuerzo mayor de mi parte” (Mujer, 41
afios, casada con hijos, gerente asuntos corporativos externos).

Al igual que Juan, esta mujer también obvia que el problema del género es
estructural, llevando el tema de la discriminacion a un asunto personal, la cues-
tionable meritocracia. Sin embargo, pasa por alto que “(las mujeres) deben
esforzarse mds "'y que ademds, tienen que preocuparse de los “nifios, la
nanay (hasta) el marido ”’; es decir, la competencia no seria igual con los
varones ni dentro ni fuera de la empresa.

Desconoce tambi¢n su posicién de privilegio sobre otras mujeres (estudié en
un colegio particular pagado, es de una familia de alto capital cultural, y estudio
en una universidad tradicional), como también, obvia que el espacio que ella
ocupa, en gran medida se debe a los logros del movimiento de mujeres que
ella rechaza como “la” fuente de la discriminacion.
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A MODO DE CONCLUSION

El estudio de las masculinidades de elite en empresas transnacionales es un
tema emergente que debe continuar siendo analizado en mayor profundidad.
Su estudio es especialmente relevante entre hombres menores de 40 afios que
aun no alcanzan los mayores niveles en la toma de decisiones. De esta forma,
la interrelacion de procesos macros sociales, como la globalizacion, y las dina-
micas microsoctales, como las practicas laborales, necesitan atin de mayor
evidencia. Este trabajo ha pretendido reflexionar sobre algunos élementos y
sus implicancias para la equidad de género.

En Chile, las masculinidades transnacionales son un grupo muy pequefio y
particular que se diferencia de otros hombres que trabajan en contextos
globalizados; son masculinidades de elite. Del relato de estos tres hombres de
negocio se desprende que sus masculinidades han sido construidas en un con-
texto de elite donde la estabilidad y control, la exigencia y competencia, son
una constante. Su posicion no ha sido cuestionada ni tampoco ellos se 1a cues-
tionan. El lugar que ocupan seria algo natural y fruto de su esfuerzo personal.
En este proceso, la familia, los distintos niveles del sistema escolar como sus
practicas laborales son claves para entender los formas como configuran los
ambitos de posibilidad para la equidad de género.

En este sentido, su experiencia educacional —especialmente aquella en el colegio
o de post grado en el extranjero para realizar MBA's—y su experiencia laboral
en corporaciones transnacionales o altamente internacionalizadas, les ha permi-
tido apropiarse del discurso de la igualdad de oportunidades propio de la
globalizacion neoliberal. De este modo, su discurso sobre la equidad es politica-
mente correcto, y pareciera que promueve relaciones de género equitativas.

Sin embargo, este discurso se enfrenta con las contradicciones propias de orga-
nizaciones altamente masculinizadas, con sus précticas de trabajo gerencial orien-
tadas a resultados y altamente demandantes que incluso invisibilizan el escaso
tiempo que les queda para la familia o las implicancias fisicas en sus cuerpos.
Esta forma de enfrentar a la equidad de género, por este tipo de hombres, las he
denominado zona de acuerdo posible. Esta zona si bien permite ciertos avan-
ces para la equidad (al menos en cuanto no se oponen a ella y pareciera ser que
hasta la valoran, desde el mérito), presenta varias limitaciones y desafios.
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Entre estas limitaciones se puede destacar, principalmente, que este tipo de
forma de configurar 4mbitos de posibilidad para la equidad de género desco-
noce elementos estructurales que van mas alla de lo individual, desconocien-
do, entre otras, la asimetrfa de poder entre las partes negociadoras. Ademas,
supone individuos eminentemente racionales, donde lo emocional es un riesgo
que desestabiliza, que atenta contra “la productividad”.

Entre los desafios, es necesario superar la vision de la paridad como sinénimo de la
equidad (aunque no se desconoce su valor simbélico, pero clararmente no es suficien-
te). También resulta necesario incorporar realmente 4 este tipo de varones en una
estrategia para la equidad de género de caracter estructural. Es un proceso clara-
mente dificil e incierto, pero que debe ser encarado para lograr avances duraderos.

Entre las posibles alternativas a estas limitaciones y desafios, se podria revisar
la institucionalidad encargada de promover la equidad de género, para que
efectivamente incorpore a los varones como “aliados” mas que como opreso-
res 0 enemigos (Connell, 2005b). En este sentido, seria pertinente aprovechar
la expansion la nocién de derechos que se globaliza junto (y contrarresta) a la
expansion de las l6gicas neoliberales. Clave son los recientes documentos y
acuerdos de Naciones Unidas que incorporan a los varones en las estrategias
para alcanzar la equidad de género (UNDAW, 2003; United Nations
Commission on the Status of Women, 2004).

Especificamente, a partir de estos acuerdos globales, habrfa que concentrarse en
estrategias hacia las familias (apuntando a un balance trabajo remunerado y trabajo
doméstico), en los colegios (revisando los marcos curriculares, por ejemplo), en Ja
educacion superior (incorporando este tipo de discusiones en las mallas de carre-
ras como Ingenieria Civil o Comercial, pero especialmente en los MBA), y por
tltimo, monitoreando (o redisefiando) la implementacion efectiva de los codigos de
buenas pricticas laborales en las empresas privadas. Complementariamente, serfa
relevante revisar el papel que desempefian algunas mujeres en la construccion de

las masculinidades hegeménicas entre este tipo de hombres.

En definitiva, si bien las 16gicas de las zonas de acuerdo posible son un avance
en comparacion a otras generaciones de hombres de negocio de elite (generan
espacios que antes no existian), pero también no hay que desconocer que en
un contexto de globalizacion, estas logicas pueden convettirse en una trampa
para la equidad de género. En este sentido, no podemos olvidar que finalmen-
te estamos negociando con hombres de negocios.
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LAS TENDENCIAS DEL DISCURSO SOBRE LA
PATERNIDAD Y EL CONFLICTO DEL PADRE EN
JAPON!

Futoshi Taga?
Kansai University, Japon

I. INTRODUCCION

A la paternidad japonesa se le han atribuido dos caracteristicas: la preocupacion
por el trabajo y la alienacién de la familia. Incluso hoy en dia, los padres
japoneses dedican mds tiempo al trabajo y menos a sus hijos que en otros
paises extranjeros. De acuerdo a la Encuesta de Fuerza de Trabajo (Labour
Force Survey), el promedio de horas trabajadas por los varones representa
una inversidn gradual de la curva en forma de U que llega a su peak en el grupo
etario de 30-39 afios. Alrededor de una cuarta parte en estos grupos trabaja
durante 60 6 més horas a la semana. Esto significa que los trabajadores varones
con hijos pequefios tienden a trabajar més horas que los de otros grupos de
edad (Naikakufu, 2005). De acuerdo con una encuesta comparativa que se
aplico en 2005 a padres de hijos entre 0-12 afios en Japon, Corea, Tailandia,
EEUU, Francia y Suecta, los padres japoneses pasaban solo 3.1 horas diarias
con su hijo. Este es el segundo valor mas bajo después de Corea (2.8 horas)
entre los seis paises (NWEC, 2006).

Sin embargo, las voces que demandan que los padres se involucren activamente
en la crianza se hacen més y més fuertes, en tanto la imagen de los padres que
solo trabajan y ganan dinero ya no parece tener justificacion. En el contexto de
cambio de los discursos sobre paternidad, la actitud de los padres hacia la
vida estd movilizandose desde estar centrada en el trabajo hacia un equilibrio
entre el trabajo y la vida familiar. Segtin la Encuesta de Opinion sobre Igualdad
de Género 2000 (2000 Opinion Poll on Gender Equality), de la entonces Oficina

La traduccion es de Daniela Hunneus.
Dr. Profesor de Literatura, especialista en género.
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del Primer Ministro, los hombres japoneses tienen un fuerte deseo de
involucrarse en la vida familiar y la crianza. A la pregunta “; Cudl es la forma
ideal de la vida de un hombre? ", un gran porcentaje de hombres entre 20 y
49 aflos respondid “equilibrar el trabajo y la vida familiar”, més que
responder “dar preferencia al trabajo”.

Existe una brecha entre la conducta real de los padres y las expectativas sociales
frente a ellos. Esa brecha parece conflictuar a los padres japoneses, pero los
detalles de ese conflicto atin no han sido suficientemente estudiados. Investigar
acerca del contlicto de los padres es importante por varias razones. Primero, nos
permitiria dar una mirada mas cercana a los aspectos importantes de la vida de
los padres, tales como las variadas y complejas formas en que es regulada la
conducta paterna en lorelativo ala crianza, o las contradictorias visiones subjetivas
de los padres respecto al trabajo y 1a familia. En segundo lugar, al dar luces sobre
estos aspectos, podria contribuir a resolver asuntos practicos, como estimular el
involucramiento de los padres en la crianza, o una forma m4s igualitaria de
compartir el trabajo remunerado y no remunerado entre marido y mujer.

Este estudio busca aclarar algunos aspectos del conflicto de los padres
japoneses entre el trabajo y la crianza, y su manera de mancjar ese conflicto,
basdndose en entrevistas de historias de vida. En primer lugar, haré una revision
de los estudios japoneses sobre paternidad y mostraré la configuracién del
discurso sobre la paternidad en el periodo de post-guerra, asi como los hallazgos
sobre conflicto de los padres. A continuacion daré a conocer el método de
investigacion y algunos resultados. Finalmente, entregaré las conclusiones y
algunas de sus implicancias.

II. REVISION DE INVESTIGACIONES PREVIAS

1. Tendenclas del discurso sobre paternidad

Funabashi (1999) dividi6 analiticamente la responsabilidad parental fundamental
en tresroles, 1) “proveedor”, que entrega los recursos econémicos necesarios
para el crecimiento de los nifios, 2) “socializador™, que apoya a los nifios en el
aprendizaje de las normas sociales y los buenos modales y 3) “cuidador”, que
ayuda a los nifios a hacer lo que no pueden hacer por si mismos. Estos son los
lineamientos que nos permitiran entender las tendencias del discurso japonés
de post-guerra sobre la paternidad.
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Sin considerar las pequefias variaciones, los estudios concluyeron que hay dos
tendencias principales en el discurso sobre la paternidad en la post-guerra, los
que fueron explicitamente conceptualizados en Japén (Nakatani, 1999; Nakata,
et al. 2001; Kodama, 2001; Taga, 2005). Dado que corresponden a dos de
los roles parentales fundamentales de Funabashi, “socializador” y “cuidador”,
podemos denominar a estos discursos “el padre como socializador™ y “el padre
como cuidador”.

El discurso del “padre como socializador” se puede identificar en la literatura
de comienzos de la década de los sesenta (Jidokenkyikai, 1961) y se volvid
popular en la década siguiente. En el marco de este discurso, se asume que ¢l
padre y la madre tienen habilidades fundamentalmente distintas para criar alos
hijos. Se espera que los padres jueguen un rol significativo en la socializacion
de los hijos a través de la autoridad paterna’.

En el otro tipo de discurso, el del “padre como cuidador” (Yazawa, et al.
2003), se asume que las habilidades de crianza de los padres no son muy
distintas a las de las madres. Se espera que los padres estén involucrados de
manera integral en la crianza, incluyendo el cuidado del bebé y los arreglos
previos al nacimiento. Este tipo de discurso comenz6 a circular alrededor de
1990 cuando fue apoyado por el gobierno, por una gran cantidad de madres y
pequetios grupos de padres.

Sin embargo, no debemos olvidar otro discurso sobre la paternidad que esta
ampliamente difundido, el del “padre como proveedor”. Uno de los principales
factores que hicieron que los japoneses consideraran que el ser proveedor era
el rol fundamental de los padres, fue que el nimero de esposos empleados y
esposas que permanecian en el hogar aumentd durante el periodo de alto
crecimiento econémico. No es algo comiin que este tipo de discurso se explicite
en palabras. Sin embargo, esto no significa que el discurso haya perdido su
influencia, sino que es algo tacito para muchos japoneses. Podemos confirmar
la influencia de este discurso por medio de algunos episodios, como el del
padre desempleado que no se atreve a confesarle a su familia que perdi6 el
trabajo y que parte cada mafiana vestido de terno y corbata a cafés y parques
y vuelve por la tarde a su casa, 0 esos hombres de mediana edad que deambulan

3 N. de la T. En el criginal, dice father-unique authority.
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por los barrios residenciales a la uz del dia o de lunes a viernes, a quienes no
les importa ser considerados personas sospechosas (Tanaka, 2005).
Socialmente, se da por sentado e incluso es algo deseado para los padres, que
salgan a trabajar y no se queden en la casa o el vecindario. Incluso, la influencia
de la imagen que identifica la patemnidad con el ser proveedor no ha disminuido
en los Gltimos afios.

Lo que importa es que hoy en dia los padres japoneses estan expuestos a
distintos tipos de discursos simultaneamente. Se da por un hecho quic el padre
trabaja y gana dinero para su familia. Se espera que los padres sean quienes
lideren la socializacion infantil. Ademas, se espera que los padres compartan
las tareas de cuidado infantil con las madres. Es dificil responder a los tres
discursos al mismo tiempo. Esto es lo que configura el fondo del conflicto de
los padres.

2. Conflicto paterno

Se han realizado investigaciones tanto cuantitativas como cualitativas sobre la
crianza por parte del padre. Por ejemplo, estudios cuantitativos han encontrado
que hay distintos tipos de actitudes paternas hacia la crianza (Yazawa, et al.
2003), y que el tiempo que los padres dedican al cuidado infantil no depende
de la ideologia de género que apoyen, sino de la cantidad de tiempo libre (o
tiempo de trabajo) (Matsuda, 2002; S6mushd Tékeikyoku, 2002; Naikakufi,
2003). Basdndose en estos hallazgos, algunos estudios han sugerido que hay
muchos padres que quieren participar en el cuidado infantil, aunque no pueden
y se conflictian por ello (Tendo, 2004; Takahashi, 2004; Taga, 2005), pero
los estudios no dijeron mucho acerca de los detalles de ese conflicto. Por otro
lado, hay varios investigadores que recientemente han abordado a los padres
por medio de metodologia cualitativa (Ishii-Kuntz, 2003; Hirakawa, 2004,
Hori, 2005; Funabashi, 2006; Niwano, 2007). Sin embargo, estos estudios
tienden a centrarse en la conducta actual del padre o, si se enfocan en sus
puntos de vista subjetivos, tienden a mirar s6lo a padres que estén activamente
involucrados en el cuidado infantil.

Tomando en consideracion estas tendencias de investigacion, ilustraré los
detalles del conflicto del padre y su manera de ocuparse de él.
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I11. MeETODOLOGIA

Para acercarme a los detalles del conflicto paterno, analicé 21 casos de historias
de vida que son parte de mi trabajo de investigacion a través de entrevistas
con trabajadores varones empleados (Taga, 2007). Las entrevistas fueron
realizadas entre julio de 2004 y febrero de 2007. Utilicé el método de la
entrevista semiestructurada, en donde las preguntas estan estructuradas de
manera muy general y el entrevistado podia hablar con mayor libertad y
desarrollar su propio discurso. Las entrevistas fueron realizadas en torno a los
siguientes cinco grupos de preguntas: 1) infancia y escuela, 2) vida laboral
(carrera, condiciones laborales, lugar de trabajo, diferencias de géneroen la
asignacion de tareas en el trabajo y promocion, equilibrio trabajo/familia), 3)
vida familiar (estructura familiar, estado del matrimonio, estatus laboral de Ia
esposa, participacion en trabajo doméstico y cuidado infantil, conflicto entre
trabajo y vida familiar), 4) vida social, y 5) ideologia y perspectivas futuras.

Los perfiles de los 21 padres se muestran en el cuadro 1 al final del articulo.
Todos los nombres utilizados son seudonimos. Aparte de dos padres que son
graduados de ensefianza media, casi todos han estudiado en universidades o
escuelas de postgrado. La mayoria de los que son empleados pertenecen a
grandes empresas o firmas que estén bajo el control de grandes capitales. Esto
significa que la muestra sobrerepresenta padres de clase media y media alta.
Ninguno tomé permiso por paternidad.

Durante el andlisis segui tres pasos. Primero, todas las entrevistas fueron
transcritas; segundo, se generaron casos de historias de vida a partir de las
transcripciones y, tercero, se realizo un andlisis exhaustivo comparando y
tipificando cada caso.

Haciendo referencia a Yazawa et al. (2003) y Funabashi (2006), tipifiqué los
casos en tres grupos en relacion segiin la manera de compartir las tareas parentales,
Los padres cuya esposa es duefia de casa y que rara vez se ocupan de los nifios
durante los dias de semana, fueron clasificados en el tipo “division segilin género”.
Aquellos que tenfan una esposa duefia de casa, pero que también se encargaban
de los nifios durante parte de los dias de semana, fueron calificados como tipo
“doble carga”, y 1os que tienen una esposa que trabaja y que constantemente se
hacian cargo de los niflos, fueron clasificados en el tipo “igualitario”.
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IV. RESULTADOS

1. Sentimiento de que les falta participacién en la crianza

El discurso que estimula a los padres a involucrarse en la crianza, en particular
aquel que describe al padre “como cuidador” y que surge a inicios de la década
de los noventa, parece tener un cierto efecto en el cambio de la conducta
paterna. Actualmente, los padres estan compartiendo mas tiempo con sus hijos.
Segiin la encuesta de 2001 de S6mushé, el tiempo promedio que los padres
pasan con sus hijos menores de 6 afios se ha doblado en relacién con la encuesta
de 1996 (de 17 a 36 minutos diarios).

Sin embargo, y tal como se puede ver en los siguientes casos, este tipo de
discurso hace sentir culpables a los padres y, en consecuencia, aumenta sus
niveles de estrés, especialmente en aquellos que quieren participar en la crianza
pero no pueden hacerlo.

Caso 1. Akio, 32 gfios

Akio es un burocrata de “primera linea” en el Ministerio de Territorio,
Infraestructura y Transporte y ahora es jefe de seccién en una oficina local
para la construccion de carreteras en el drea de Kanto. Su esposa es duefia de
casa y tienen dos hijos, de 5 y 4 afios.

El horario formal de trabajo es de lunes a viernes de 9 AM hasta las 5 PM,
pero de hecho trabaja hasta la 1 6 2 de la mafiana, o se queda en la oficina por
lanoche en dias de semana, e incluso en fines de semana; usualmente trabaja
en la oficina o en su casa. Akio desca disponer de mds tiempo para compartir
con su mujer e hijos y hacer mas trabajo doméstico, pero sus condiciones
laborales no lo permiten. Salvo que busque otro trabajo, su horario no vaa
cambiar hasta que jubile. Se siente permanentemente conflictuado entre el
trabajo y la vida familiar.

Caso 2: Hideki, 33 afios
Hideki vive con su esposa que es ama de casa y su hijita de nueve meses. Luego

de graduarse de la secundaria trabaj6 durante algunos afios como mecénico de
automdviles y ahora es el gerente de una pequefia empresa familiar de letreros.
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Durante los dias de semana supervisa a sus subordinados y elabora algunos
letreros €1 mismo, desde las 8 de la mariana hasta las 5.30 de la tarde. Después
que los empleados se retiran a sus hogares, €l permanece en la oficina y trabaja
en el desarrollo de nuevos productos. L.o mas temprano que llega a su casa es
a las 8 de la tarde y, en ocasiones, arriba despucs de la medianoche.

Sin embargo, si la bebé estd despierta cuando él llega, siempre la baiia y le da
sumamadera, y la saca afuera de la casa cuando Hora porla noche. En los dias
de fin de semana, se esfilerza por lavar y hacer el aseo. Sobre su vida cotidiana,
dice: “;Conflicto trabajo/familia? Si, es algo a lo que me veo enfrentado.
Ambos (el trabajo y la familia) son importantes. E intento hacer todo los
esfuerzos en ambos espacios, pero las limitaciones laborales no me lo
permiten. En particular después del nacimiento de mi hija, pues mi esposa
no estaba bien mentalmente. Me he sentido estresado y muy cansado”.

Su sueflo promedio es de cuatro o cinco horas diarias en dias de semana, e
intenta aceptar esta situacion pensando que “Esto es lo que le sucede a todos
los padres”.

Ya que estos padres son el Gnico proveedor de [a familia, podrian evitar el
conflicto entre el trabajo y la crianza considerando que el trabajo doméstico es
tarea de la esposa y “escapando hacia el rol del proveedor”. Yazawa et al.
{(2003) sugirieron que esta podria ser una de las estrategias por medio de las
cuales los padres se encargaran del conflicto, y de hecho algunos padres en mi
investigacion han declarado dicha practica. Sin embargo, la penetracion del
discurso que exige de los padres que participen de la crianza les dificulta asumir
esta estrategia. Ademas, tanto en el caso de Akio como el de Hideki, sus
esposas estaban deseosas de trabajar, pero no lo hacian para cuidar y
desarrollar las carreras de sus maridos y hacerse cargo del cuidado infantil.
Estos hechos parecen hacerlos sentir “culpables”; desestimula el intento de
escapar del rol de proveedor y aumenta su sensacion de conflicto.

Tal como se mencion6 anteriormente, el tiempo que los padres japoneses pasan
con sus hijos no depende de su ideologia de género, sino de la cantidad de
tiempo del que disponen. En ¢l caso de padres como Akio e Hideki, quienes
desean participar en el cuidado infantil pero se ven impedidos por sus condiciones
laborales, el discurso ptiblico que releva la “importancia del involucramiento
paterno en la crianza”, no es positivo y no hace mas que aumentar su estrés.
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2. El sentimiento de perder participacién en e} trabajo

Tal como relatamos anteriormente, y en concordancia con la exigencia de que
los padres deben participar en la crianza, los padres japoneses han comenzado
a pasar mas tiempo con sus hijos. Han contribuido a esta tendencia no sélo los
padres que tienen jornadas laborales relativamente cortas, sino también aquellos
que originalmente trabajaban durante muchas horas. Como podra observarse
en los casos siguientes, algunos padres redujeron su jornada para participar en
la crianza de sus hijos. Pero esta estrategia les trajo otro dilema.

Caso 3: Atsushi, 38 aiios

Atsushi es el investigador jefe de un grupo de expertos* afiliado al gobierno. Al
momento de la entrevista, €l vivia en Tokio con su mujer, que trabaja como
auxiliar de vuelo en una linea aérea internacional, una hija de 10 afios y un bebé
de 2 meses.

Cuando su mujer estaba a bordo y viajaba al exterior, se ausentaba del hogar
por alrededor de 10 dias, por lo que durante ese tiempo era ¢l quien llevaba y
recogia a su hija del centro de cuidado infantil y le brindaba los cuidados
necesarios. Ya que ¢l podia, hasta cierto punto, trabajar de manera libre, eligié
ese tipo de vida. Sin embargo, la reduccion de las horas laborales para dedicarse
a la crianza le generd estrés. “Cuando era soltero, mi vida estaba centrada
en investigar sobre temas que me encantan, pero después de tener un hijo
no he podido volver a hacerlo. Solia sentir que me sacrifiqué por la familia,
porque dedicarle tiempo y energia a la vida familiar implica desventajas
para mi proyecto de carrera, ya que la condicion para subir de rango es
competir. Hasta hace poco, envidiaba a mis colegas solteros que podian
dedicar libremente su tiempo y energia al trabajo”,

Caso 4: Shutaro, 39 afios
Shutaro trabaja en una gran empresa de manufactura de electrodomésticos y

ahora es el jefe del departamento de control de produccion. Su mujer es duefia
de casay tienen dos hijas, de 11y 7 afios, respectivamente.

4 N.de laT. En el original, think tank.
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Inmediatamente después de que nacio su primera hija, él experimentd un gran
contflicto entre el trabajo y la vida familiar. En ese momento estaba a cargo de
las ventas domésticas en Fukuoka, pero era enviado a Osaka (a 600 Km. de
distancia) por cuatro dfas cada semana. Su mujer se hizo cargo sola de la
recién nacida y se sintié aislada y frustrada. Lo culp6 a él y peleaban
constantemente. El también se sintié inestable emocionalmente y
permanentemente cansado, ddndose cuenta que si no hacia algo al respecto,
perderia su carrera y vida familiar.

Considerando las perspectivas de su carrera, para ¢l fue muy dificil dejar el
trabajo que la empresa le pedia, pero se animé a solicitar a su jefe que lo
trasladara a la seccion de servicios donde no tuviera que viajar y asi disponer
de mas tiempo libre. Esta decision fue negativa en términos de su promocion
laboral, pero €l pensd que seria mejor que perder la carrera y la vida familiar.
Después de la reubicacidn, tuvo mas tiempo para pasar con su familia y la
relacién con su mujer mejord, pero se sintio abatido por afios.

Al contrario de lo sefialado en estudios anteriores, algunos padres sacrifican su
carrera para participar en la crianza, por lo que se sintieron conflictuados a raiz
de esa decisién. Sin embargo, si nos basamos en estos casos, el “sacrificio” se
extiende solo hasta el punto en que el rol de proveedor no se pone en riesgo.
Lo que se sacrifica, entonces, no es ¢l rol de proveedor, sino la posibilidad de
ser promovido o el sentimiento de logro; o sea, la consecucién de algun tipo
ideal de masculinidad. Mirado desde el punto de vista de las madres que
renunciaron o sacrificaron su carrera para tomar un rol preponderante en la
crianza, esa frustracion no seria una experiencia fuera de lo comiin.

3. Reconfiguracion de su identidad

No son pocos los padres que experimentan un conflicto entre el trabajo y las
responsabilidades parentales. Algunos padres intentaron lidiar con el conflicto
y superarlo, reconfigurando su identidad. Sin embargo, no se trata de
procesos idénticos. Veamos los casos de Atsushi y Shutaro y hagamos
comparaciones.
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Caso 3. Atsushi

Tal como se relato anteriormente, Atsushi se sinti6 estresado cuando redujo su
jornada laboral para compartir més igualitariamente las tareas parentales con
su esposa. Sin embargo, durante el periodo en que estaba involucrado en la
crianza, comenz0 a arrepentirse. “Si quieres tener éxito como investigador,
puedes optar por no tener una familia y entregarte por entero a la
Investigacion, pero ésa no fue mi opcion cuando me casé. Hace poco
comencé a sentirme agradecido de mi familia y de tener algo que le dé
significado a mi existencia mds alld del trabajo; y ya no guiero hacer
investigacion de buena calidad a costa de sacrificar mi vida familiar. Ahora
tiendo a creer que quienes piensan que el sentido de su vida se los da su
trabajo, son unos miserables. La razén por la que decidi tener un segundo
bebé diez afios después que naciera nuestra primera hija responde a ese
cambio de mentalidad. Si lo piensas de manera racional, no puedes decidir
tener hijos, pero criar a los hijos brinda mucha felicidad”.

Aun asi, su trabajo sigue siendo importante para él. Intenta hacer lo mejor que
puede con tiempo y energia limitados.

Caso 4. Shutaro

Antes supimos que Shutaro, para disponer de tiempo de modo de ayudar a su
mujer en el cuidado infantil, decidi6 cambiarse de un trabajo que le exigia
viajar mucho a uno en que quedaria fijo en una ciudad. Cuando su segunda hija
cumplio tres o cuatro afios y su mujer estaba emocionalmente més estable, é]
penso en regresar a su antiguo puesto, que era mas duro, pero le abria mas
posibilidades de ser promovido. Dado que era dificil retomar el mismo cargo
que habia desechado, le consulté a su jefe si podia transferirlo a otro
departamento donde asumié labores fuera de la ciudad. Su desempefio fue
exitoso y dos afios antes de esta entrevista fue transferido al departamento de
control de produccién, que es uno de los departamentos més importantes de
la empresa. En el titimo afio fue promovido al puesto de jefe de seccion.
Ahoratrabaja 13 horas diarias de lunes a viernes, pero se siente muy satisfecho.

Cuando era soltero, su objetivo central en el trabajo era lucirse, pero esto ha

cambiado. Ahora quiere ganar dinero para permitir que sus hijas tomen clases
xtraprogramaticas de temas vinculados con la cultura y vayan a una escuela

108

Las tendencias del discurso sobre la paternidad y el ... Futoshi Taga

especial’. Es su esposa quien se encarga de la mayoria de las tareas domésticas
de lunes a viernes, pero durante los fines de semana lleva a sus hijas a sus
clases especiales, hace las compras y sale a comer afuera con su familia.
Respecto a estas condiciones de vida, declara: “Ahora ya no me dedico al
trabajo sacrificando a mi familia. Soy capaz de mantener exitosamente
el equilibrio entre trabajo y vida familiar”.

Tanto Atsushi como Shutaro han logrado superar el conflicto respecto a
desempefiar los roles paternos, y se consideran a si mismos como “logrando un
equilibrio entre el trabajo y la vida familiar”. Sin embargo, el proceso por el cual
se sobreponen al conflicto y su actual estatus identitario son muy distintos entre
si. Por un lado, Atsushi casi no ha incrementado su jornada laboral desde que
nacio su hija, y tomé la decision de tener un segundo hijo y seguir compartiendo
las tareas domésticas con su esposa. En su identidad como padre, los roles de
proveedor y cuidador estan integrados de modo casi equivalente. Por otra parte,
Shutaro aumentd su jornada laboral y en la medida que sus hijas han ido creciendo
ha delegado mayores responsabilidades domésticas en su esposa. En su identidad
como padre, el rol de proveedor vuelve a estar en el centro.

Estudios anteriores han sefialado que la actitud masculina de darle importancia
ala vida familiar no siempre se correlaciona con una postura de compartir de
manera igualitaria las tareas domésticas con sus esposas, como tampoco de
tomar los permisos de paternidad (Onode 2003; Taga 2005). Esta situacién
podria responder a que hay bastantes padres como Shutaro.

V. CONCLUSION

Basandome en las historias de vida relatadas mas arriba, quisiera mencionar
los siguientes tres puntos a modo de conclusion.

Primero, hay una cierta cantidad de padres que desean participar en el cuidado
infantil, pero no pueden hacerlo por limitaciones de sus trabajos, se sienten

En Japon existen unas escuclas especiales denominadas Juku, cuyo objetivo es preparar a
los alumnos para las pruebas de seleccion de la educacion superior, nivelar contenidos en el
curriculum y suplir carencias en la educacién formal recibida. De hecho, es un sistema que
funciona en paralelo al curriculum, ya que los nifios asisten después del horario normal de
clases y durante los fines de semana. Consultado en: http://en.wikipedia.org/wiki/Juku
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culpables por ello y en alguna medida se estresan. Eso podria llevarnos ala
siguiente conclusion: el llamado a la necesidad del involucramiento paterno en
el cuidado infantil tiene un efecto que se limita a estimular dicha conducta paterna.
Sin reformar las condiciones laborales impuestas a los padres, bajo las cuales
estan obligados a trabajar durante largas jornadas, esa solicitud podria
acarrearles mas tension.,

Segundo, la mayoria de los estudios revisados sobre la participacion paterna
en ¢l cuidado infantil tendian a asumir que el tiempo de trabajo era’la «causay»
y que el tiempo de crianza era el “efecto”. Sin embargo, encontramos que
también hay un niimero de padres que intentaron reducir su tiempo de trabajo
para participar en el cuidado infantil. Considerando este dato, es necesario un
enfoque mas matizado de la relacién causal entre el tiempo paterno de trabajo
y aquel destinado a la crianza.

Tercero, la forma en que los padres lidian con el conflicto entre trabajo y
crianza varia dependiendo de su actitud hacia el trabajo o las condiciones
laborales de las esposas. La variacion corresponde a los multiples significados
del “equilibrio entre trabajo y vida familiar” y “participacion en la crianza”. Los
hechos podrian llevarnos a la conclusién de que el aumento de la cantidad de
padres que apoya estas ideas no siempre implica cambios importantes en el
patron compartido de trabajo remunerado y no remunerado entre esposo y
esposa. Si los estudios sobre crianza por parte del padre pudieran contribuir a
laigualdad de género, intentaremos poner mas atencion en el significado que
los padres asignan a términos como “equilibrio” y “crianza”, y tratariamos de
dar luces en relacidn con el tipo de “equilibrio” y “crianza” y bajo qué condiciones
podria darse eso.

Comparado con otros paises, los padres japoneses pasan menos tiempo con
sus hijos y tienden a relegar las tareas parentales en sus esposas, excepto lo
relativo a proveer el ingreso del hogar. Sin embargo, si consideramos los estudios
de caso podemos afirmar que los padres no s6lo identifican el rol paterno en
tanto generador de ingresos, y que intentan activamente gestionar su vida e
identidad manejando el conflicto entre los distintos tipos de discurso sobre la
paternidad y el conflicto entre la vida real y un ideal. Este hecho implica que los
estilos de vida paternos podrian cambiar de manera significativa si las
condiciones sociales en relacion con el trabajo y la crianza cambiaran,
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Por una parte, las politicas piiblicas recientes y la situacion del empleo en
Japon podrian estimular a los padres a buscar el equilibrio entre trabajo y
crianza. El gobierno estatal busca aumentar la natalidad y mejorar el estatus
social de las mujeres, y esta promoviendo activamente politicas que estimulen
el involucramiento de los padres en la crianza. El aumento de la inestabilidad
laboral bajo la expansién de la economia de libre competencia podria provocar
que las mujeres sigan trabajando después de casarse de modo de reducir los
riesgos econdmicos, lo que podria empujar a los padres a participar mds que
nunca en las tareas domeésticas.

Sin embargo, por otra parte hay una posibilidad de que la paternidad “tradicional”
vuelvaa posicionarse a la cabeza de las demds. Desde mediados de este siglo las
voces de intelectuales y politicos conservadores que se quejan de la
individualizacion y el colapso de la “familia tradicional”, se han vuelto méas fuertes
y se ha destacado una suerte de “reaccion violenta hacia el feminismo y las
politicas de igualdad de género (Hayashi 2005; Nishio y Yagi 2005). El aumento
de la inestabilidad laboral podria obligar a los padres a aferrarse a un trabajo de
modo de asegurar la posicién de proveedor y asi alejarlos de la vida familiar, El
camino que recorra la paternidad japonesa debe ser observado con atencién.
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SOLTERIA, FAMILIA Y MASCULINIDAD EN
CHILE. INDICIOS CUALITATIVOS DE UN
ORDEN SIMBOLICO EN TRANSFORMACION

Gabrtel Guajardo Soto!
Universidad Diego Portales

INTRODUCCION

La posicion de los hombres solteros chilenos en empresas con requerimientos
de globalizacién creciente e inclusion en culturas de negocios abiertas a
expenimentar culturas diferentes de la propia, nos permite reflexionar acerca
de las transformaciones y heterogeneidades culturales e identitarias masculinas
en un orden simbdlico. Orden que legitima ciertas practicas hacia las
masculinidades y sus imperativos de establecer relaciones de alianza y
reproduccion reconocidas al interior de las familias, seglin ya se ha indicado
detalladamente en las investigaciones de masculinidades y expuesto en los
Encuentros de Estudios de Masculinidades anteriores.

La primacia de un cierto orden familiar es figurada a través de la imagen de
familia republicana y postcolonial, cuya fuerza simbolica y pragmatica se funda
en la articulacién de un “deber ser” individual y social, y que afecta en particular
a la sexualidad y la reproduccion. Se trata de un ya-dado que sella las
posibilidades de desplazamientos o tensiones entre reflexion, investigacion,
cotidianidad y realidad historico-social, y que su transgresion nos sitGa en las
figuras sociales limite o excluidas,

En ese paradigma se modelan las actividades humanas mas significativas en la
cotidianeidad tales como desear, comunicar, trabajar y participar socialmente
(Oyarzin, 2000). Orden reconocido explicitamente por la poblacién que, por
gjemplo, al momento de pronunciarse su propia identidad se encuentra tamizada
por la familia, un ejemplo se encuentra en la encuesta nacional PNUD del afio
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2001 donde el 69% de la poblacion chilena considera que su familia y sus hijos
es la alternativa mas importante para definir quién es usted, frente a un 7% de
los valores, su trabajo o profesion 5%, o su personalidad con un 4% (PNUD,
2003:207). En el mismo estudio al consultar a la poblacién respecto al momento
en que se siente ms parte de la sociedad un 42% considera que con su familia,
seguido por un 26% trabajando o estudiando (Ibid: 210).

Significaciones imaginarias que no necesariamente dan cuenta de una serie de
constataciones de las transformaciones de las familias en el pais. A fines de la
década de los noventa Valdés, Gysling y Benavente (1999) planteaban que
uno de los cambios més evidentes y de mayor impacto en la organizacion de la
vida cotidiana se refiere a la posicion de la mujer en la sociedad, lo que se ha
expresado en su reconocimiento como ciudadana, su incorporacién a la vida
publica y al mercado laboral, el aumento de los niveles de escolaridad y el
descenso de las tasas de fecundidad.

Estas transformaciones se pueden sintetizar en la salida de la mujer al mundo
publico y la capacidad de controlar su fecundidad, lo cual ha puesto en cuestion
el ordenamiento tradicional de la sociedad y que desde los movimientos sociales
de mujeres, fueron puestas en el debate académico a partir de la década de los
afios cincuenta y setenta por los estudios de género, especialmente los diversos
modos de construccion de la subjetividad femenina, a partir de la ubicacion
marginacion y exclusion social (Burin, 1996) y muy posteriormente el trabajo
critico de género acerca de los hombres (Valdés y Olavarria, 1997).

En estas tensiones entre un orden de género y sus representaciones en relacion
con la cotidianeidad social y subjetiva es que se establecerian diferencias y
desigvaldades que contiene la identidad filial, donde quienes quedan marginados
de la nacion y de “la gran familia” incluso pueden ver comprometida su
humanidad (Oyarziin, op.cit). Una de las figuras que ocupa alto niveles de
intolerancia y discriminacién es la homosexualidad que justamente se aborda
en este mismo libro. A pesar de esa exclusién social o quedar ubicados
publicamente en un afuera de un espacio humano, y de lo propiamente
reconocido para su pertenencia, se demanda matrimonio y la legitimacion de
su pertenencia a las familias de origen y a la vinculacion imaginaria con una
intergeneracionalidad pasada y venidera. Roudinesco (2003) se interroga en
ese punto por qué ese deseo de familia, a pesar de que la homosexualidad
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siempre fue rechazada de la institucion del matrimonio y de la filiacion, al extremo
de convertirse en un “gran significante de un principio de exclusion”.

Interrogacion que constata el cambio desde la familia como materia de
impugnacion en décadas pasadas, al menos en términos intelectuales y del
movimiento de mujeres, y desde el feminismo en particular, a un retorno del
familismo como deseo de integracidn a una norma social y un modo de insercion
subjetiva desde ese lugar. Asunto distinto al reconocimiento de la universalidad
de la familia especialmente en un sentido antropoldgico a través del parentesco
que permite sefialar etnograficamente la existencia de diversas formas de
organizacion de las familias (Lévi-Strauss, 1976).

En ese contexto cultural y social de retorno al familismo es donde se articula
sexualidad y reproduccion al interior de un orden de sexo-génerico complejo
en sus multiples determinaciones —culturales, psicosociales, biomédicas,
medioambientales, econémicas y politicas, entre otras -, y que se ve contenido
en una matriz ideoldgica familiar.

A la familia se le demanda al inicio y al fina] la presencia de los asuntos de los
sujetos, y en particular de su sexualidad y régimen de afectos. Asi, es posible
pensar que ¢l significante familia se constituye en un campo de fuerza que
proporciona un fundamento imaginario a las relaciones sociales cotidianas
con enlaces particulares entre los mecanismos de la subjetividad con ia
reproduccion ideolégica y cultural (Zizek, 2003). Orden familiar que se impone
simbolica e imaginariamente a los sujetos y desde donde se constituyen sus
posibilidades de devenir en las particularidades de la subjetividad femenina y
masculina.

Entonces cabe proponer algunas preguntas orientadoras sin pretenden realizar
el juego de la pregunta y su contenci6n en una respuesta precisa, sino abrir
espacios reflexivos: ;es posible la legitimacion masculina del permanecer soltero
y sinhijos en espacios de visibilidad y legitimidad de un orden?; ;cuales son
dimensiones subjetivas en él dmbito de la sexualidad en procesos de complejidad
social donde los varones y mujeres se resisten a la demanda de la reproduccion?;
{como se transforman las representaciones de si mismos de los hombres en
ese orden familiar al momento de abordar la sexualidad y reproduccién y
postergar o limitar el cumplimiento de ciertos mandatos en ese campo?
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De los cuarenta entrevistados que forman parte de la muestra cualitativa que
se analiza en este libro se seleccionaron tres casos que cumplian la condicion
de ser hombres solteros chilenos y sin hijos con viaradas expetiencias de viajes
de negocio y de nivel gerencial o directivo. Fueron los entrevistados
autodenominados Fitz Roy de 38 afios de edad y que se desempefia en una
empresa exportadora de arboles; Victor de 39 afios trabaja en una consultora
de ingenierfa y Max con 31 afios trabaja en una empresa exportadora de frutas.
Los registros de audio fueron transcritos segtin las indicaciones de Wood &
Kroger (2000) para ser analizado su discurso desde la perspectiva de la
sociologia critica del discurso. Este enfoque busca comprender las
significaciones o sentidos comunes, socialmente circulantes, de un colectivo de
acuerdo a sus contextos historicos, psicosociales y socioculturales (Ibafez, J.,
1985; 1990).

RESULTADOS

Ante el tema de las modalidades en que la globalizacion afecta a las personas
que viajan, los varones elaboran su discurso en el marco de las entrevistas,
fundamentalmente referido a su propia experiencia y cotidianeidad. Se trata de
hombres que desde sus lugares de trabajo tienen la experiencia de viajar fre-
cuentemente con diversas misiones a paises de nuestro continente como de
culturas maés lejanas.

El hecho de ser solteros sin hijos no fue un tépico abordado de un modo
explicito en las entrevistas y cuando aparece lo hace de un modo elusivo,
como cierta informacion biogréfica, breve en relacién a la totalidad del discurso,
que devela un lugar que también se resiste a ser completamente presentificado.

La ausencia de tener hijos o hijas, y la falta de un punto de enunciacién desde
la experienicia o roles de padres, s registra en una doble perspectiva, por una
parte, como una falta de saber ante una potencialidad (“F: Mm, el (>3 seg)
¢hijos tiene?/ E: No. Ninguno que se me haya notificado Ja . (Fitz Roy)
0 por otra parte, en términos de un camino biogrdfico ya trazado y
esperado en relacion con la reproduccion y que justamente anticipa la
realizacion de la paternidad como parte de un fondo constituyente desde
lo “obvio” que debe acontecer (*'yo no tengo hijos todavia” ( Victor) ("“F:
Y eeh HIJOS, ;piensas tener hijos? E: si si obvio” (Max).
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En este sentido, esta falta de presencia verbal no implica insignificancia, de
hecho el propio acto comunicativo de la entrevista nos lleva a una practica
enunciativa que resemantiza las relaciones intersubjetivas e incluso
intrasubjetivas, hay una retorica de la presentacién que juega con la visibilidad
y ocultamiento en un régimen particular que se propone hacia la solteria.

Es en el tema del viaje, que no se configura de un modo necesariamente realista
0 ya dado en el discurso, es donde vuelve a resugir la solteria sin hijos. La
interpelacién de su experiencia de viaje como hombres de negocios nos ubica
enun particular lugar, que compromete al sujeto directamente en cuanto su
presencia —aqui'y ahora— se encuentra abierta al movimiento a otro potencial
lugar —estar ahi o alla de paso~ donde se enfrenta a si mismo y los otros, en un
tiempo y espacio que es necesario configurar,

Su desplazamiento como hombres en viaje de negocios se encuentra en esos
lugares lejanos para hacer lo que tiene que hacer, donde superpone sus propias
marcas programadas su “propio espacio-tiempo a las marcas en las que se funda
el estar-alli especifico de las cosas y de las personas del pais que estd recorriendo™
(Landowsky, 1997:99). Es un hombre seguro de la necesidad de su viaje,
ocupado por las urgencias de los temas y necesariamente informado de las otras
culturas, especialmente de las “culturas de negocios” como ellos mismos sefialan.

Esta sobreimposicion y clausura ante lo nuevo o el acontecer inesperado, en
algunos casos se transforma en estrategia: “Generalmente es en () )hotel(}),
cuando eeh es una ciudad que eeh, ME HA tocado ir mds de una vez,
generalmente trato de eeh al mismo hotel y eeh >en el fondo ya conozco
cual es la dindmica< y ech en ese sentido ech Y SI TENGO eeh algiin
conocido o (j)algiin amigo(;) evidentemente que trato de eeh de aprovechar
de estar con esa persona y eeh alli a lo mejor me puedo ir a su casa o algo
asi jno?” (Max, 31 afios, soltero, privado globalizado).

Estrategia que le permite densificar esos lugares desconocidos con su programa.
Densificacion que comprende, segiin cada “cultura de negocio”, la incorporacion
de las comidas fuera del trabajo, visitar a los hogares de sus clientes o incluso
¢l desenfreno racionalizado de los bares, club nocturnos o su sexualizacion
explicita, todo ello enmarcado en el imperativo del negocio y la necesidad de
establecer puentes con sus clientes a pesar de sus particulares y no compartidas
idiosincracias o ethos.
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Sin embargo, existen fragmentos de tiempo que les permiten a los entrevistados
conocer o exponerse a otros Jugares desde la curiosidad, evitando la disposicion
de programacién del turista y su voracidad de circuitos establecidos y
convencionales: “E: eeh depende un poco del animo ;a?, generalmente trato
de caminar MUCHO ;eh?, conocer las ciudades, no generalmente ir a las
parte que iria cualquier turista sino que eeh a me gusta agarrar la costera
larga, CAMINAR y eeh >trato de conocer la ciudad caminando<. Si ya
tengo MAS tiempo me gusta meterme a los museo ah y esas cosas y eeh
(i)trato de sacarle provecho(;), pero hay muchas veces en que sovi eeh que
uno dice jes primeray ultima vez que va a estar en esta ciudad! Y tratar de
sacarle provecho a eso’ (Max, 31 afios, soltero, privado globalizado).

Encontramos un contrapunto entre ese hombre centrado en la accion, que se
relaciona con un mundo-objeto que tiene que ordenar, programar, obtener
algan tipo de rendimiento o acumulacién provechosa y un viajero disponible.
Esta figura no tiene una programacion ni orden que intentan sobreimponer en
ellugar de viaje, sino que remite a un sentimiento o sensacion: “E: Mira, ami
me ha tocado mucho en lo social, tener como un grupo cuando uno flega
ylo disfruta, (3 seg) y claro, se produce que tu extraiias por ejemplo. A mi
me pasa que yo me enamoro mucho de los lugares, entonces que ehh,
siempre que voy a trabajar a un lugar quiero irme a vivir a ese lugar.
Entonces, me da una nostalgia muy grande, por ejemplo, no volver a ir a
esos lugares ” (Victor, 39 aflos, soltero, privado globalizado).

Nostalgia de lugares que no son familiares sino que se configuran desde lo
extraiio o ajeno justamente al lugar de origen en Chile, permite al hombre
individual resemantizarse como “renovado” o “fresco” ante sf mismo y ante un
Otro simbolizado precisamente en la figura de hombre que se completa a si
mismo: “en Bolivia incluso, en Puerto Rico sobre todo, Buenos Aires, que
queda al lado, en Uruguay, Inglaterra, Australia. Tienes un
enamoramiento, porque es todo nuevo, porque ademds el hecho de no
tener lazos con nada, te convierte en un hombre fresco, en un hombre
renovado” (Victor, 39 afios, soltero, privado globalizado).

Desde esta particular sensibilidad como viajero disponible existe la posibilidad

de abrirse a conocer a ofras personas y encontrar un pareja significativa, en la
contigencia de fo novedoso ficcionalizado en la figura femenina imposible de Ia
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princesa desconocida y que es hallada por el varon: “E: Eeemm si uno NO
tiene una pareja y le toca viajar mucho ee bueno ee realidad al final una
cosa que puede hacerlo hasta entretenido el hecho de tener el desafio de
estar en otro lugar, de conocer gente y de estar eee eeemm a lo mejor
pensando me voy a encontrar con una princesa por ahi también ;ja?”
(Fitz Roy, 38 aflos, soltero, privado globalizado).

Desde esta perspectiva ya no se trata del modelo del hombre de negocios que
tiene que responder ante un hacer —un viajero responsable—, sino de un viajero
disponible, al dejarse llevar por una nueva forma de presencia en esc espacio. Es
desde esta posicion que el regreso al propio espacio registra una ruptura al ser
terpretado como “aburtido” o “local” en sus imperativos comunes: “E. Santiago
en general también tiene lugares bonitos? pero en la parte humana creo
que ahi hay algo que es lo que a uno lo engancha un poco como lo aburrido
ca? Ylay lasociedad chilena actualmente se:. la percibo como una sociedad
eee muy muy a la defensiva, muy cerrada eee en muchos aspectos muy
provinciana yyyy eso en Europa sobre todo, en los Estados Unidos, incluso
en México por ejemplo uno nota una sociedad unas personas que uno se
encuentra mucho mas facil de relacionarse con ellas, de poder entablar un
didlogo, de poder compartir un temay y de poder ece en el fondo interactuar
sin mayores complicaciones " (Fitz Roy, 38 afios, soltero, privado globalizado).

St hay una pareja se experimenta la discontinuidad de un acontecimiento y da
origen a la vivencia de tensiones. La tension proviene desde la imposibilidad
de compartir la experiencia juntos, el distanciamiento obligatorio, las sospechas
o dudas de la mujer del comportamiento del hombre en viaje de negocios y
por tanto, la deslegitimidad de un hacer justificado queda en una mascarada:
“E: jclaro! Eeh hay de todo eeh siempre se mete eeh alli hay una cosa de
eeh DUDA o se sabe en el fondo que (})uno tiene que salir(;) o eeh que el
cliente, que eeh HAY CARRETE después de la comida y que SIEMPRE,
siempre esta eso” (Max, 31 afios, soltero, privado globalizado).

“E:creo que indirectamente puede haber influido o o influye enormemente
e.:nel hecho de tener una pareja, tu pareja.:: digamos sexual pero también
es tu parveja tu compariera, podria ser tu mujer tu esposa eee (.) si uno
tiene muchos viajes en general eso.: se hace mas dificil eee normalmente.
((Carraspeo)) En algunos momentos que me tocaron viajes y que si tenia
una pareja eee tal vez resultaba mas complicado, mds dificil, porque es
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normal que uno quiere estar con su pareja yy la pareja quiere estar con
uno yy entonces el distanciarse por bastante tiempo lo hace:.:: lo haceun
poco mds dificil, incluso un poco mds tensionante el asunto” (Fitz Roy, 38
afios, soltero, privado globalizado).

En definitiva la pareja remite a la experiencia del espacio local y fijo de lo propio
nacional, donde es necesario presentarse cotidinamente ante un otro u otra que
demanda de un modo explicito o tacito. Este otro devela un lazo que se interpone
ante el viaje de negocios, y muestran las limitaciones para representar o escenificar
la posibilidad de una pareja en unjuego de simetrias o equilibrios, de didlogos y
acuerdos de consenso: “E: e concepto de viajar y conocer a mds personas,
la idea es que ambas personas conocieran o tuvieran esta experiencia nueva.
Muchas veces a MI me ha tocado viajar y mi pareja no me ha acompariado
por eeh, (;)el rabajo(;) pero eeh muchas veces, aunque sea por broma se
dice jacompdiiame! Me gustaria que conocieran no sé que lugar o eeh”
(Max, 31 afios, soltero, privado globalizado).

“Pero muchos colegas han tenido muchas dificuitades, porque si ti llevas
una vida muy local durante afios y ya estds casado y, a lo mejor, hasta
tienes familia, yo no tengo hijos todavia, pero si ya tienes, de la noche a la
marniana empezar una nueva vida llena de vigjes y llena de glamour, entre
comillas, puede resultar frustrante para tu pareja también, porque, en
clerta forma, estds prestando atencion a otros temas, a otras cosas”’ (Victor,
39 afios, soltero, privado globalizado).

“E: totalmente, entonces muchas eeh actividades con los cumplearios de
los que eran los participantes del grupo o y eeh esta relacion se extendio
hasta este grupo, ahora que ya estan (j)casi todo casados(;) o la mitad
estdn >todos casados< o eeh con familia y alli hay mds de compartir en
las casa que eeh, en disco o en bares, generalmente con LOS QUE NO SE
HAN CASADO nos juntamos mas en pubs y o en bar de eeh Providencia,
qué se yo” (Max, 31 afios, soltero, privado globalizado).

Asilarelacion entre el viajar por negocios, el matrimonio y tener hijos se registra de
otros conocidos cercanos, que experimentan dificultades al plantearse una
desigualdad al interior de la pareja y el desplazamiento de las atenciones a otros
asuntos y no los que consideran propiamente familiares. En este aspecto, se introduce
una dicotomia del lugar social del varén en Chile, que se divide entre los hombres
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casados y solteros, y que adquiere sentido al momento de significarla como una
barrera o no para el vigjar, En cambio, es el individuo, desde un “yo” que emergen
como ambito de decisiones respecto a sus relaciones significativas con las cuales se
siente obligado o hace presente en su discurso sin poner en cuestion su cohesion:
los amigos que comparten experiencias igualmente globales o que reenvian a una
apertura conceptual y de sentido respecto a las fronteras de lo local.

REFLEXIONES FINALES

La experiencia de viaje de los hombres de negocio discursivamente se actualiza
desde distintas figuras posibles ante el referente compartido de estar ahi o alla
lejos del lugar propio. Cada figura enfatiza una modalidad diferente de presencia
0 ausencia, que articulan especificamente la temporalidad-espacio y los sujetos
que los habitan: sujeto responsable del hacer desde el espacto del negocio, sujeto
disponible en el fragmento de tiempo liberado de la intencionalidad productiva y
de acumulacion y la resistencia al sujeto programado modelado por el turista.

Estos indicios cualitativos de variaciones del sujeto nos llevan a observar que la
relacion con la solteria y su ausencia reproductiva en este caso, adquiere un sentido
productivo en cuanto es legitimado desde el espacio del viaje de negocio que da
sentido y permite reconocer la experiencia y, especialmente al momento de hacer
visible la condicion de estar desligado de uno otro u otra en concreto que demanda
—parejas sexuales, esposas, amistades, hijos o hijas, entre otros—, ante la experiencia
de viaje, como tambi¢n, en la apertura subjetiva a vivenciar los espacios desde la
disponibilidad. Es la apertura a una valoracion y acogimiento del estar soltero sin
hijos, para ser hombre de negocios de vigje y disponible fragmentariamente ante la
asimilacion que puede ofrecer un nuevo lugar.

Sin embargo, esta aparente expansion de la instancia del “yo” no significa la
desaparicion de los otros o lo Otro que justamente confronta a esa mnstancia.
Chile o Santiago como lugar de origen de los viajes de negocios se resemantiza
como lugar de “aburrimiento”, “provincianismo” o localidad devaluada ante la
coloracion que se hace de lo lejano o extrafio. En el “aqui-ahora” la familia da
cuenta de distinciones sociales entre grupos de amistades que se han integrado
al matrimonio y que segmenta las relaciones sociales entre quiénes son parte
de la cadena que plantea la familia y de quiénes no participan dada su solteria

y su lugar de no-padres, no-esposos. Justamente desde esa distincion se plantea
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la demanda que hace un otro como referente real-concreto que tensiona o
muestra como un espejo una frontera insoslayable.

El viaje enrelacion con el tiempo y el espacio que comprende no son categorias
primeras, sino que “el espacio-tiempo sélo se da en funcion de la competencia
especifica de los sujetos que, para reconocerse y ante todo para construirse
ellos mismos como tales, tienen que construir también, entre otras cosas, la
dimension “temporal” de su devenir y el marco “espacial” de su presencia ante
si y ante el Otro’” (Landowsky, 1997:93).

Finalmente, ante el caracter elusivo del asunto de la solteria desde las
construcciones de género y la reafirmacion de la heterosexualidad en el caso
chileno, o en particular desde quiénes se sitdan en ese orden, es necesario
incorporar en el proceso de investigacion cualitativa al registro del habla y sus
modos en notas de campo de fa situacién de entrevista, con el fin de comprender
el discurso en su complejidad verbal, y también de mirada, el del gesto, el de la
distancia o proxemica de los cuerpos, dado que la propia nocién de discurso
no solo comprende lo que se dice de un modo explicito, sino también, nos
propone un acto generador de sentido y de presentificacion.
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INTRODUCCION

Quiero agradecer a Jos¢ Olavarria y su equipo, a Cedem y a la Red de Mas-
culinidad por la invitacion a participar en este proceso de reflexion y debate en
torno a los datos cualitativos de la investigacion sobre masculinidades y
globalizacién que desarrollan. Han sido generosos en compartir el material
cualitativo con otros investigadores.

En este articulo presento el analisis de los relatos de una submuestra. Escuché
1as entrevistas de seis hombres profesionales, todos ellos con parejay con
hijas/os. Todos ellos con trabajo al momento de la entrevista. Cuatro son inge-
nieros. Cuatro de ellos fueron clasificados como ‘privado globalizado’ en el
estudio original. Uno como privado/piblico nacional. Uno como publico
globalizado. Sus edades van desde los 32 a los 41 afios. Cinco de ellos tienen
dos hijos. La mitad estudié en colegios de elite econdmica, dos de ellos cole-
gios bilingiies. La otra mitad en colegios fiscales al menos en algiin momento
de su trayectoria escolar. Sus parejas hacen trabajo remunerado a tiempo
parcial o estan en el hogar, en el dmbito del trabajo no remuncrado. Sélo en
uno de los casos, la pareja trabaja remuneradamente a tiempo completo.

Escogilos relatos de hombres casados de la muestra del estudio después de
escuchar la entrevista a uno de ellos donde me llamaron la atencidn algunas
tensiones relacionadas con su trabajo y su vida familiar.

! Psicélogo.
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Sabemos que los hombres de mayor escolaridad han sido escasamente estu-
diados. Lo anterior junto con su cercania a espacios de podery de toma de
decision, decisiones que afectan muchas veces las relaciones de género, me
parece hacen de esta una poblacion masculina interesante de comprender como
construyen el género y sus relaciones.

Los relatos nos fueron entregados en audio por lo que el analisis de los datos 1o
hice escuchando las entrevistas, las que fueron realizadas por otros profesionales
del equipo original de investigacion. No me tocd participar en otros momentos
del estudio. Si tuvimos algunas reuniones de discusion en CEDEM con colegas
de la Red de Estudios de Masculinidad de Chile, coordinada por José Olavarria.

Lariqueza de las entrevistas que escuché era dispar, lo cual dificult6 el andlisis.
Finalmente la mayor parte de este analisis se basa en dos de ellas. Las otras
cuatro entrevistas las menciono en ocasiones o puntualmente. Lo anterior me
presentd limitaciones junto con el hecho de que algunos temas estaban menos
explorados de lo que esperaba, como el tema de su paternidad o las tareas
domésticas. Por tanto, el trabajo que presento consiste mas bien en reflexio-
nes a partir de relatos cualitativos de una submuestra de un estudio —realizado
por otros—mas que un analisis que cumpla con todos los criterios minimos de
rigurosidad propios de un estudio cualitativo.

Mi acercamiento tedrico a los datos es desde los estudios de masculinidad, Ia
psicologia social critica y el analisis de discurso.

Para definir discurso tomo la definicion de [fiiguez y Antaki (Ifiiguez, 20006b:
105). “Un discurso es un conjunto de prdcticas lingiiisticas gue mantie-
nen y promueven ciertas relaciones sociales. El andlisis consiste en estu-
diar como estas prdcticas actian en el presente manteniendo y promo-
viendo estas relaciones: es sacar a la luz el poder del lenguaje como una
prdctica constituyente y regulativa”.

El analisis de discurso es una tarea esencialmente interpretativa (Parker, 2000).
Se interesa por los textos y las relaciones que suscitan, con interes en asuntos
tales como el poder, las instituciones o la ideologia. Asimismo, s¢ preocupa
por las formas en que el significado se transforma y reproduce en el texto
(Parker, 1996). El andlisis de discurso busca también problematizar aquello
que se ha instalado como aproblematico, como obvio, como seguro.
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Connell (2006) ha sefialado que hasta ¢l momento el estudio de las masculini-
dades ha tenido un sesgo muy local. De ahi la necesidad de pensar la construc-
ciones del género masculino en cruce con fendémenos como los mercados
globales, las luchas geopoliticas, las multinacionales, la migracion laboral, las
tecnologias de la informacion y la comunicacidn, etc. En los relatos revisados
se visualizan algunos de estos elementos aunque considero que entregan mas
informacion sobre el género/masculinidad que sobre globalizacion, lo cual fue
una limitacién adicional.

El género esta cada vez mas globalizado. Existe un orden de género en diver-
sas instituciones o sistemas que tienen conexiones mas alla de las fronteras
nacionales que determinan privilegios y desventajas para un género en desme-
dro del otro, para unas masculinidades por sobre otras. Las estructuras de
relaciones de género locales, dice Connell (2006), estan conectadas con otras
estructuras, montando asi un orden global. En un contexto de economia capi-
talista global Connell (2006) sugiere que habria una forma dominante de mas-
culinidad que llama ‘masculinidad transnacional de negocios’.

Connell (2006) sefiala cuatro ambitos de globalizacion de las masculinidades
que trascienden paises y regiones: a) Los mercados globales: en que inversio-
nes, exportaciones € importaciones, han puesto en contacto a diversos conti-
nentes y se manejan segun ordenes de género. Por ¢j. el mercado del trabajo
doméstico, las/os migrantes por trabajo, etc; b) Las corporaciones
transnacionales y multinacionales: que operan con categorias de género, que
definen relaciones entre géneros, que influyen en diversos territorios. ¢) El es-
tado internacional: donde las decisiones en instituciones como la diplomacia y
la guerra son tomadas fundamentalmente por hombres; d) Los medios interna-
cionales: las noticias, la Internet, el uso de celulares, blackberrys, etc.

Sabemos que las masculinidades son muy diversas y se relacionan entre si.
Los hombres profesionales y con acceso a espacios de poder estan en posi-
ciones de jerarquia respecto a otras masculinidades v a otros grupos sociales
(Connell, 2006).

Enun Chile globalizado los hombres profesionales lo estan desde ciertos luga-
res. Desde su trabajo, lo que consumen, lo que experimentan en sus
interacciones con otras/os durante sus viajes. Al cruzar las fronteras nacionales
enfran a espacios de intercambio de significados, muchas veces con el objeti-
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vo de producir o vender. También viajar les ofrece espacios de mayor libertad.
Llegan a ciudades donde no son conocidos y pueden por tanto experimentar
acciones que en su cotidianeidad en Chile no serian tan posibles.

La idea de frontera en el discurso que uso en este trabajo la he tomado como
categoria para pensar en aquellos bordes, lineas o limites del relato de los
entrevistados que puede dar cuenta de ciertos vacios, contradicciones, tensio-
nes, presiones disciplinarias, etc. en asuntos de géneroc. Estas fronteras
discursivas pueden ayudarnos a comprender situaciones ‘limite’ o ¢xtremas
donde estén en juego categorias o fendmenos como el poder masculino, la
violencia simbdlica, 1a construccion de la sexualidad, etc. Visualizando lo fron-
terizo podremos reflexionar también sobre aquello que esté mas cerca del
centro del discurso, y que por ese hecho esté invisibilizado o sea considerado
natural, deseable o aproblemético.

Algunas preguntas que me surgieron durante este ejercicio de analisis fueron
. Cémo influye en estos hombres su globalizacion, su traspaso de fronteras
mediante la tecnologia o los medios de transporte en sus discursos de género?
;. Sus discursos se hacen mdas equitativos o se refuerzan los significados tradi-
cionales? ;Como vehiculizan nociones de género que circulan en los medios
de comunicacion, en los mercados laborales? ;Cémo aportan a la reproduc-
cién del orden de género existente? ; Qué ha ocurrido con ese orden de géne-
ro con la globalizacion?

Estas fueron preguntas guia, este trabajo no pretendia en ningin caso dar
respuesta a todas ellas. Alcanzaremos a poner foco en dos o tres fronteras
que fueron emergiendo en la accién de escuchar las entrevistas. El ejercicio
no tiene pretension de abarcabilidad sino mas bien el propdsito de reflexio-
nar a partir de esta submuestra especifica, de estos relatos particulares, de
estas entrevistas y su configuracion. Esas fronteras abrieron para mi pregun-
tas, espacios de interpretacion y reflexiones que me propongo comunicar a
continuacion.
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FRONTERA 1: PRINCIPIO DE PRODUCTIVIDAD, COMPETENCIA
O EXITO

En los discursos de estos hombres profesionales entrevistados observé un prin-
cipio que he llamado de productividad, competencia o ¢xito.

Algunos entrevistados reportan que fueron socializados desde la escuela en
estos principios. Por gjemplo dice Juan. “Estuve en colegio de hombres,
colegio religioso... colegio bastante masivo (...) puros hombres en donde
obviamente eee laaa exigencia y el sobrevivir como entre comillas era
era era un nivel eee pero donde lo pasabamos super bien (...) habia una
presion subyacente a a a liderar y a sobresalir (...) en el ambito global...
en el ambito social, en el ambito deportivo, en el dmbito académico, en el
dmbito profesional” (Juan, 32 afios, casado, privado globalizado).

En este relato se describe la presencia de exigencias: ser lider y sobresalir, es
decir “destacarse’ por sobre los demas en diversos campos. La mencion a
pasarlo bien se presenta entre lineas, como excepcion.

Otro de los entrevistados relata el rigor con que fue formado, entrecruzado con la
categoria de ‘los mejores’ y —por tanto— ‘los peores’. —Acd te dan el rigor (...) la
base de inglés buena, el resto no sé... normal el resto yo creo gue matemditi-
cas ni tan buena la base, pero lo que si te destaco como un valor agregado el
rigor de la hued el cuero asi de grueso pa sacarte la chucha estudiando v
apeeerrando huéony ahi una hued asi como que el rigor, el esfuerzo, la bata-
la contra una huea casi imposible la verdad eso pa’mi yo te diria que fue un
elemento que no sé si me diferencio porgue por supuesto siempre hubo hueones
mejores que uno pero me ayudo huedn a la flojera hueon, puta tenia el cuero
duro aperraba mucho” (Genaro, 39 aflios, casado, privado globalizado).

Este entrevistado reporta haber sido educado en el rigor, el esfuerzo, la capa-
cidad de luchar. Su principal enemigo era ‘la flojera’.

Por otra parte en sus discursos nociones como la competencia y la productivi-
dad aparecen préximas, como se aprecia en estos fragmentos: “yo siempre
compito contra mi mismo ” (Genaro, 39 afios, casado, privado globalizado)
0 “yo soy un tipo super exigente conmigo, digamos” (James, 41 afios,
casado, empresa nacional).
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Las redes sociales son otro elemento mencionado por uno de los entrevista-
dos proveniente de un colegio catolico conservador. Contar con ellas es parte
del éxito, representado por ministros para el caso piblico y por empresarios
para el ambito privado. “En el colegio, bueno, [habian estudiado] varios
ex ministros, varios profesionales, muchos empresarios ... habia un nivel
de redes y de networks super choro y de gente que me la he ido topando
eee en el dia a dia en las distintas relaciones que he ido formando en la
parte laboral y eso ha sido un plus en términos de que me los he ido
topando y es parte del circulo en el que en general me ha tocado mover-
me’’ Mas adelante dice... “tengo varios circulos de gente” (Juan, 32 afios,
casado, privado globalizado).

Habla de las redes como un capital, como un valor. Mientras mas contactos,
mas circulos de personas, mejor. Cada espacio donde estuvo fue un espacio
para cultivar esos contactos. Llama la atencién la conciencia acerca de lari-
queza que significa contar con redes sociales. Asimismo eso configura cierto
origen, cierta pertenencia. A tal colegio, a tal grupo, a tal barrio. La metdfora
del circulo es cerrada, segregada. Podriamos pensar que vendran nuevas me-
taforas asociadas el reciente fenémeno de Facebook, que permiten visualizar
en una red virtual y grafica esas relaciones.

Esas redes facilitan el éxito como en el caso de Ricardo 2 para quien las redes
de su biografia militante le permiten hace carrera dentro del gobierno, e ir al
mismo tiempo teniendo mayores contactos y poder.

Considerando lo anterior nos acercamos a lo que considero un drea fronteriza
en los discursos de estos hombres. Estar orientados por principios como la
productividad, la competencia y el exito pareciera ser parte constituyente de
sus identidades de género y de clase. Un verdadero hombre profesional es
productivo, competitivo y exitoso. Esos principios les han traido beneficios
laborales, econdmicos, de oportunidades. Sin embargo pareciera que estos
principios también tienen altos costos, no visibilizados, no problematizados, no
criticados tanto en la vida personal como familiar. Sefiala Juan: “Los fines de
semana siempre dedicados a mi familia y... una vez que se dormia nues-
tra hija, generalmente nos queddbamos trabajando juntos con mi sefio-
ra, pero acompafidndonos (...} los fines de semana también, a veces me
puedo quedar acd hasta las tres, cuatro de la mafianay al otro dia a las 7
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y sin ningun problema (...) en general tengo una stiper buena capacidad
de trabajo y de poder combinar las dos cosas (...) y de repente... hacer
dormir a mi hija... (...) comer con mi sefiora y después ponerme a traba-
Jar a las once y poder trabajar hasta las dos, tres sin mayores problemas”
(Juan, 32 afios, casado, privado globalizado).

Anteriormente, este entrevistado se presentaba teniendo flexibilidad y manejo de
sus horarios, trabajando siempre en horarios de oficina. Sin embargo, se obser-
va una confradiccion con sus relatos de trabajo en casa, después de la hora de
comida, como algo usual. No critica esa carga. Se presenta como responsable y
cumplidor. Es leal y responsable con su empresa, tanto que le entrega su tiempo
privado, intimo, incluso de noche. Esta pieza discursiva es elocuente. En el fon-
do, se estd jactando frente al entrevistador de su enorme capacidad de trabajo,
lo pone como un valor, como algo deseable. Deseable para las empresas, po-
driamos pensar. Asimismo el trabajo realizado en casa aparece proximo en el
discurso a su vida de pareja y de paternidad. Tan proximo que le compite direc-
tamente a su calidad de vida familiar. Los costos son evidentes: tiempo de cali-
dad de vida personal y familiar, tiempo de pareja, tiempo para la paternidad. Los
beneficios irfan mas por el lado del tipo de trabajo, en cuanto a estatus, €xito e
ingresos. Este discurso no critica el sobretrabajo ni para €l ni para su pareja. En
este caso en cuanto al sobretrabajo realizado en el hogar, actuarian con equidad.
Sin embargo, en las 4reas de cuidado y crianza es su pareja o la nana quienes se
hacen cargo de la mayoria de sus tareas.

Otros entrevistados como Ricardo 2, Genaro y Eugentio describieron que se
trabaja “lo que sea mecesario” (Eugenio, 38 afios, casado, privado
globalizado) y que la “/a presion es distorsionada... cada dia la presion es
mds fuerte, los hueones ni duermen’ (Genaro, 39 afios, casado, privado
globalizado).

Estos principios revisados en estos hombres profesionales dicen relacion tam-
bién con estar conectado, con estar presente a distancia, mediado por el co-
rreo electronico, la BlackBerry o el celular. El ideal de estas masculinidades
transnacionales de negocios es fa conexion omnipresente. “Pero yo estoy siem-
pre conectado siempre estoy... fines de semana y en la noche... a veces
estoy... viendo un correito por ahi, veo si llego alguna respuesta, por
ejemplo si tengo alguna cosa con la fabrica de Australia, llamo el domin-
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go pa pillarlos en la maiiana del lunes ... no hay restricciones” (Ronsylver,
32 afios, casado, privado globalizado).

Para concluir esta seccién presentaré un enunciado. Un entrevistado le co-
menta al entrevistador que trabajaba en una empresa que exportaba sus pro-
ductos a mas de 60 paises. Viaja cada dos meses y comenta que “era casi
comodoro en Lan’ (Juan, 32 afios, casado, privado globalizado). Comodoro
segiin Ja Real Academia Espafola es aquel que tiene a su cargo mas de tres
navios, en la Armada de Chile seria aquel que tiene un navio a su cargo. Segun
averigiié, en aviacion seria una palabra en desuso. Es decir viajar lo acercaala
idea de alguien como un capitdn de navio, con poder de decision, con la misién
de traspasar fronteras, con muchas personas a su cargo, con poder de fuego.
Algo asi como un getente globalizado del mar o del aire. O, como dice Connell,
una masculinidad transnacional de negocios.

FRONTERA 2: SALUD MENTAL: FRUSTRACIONES Y
SOLEDADES

Ahora pondré atencion a otra zona fronteriza en el discurso que considero es
uno de los efectos de estos principios anteriores ;,Como influyen o afectan los
principios recién revisados en su salud mental, calidad de vida y sus relaciones

de género?

Encontré algunas piezas discursivas que nos hacen pensar en la salud mental
de estos hombres, profesionales exitosos, todos trabajando remuneradamente,
con pareja y con hijas/os.

El manejo de la dimensién emocional es un area fronteriza en algunos de estos
hombres. Reportan haber tenido o tener momentos de crisis, de dificultad, de
dolor o de sufrimiento. Sin embargo tenderian a vivir esos periodos en sole-
dad, sin posibilidad de mayor encuentro con sus parejas o trabajando mas.
Esto tiene enormes implicancias en término de salud mental ;,cémo enfrentan
problemas como el estrés, la ansiedad, la depresion? ;qué estrategias desplie-
gan cuando estan sufriendo? ; Como viven estas dimensiones emocionales como
hombres emparejados? “Me he ido endureciendo yo creo (...) debo tener
una tranca pus huedn, si me hacen una hipnosis por ahi algo me van a
pillay, hueon, de que como no soy bueno pa llorar;, alguna hued con la
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hueda cebolla tengo, pero finalmente el soporte siempre ha sido, yo creo,
mas por ese lado emocionalmente huedn, por supuesto que puedo llo-
rar... A mi me cuesta mucho compartiv los dos una pena abrazados huedn,
Y no se huedn, yo siento que esas hueas necesito estar solo, algo me pasa
con la hued. Yo creo que algo hay de incapacidad de enfrentar la hued no
es porque Yo crea que es mejor, me cachai o no, pero le hago el quite a la
hued yo en los momentos de dificultad necesito que nadie me huevee,
estar solo que nadie me pregunte nada, no quiero nada’’ (Genaro, 39 aiios,
casado, privado globalizado).

Genaro reporta que se ha ido endureciendo, aunque no logra dar cuenta exac-
tamente de qué se trata. Alguna tranca serd, sefiala. Pareciera que son las
dimensiones emocionales, y todo aquello que se relacione con sufrimiento y
con llanto que evita, que prefiere vivir en silencio y en soledad. Sin palabras.
Sin encuentro.

En cudnto a estrategias emocionales en etapas de crisis o sufrimiento en el
caso de RonSylver se ve claramente como después de una separacion se sen-
tia vacio, y ese vacio lo llend con trabajo. “'Un afio entero estuve sin poder
como sintiéndome vacio buscando llenarme con tonteras no cierto con
atinar con una mina por ahiii ir a bailar por ahiii no encontraba nada,
entonces me volvi mas trabajolico, me empezé a intensificar el tema y yo
estaba, imprimia manuales tremendos de Internet y los estaba todo el
rato estudiando todo nuevo proyecto pa mi implicaba... me armaba asi,
estaba solo y tenia tiempo pasa eso. Me instrui mucho mds que en la
universidad, yo creo, en ese tiempo. Al final ese lapso duro unos cuatro
arios, durod unos tres afios y medio que estuve en un lapso asi de estudio de
harta preparacion” (Ronsylver, 32 afios, casado, privado globalizado).

Se sentia desarmado, fragmentado, sin integracion. Fue trabajando y estu-
diando que encontr6 orden y seguridad.

En el 4rea de la sexualidad, como era de esperar, algunos de los entrevistados
dicen que su deseo sexual es constante y asociado a la animalidad. “Mi inte-
rés sexual siempre ha sido parejo” (James, 41 afios, casado, empresa na-
cional) o como dice RonSylver “vo tengo ganas... como perro... siempre”
{Ronsylver, 32 afios, casado, privado globalizado).
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También algunos entrevistados reportan que su actividad sexual disminuye por
no tener energia o tiempo para ello, que su vida sexual se ve afectada por el
trabajo. Genaro sefiala: “Nunca ha sido un problema pero... si tu me
preguntai si yo trato de asociar —porque esa es una pregunta que uno mds
de alguna vez uno se ha hecho- y estai entre amigos también de repente
ando raja [cansado] y la hued e, inevitablemente, entre hombres los hom-
bres son unos brutos pus hueon puta tenis que llegar a hacer las tareas a
lacasay jajaja con la hued si bien no ha sido un problema yo creo que yo
he pasado por periodos huedn de casi abstinencia por la cagadura de
cabeza hueon de la pega por la presion x la presion en que llegai muerto,
en que sofiai con la pega, desgraciadamente mas de alguna vez he sofia-
do con el trabagjo (...) el apetito sexual, yo creo, se te disminuye, si se te
baja asi la cosa, no andai en onda, normal yo creo, no ha sido un proble-
ma por suerte’ (Genaro, 39 afios, casado, privado globalizado).

Su relato es tradicional, del deseo como animal e incontrolable. Hace una
relacion entre el cansancio y la presion del trabajo y la falta de deseo. La vida
sexual es impactada por la carga de trabajo. La calidad de vida sexual, po-
driamos decir, se ve afectada por el estrés del trabajo.

En sintesis, me parece que el tema de salud mental de estos hombres es fron-
terizo, sujeto a las precariedades del trabajo —precariedades de clase profe-
sional-y al exceso del mismo. Reportan que sus relaciones de pareja y con
sus hijos se ven afectadas en tiempo y calidad por la sobrecarga laboral. La
intimidad, la comunicacidn y la sexualidad con sus parejas sufren con la sobre-
carga de trabajo. Los discursos que vimos revelan estrategias de endureci-
miento y de soledad. Pareciera que no se preguntan mayormente por su salud
mental. Hacerlo seria poner en cuestion al hombre exitoso, productivo y com-
petitivo. Serfa una muestra de flaqueza, de debilidad.

El acercamiento a este tema es preliminar o indiciario. Ha estado acotado a lo
que nos ofrecid el material en esta submuestra. Quedan muchos otros temas
de salud mental por explorar. Consumeo de alcohol y otras drogas. Consumo
de farmacos. Qué hacen cuando tienen sintomas de estrés, ansiedad, depre-
sion, etc. Accidentes. Ideacion suicida, etc.

Eltema de la salud mental de los hombres, considero, es de maxima importan-
cia. Sabemos que los hombres consultan poco o lo hacen tardiamente. Que
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corren riesgos y tienen dificultades para cuidar su salud. Entonces si se quiere
cuidar la salud de los propios hombres y disminuir problemas relacionales,
como la violencia de género, las politicas debieran poner mayor atencion a
estas temadticas. Si estos hombres con poder no tienen sensibilidad con los
temas de salud mental, poco podriamos esperar que incidan con politicas al
respecto para las personas que tienen a su cargo.

FRONTERA 3: LO NO DICHO EN ESTAS ENTREVISTAS

Estos hombres fueron entrevistados por otros hombres, profesionales de las
ciencias sociales. Los entrevistadores se acercaron a ellos como investigado-
res. Son similares en el género, la alta escolaridad, en algunos casos los cole-
gios o barrios de origen. Sin embargo hay diferencias ;Como jugaron estas
diferencias en las entrevistas? Por ejemplo las diferencias de poder. Algunos
de los entrevistados reportan acceder a alto poder de decisidn, a poder poli-
tico, a poder econdmico. Asimismo, se presentaron como hombres exitosos
segun las reglas de la productividad, el dinero o el acceso a poder ; Qué dife-
rencias hay en la relacion entrevistador entrevistado entre este tipo de entre-
vistados y hombres populares, por ejemplo?

Un elemento que me llamé la atencion de estas entrevistas fue que el discurso
de los entrevistados me parecio muy normativo, orientado por la deseabilidad,
politicamente correcto. Trataban de ofrecer un relato coherente, puro, moral,
inteligente, exitoso.

Otro elemento es que no aparecieron grandes tensiones, contradicciones, o
sensaciones como confusion, impotencia (Seidler, 2006) o vacios. Nihacia el
interior del discurso ni entre las preguntas del entrevistador y el entrevistado.
Muchas veces se les dejo hablar y tras el punto final se pasoé a otro tema. De
este modo, los bordes y fronteras observados fueron entregados por los en-
trevistados mismos en la situacién de entrevista, y no tanto por las preguntas
del entrevistador.

Bourdieu (2000), en ‘Comprender’, capitulo de la Miseria de! Mundo, habla
de la violencia simbolica en las preguntas de entrevistadores profesionales con
entrevistados populares o de clase media. ;Serd que aqui se cuido en extremo
de no hacer sentir incomodos a estos hombres con mas escolaridad, bien vesti-
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dos, con buenos salarios? ; Sera que los entrevistadores no tuvieron la legitimi-
dad ola ‘fuerza’ suficiente de preguntar sobre ciertos asuntos como sus con-
ductas sexuales fuiera de la pareja, sus infidelidades, sus violencias, su homofobia,
el efecto de sus discursos y sus acciones, sus contradicciones en los temas de
género? ; Sera que los entrevistadores se sintieron inhibidos frente a hombres
profesionales con mejor nivel de ingresos que ellos?

No obstante lo anterior, que nos presenta preguntas metodolégicas propias de
cualquier investigacion de este tipo, se anunciaron, de tanto en tanto; tensiones
y contradicctones en sus relatos. Se presentaron también algunos principios
orientadores de sus discursos y sus biografias.

En el proximo relato observamos una de esas excepciones, en que se tuvo acce-
so a un interesante discurso sobre la sexualidad asociado a los negocios: “Yo ke
visto en los hoteles a veces por ejemplo en (...) en fun hotel en EEUU] en
el hotel unas nifias en la barra ast del hotel que estan buscando algo. Uno
que conoce asi, que ve asi, estd la oportunidad obviamente a mi me vino
shuta estd la oportunidad, pero solamente [je] son ideas no mas [je] me fui
a sentar con los norteamericanos que conoci tomamos un tragoe no mds.
(...) Al final siempre opto por el no, por el ser correcto... {...) Me han toca-
do situaciones en que he tenido que ir por trabajo ... a un topless, de repente
el cliente oye lo tenis que sacar a pasear o salen a tomar un trago, salfs con
él, y... [incomprensible el audio] Yo nunca sugiero eso porque no me gusta,
soy de otra onda, como te digo, soy mds de envolver, no soy tanto del direc-
to, ok, toma, me voy. Ya pero cuando he tenio que ir he acompariado y
estado... E. jeso acd en Chile? En Chile. E. jy son chilenos lo gue te han
pedido? Chileeenos, chileenos, chilenos. [Risas de entrevistador y entrevis-
tado]” (Ronsylver, 32 afios, casado, privado globalizado).

En este fragmento aparecen al menos dos temas. Uno que dice relacion con la
oportunidad que los viajes ofrecen a estos hombres globalizados —en este caso
con pareja—, de tener encuentros sexuales. Para este hombre hay un dilema
ético. Un si contraviene una norma. Un no lo mantiene en el orden, en este
caso dado por la fidelidad. Por otro lado se observa que ir a un topless es una
préctica entre hombres asociada a ciertos negocios. Viaje y reuniones de ne-
gocios dan espacio o se entremezclan para el consumo alcohol y de mujeres
que bailan. A veces es parte del ritual de atender a quien esta de visita cerran-
do un intercambio de negocios. Finalmente hay una revelacion: lo descrito
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ocurre en Chile con chilenos. Esa revelacion no habria sido posible sin la pre-
gunta directa y explicita del entrevistador.

Mas alla de la pregunta por lo normativo en estas conductas y de sus conse-
cuencias, por ejemplo en la prevencién de problemas de salud asociados a la
sexualidad, aparece la pregunta acerca de cuantas de estas experiencias no
fue posible de compartir en el encuentro de investigacion con los entrevista-
dos, qué informacion faltd por preguntar y como podemos aprender a pregun-
tarla y qué habria que hacer en futuras investigaciones para abrir accesos a
estos discursos y asi poder comprender mejor los significados y conductas
masculinas en estos temas,

Una de los fronteras esta en lo no dicho, lo silenciado, lo que no fue posible de
poner en palabra, ni de escuchar, lo que quedd omitido, ya sea explicita o
inconcientemente. Son bordes desconocidos, sobre los cuales solo podemos
conjeturar.

Coba
Para finalizar, algunas reflexiones:

¢ Por qué es relevante estudiar a esta poblacion? Se trata de hombres escasa-
mente estudiados que son muchas veces piezas clave del engranaje de podery
de toma de decisiones en el ambito piblico y privado. En ellos recae en oca-
siones la responsabilidad de las politicas de empresas o de las politicas publi-
cas que influyen en el orden establecido de género y en la vida de las personas.
Entonces resulta muy importante saber cuanto estas ‘masculinidades
transnacionales de negocios’ aportan o dificultan a la reproduccién, manteni-
miento o cambio de las inequidades de género.

Por lo anterior también resulta relevante comprender como opera la globalizacion
en estos hombres y ellos en la globalizacién. Cémo y para qué son socializa-
dos en sus familias, escuelas y universidades. Como y cuanto tramitan y repro-
ducen los significados de género que circulan en el Chile globalizado. Asi,
comprender cudl es su proyecto ideoldgico de género es importantisimo. En
este tema queda mucho por investigar.
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Una frontera en sus discursos esta dada por lo no dicho, aquello a lo que no se
pudo acceder con las entrevistas. En qué medida su discurso politicamente
correcto, maquillado, blindado. Ninguno quiere aparecer como machista o
como inequitativo, menos frente a un entrevistador-investigador desconocido.
Algunos hacen alarde de su poder, de su éxito, de sus trayectorias laborales,
de sus viajes, de las culturas a las que han podido llegar. Al abrir la puertaa
esos silencios —desafio metodoldgico— es posible que encontremos diversas
tensiones, contradicciones, misoginias, homofobias y violencias que nos daran
claves para desmontar el discurso de género de quienes estan en ¢l poder.

Otra frontera es el discurso de estos hombres sobre la productividad, el éxito,
la competitividad, el trabajo. Tener capacidad de trabajar bajo alta presion,
alto estrés y mantenerse productivo es un valor en este grupo. Son funcionales
al mercado y a la economia capitalista global (Connell, 2006). Ser leales a su
empresa sin importar la carga de trabajo o los horarios, sin preguntarse dema-
siado por su calidad de vida personal, de pareja o como padres pareciera ser
otra caracteristica de su discurso. Hay que trabajar y ser exitoso para ser un
hombre de verdad. Su ideal es ser brillantes, pero sino lo fueran, ser rigurosos,
disciplinados o trabajadores puede compensarlo. El mundo del trabajo es con-
siderado un lugar de hombres, y las identidades de estos entrevistados apare-
ce como fuertemente enraizada en el trabajo. Pareciera también que sus sub-
jetividades e intimidades estan fuertemente invadidas por la economia capita-
lista global con sobretrabajo y con medios como el correo electronico o las
BlackBerrys.

Las inequidades de género como la concentracion de hombres en cargos de
poder, las diferencias de sueldos, el llamado techo de vidrio, etc. son explica-
das en sus relatos como causa de ser ambitos preferidos por los hombres,
territorios masculinos, interés de hombres y no de las mujeres. Poco o nada
son concientes de las discriminaciones estructurales. Hay invisibilidad y ausen-
cia de pensamiento critico al respecto. Las mujeres trabajan como ‘soporte’
de los hombres dijo uno—en su drea bancaria—, y no deja de llamar [a atencién
que soportar también tiene la acepcion ‘sufiir’.

Y qué ocurre con su salud mental si trabajan tanto. Y qué ocurre con su salud

mental sino logran acercase al modelo. En relacion con lo anterior no hay mayor
discurso sobre sus emociones, sus cansanctos, sus desanimos, sus ansiedades,
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sus frustraciones o sus dolores. Experiencias dificiles las han vivido solo, se ob-
serva una forma de aislamiento o blindaje emocional. No aparecio un discurso
decidido del cuidado personal, del autocuidado, de la proteccion de la salud o
de la calidad de vida. Esto se observa también en nuestra experiencia en el
ambito de la terapia privada con hombres de clase media y alta en Santiago
donde observamos que el grupo que llega motivado y mas tempranamente frente
aun problema es aquel que esta abierto a los temas de salud mental y a pedir
ayuda. El grupo que no llega tan motivado, suele venir al limite, con grandes
crisis, y usualmente no pudiendo cumplir con el modelo que la cultura espera de
ellos. Por ejemplo sin trabajo, 0 abrumados por sus sintomas. 0 con problemas
de pareja o sexuales, o no pudiendo ejercer su paternidad.

Sus paternidades no fueron mayormente exploradas en las entrevistas. Enel
material disponible sobre vida de pareja en las sies entrevistas que escuche se
observa un discurso que llamo neo patriarcal. Si bien son menos tradicionales
que la generacién anterior y son mas tolerantes con el trabajo de sus parejas
sin embargo hay un discurso en que ‘obviamente’ las tareas domésticas, de
cuidado y crianza son cosas de mujeres. Ellos quieren ser padres implicados.
Sin embargo, no estin abiertos a vivir con equidad doméstica. Como uno de
los hombres estudiados que habia aprendido en un pais del norte que los hom-
bres participaban en tareas del hogar sin embargo una vez de regreso entrega
csas tareas a su pareja.

Este material nos permitié acercarnos a algunas zonas fronterizas del discurso
masculino. Hay muchas otras por cierto. No pretendimos ni abarcarlas ni ago-
tarlas, Presentamos mds bien algunas reflexiones a partir de los datos cualita-
tivos ofrecidos por una submuestra de un estudio mayor. El material nos abre
muchas preguntas para seguir trabajando. Hubo temas no explorados, no
preguntados, otros silenciados, no dichos. Nos queda el desafio de realizar
mas estudios con hombres en puestos clave de poder e incidencia en Chile. Y
multiples desafios metodoldgicos de como acceder a sus significados y de
como resolver del mejor modo la relacion investigador investigado en lasitua-
cion de entrevista.
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“QUE TE QUEJAS, SI TU ME MOSTRASTE EL
MUNDO”! 2

Roberto Celeddn’
Fundacion Rodelillo

Este articulo pretende explorar al tema de la parentalidad de hombres que
debido a su trabajo tienen que viajar al extranjero distancidndose por diferen-
tes periodos de su familia ; Como han vivido el impacto de los viajes enrela-
cién a su parentalidad? ;Como se podria definir el tipo de vinculo o conexion
que establecen con ellos/as? ;Como se vinculan con el espacio doméstico?

Para ello, analicé veinte y dos entrevistas a varones-padres que debido a su
trabajo les toca viajar frecuentemente y ausentarse del pais, de su familia y de
sus hijos/as. Se busca aproximar al tipo de parentalidad que se construye y las
tensiones y conflictos que se generan v, a la vez, ver qué condiciones de posi-
bilidades se ofrecen.

Esta presentacion consta de tres partes.

1. Hombres: participacion en las actividades de la crianza y cuidado de los/as
hijos/as y participacion en las tareas domesticas.

2. Paternidades multiformes o policulturales: diversas configuraciones de la
paternidad.

3. Para, finalmente, mostrar algunos hallazgos.

! “Qué te quejas. si ti me mostraste el mundo” le dijo un hijo a uno de los entrevistados
que, debido a su trabajo, le tocd y e toca viajar por distintos continentes en el periodo de
crianza de sus siete hijos/as,. Esta frase fue una respuesta, de uno de sus hijoas, a su queja
por 1a lejania que €] siente debido a que tres de sus siete hijos/as viven en distintos paises
{(José, 65 afios, se desenvuelve en el area piblica).

2 Quisiera agradecer los comentarios previos de Sebastidn Madrid y Angélica Cruz que
permitieron clarificar y profundizar ésta ponencia.
! Psicélogo.
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Roberto Celedon “Que te quejas. si Wi me mostraste el niundo”

Los datos de la Encuesta de Calidad de Vida y Salud (ENCVS) 2006 del grupo
de preguntas destinadas a la poblacion trabajadora, sefiala en lineas gruesas que el
73% de los hombres relata no hacer ninguna tarea doméstica, 0 solo hacer tareas
puntuales, en comparacion con el 21% de las mujeres que refieren lo mistmo. Por
otro lado, la mujer es la responsable principal y hace la mayor parte de las tareas

1.- HOMBRES: PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES DE LA
CRIANZA Y CUIDADO DE LOS/AS HIJOS/AS, Y
PARTICIPACION EN LAS TAREAS DOMESTICAS

;Por qué preguntarse por la participacion en actividades de la crianza y cuida-
do de los/as hijos/as y participacion de las tareas domésticas?

A mi entender muestra la tensién y discusion de hoy entre lo presente-ausente;
que la calidad del tiempo que se est4 con los/as hijos/as compensa la mayor

i i L. ‘x : : r Sexe | Es el (la) principal [Hace aproxima- jHace aproxima- |Solo hace (No hace_ ninguna
ausencia. Cantidad o, en otros términos, la tension calidad-cantidad. Es asi respousable y hace |damente la mitad [damente una tareas  |o casi ninguna
como vemos que desde los estudios del apego, Felipe Lecannelier comenta: la mayor parte de | de las tareas cuarta parte de las |puntuales |de estas tareas
i« 4 : ’ . ) las tareas familiares | familiares y tareas familiares

En un momento se planted que lo importante era el tema de la calidad y domésticas domésticas y domésticas
mds que la cantidad. En EE.UU. se han hechos estudios sobre el “day Hombre 57 9.3 1 ; .z ?g.; 12.2
. , : i : 435 208 13. . :
care” (cuidado de dia). Algunas de | nclusiones na Mujer
( ). Algunas de las co fgne apuntan a que 'si s 59 37 123 374 2.5

bien la calidad es importante, la cantidad también'”. Si bien precisa: “4ho-
ra, la cantidad de tiempo que se pasa con los nifios por si sola no significa
nada” (Lecannelier, 2008).

Desde esa posicion interesa explorar la relacion de los padres-varones entrevis-
tados con la cotidaniedad del espacio doméstico, como un posible indicador de
un “estar presente”, bajo el supuesto que la cantidad ofrece mayores posibilida-
des de interaccion en diversos 4mbitos de la vida cotidiana de los/as hijos/as.

Para recoger algunos antecedentes previos, en relacién a como los varones se
vinculan con las tareas domésticas, podemos sefialar los siguientes antecedentes.

Un estudio reciente de Eduardo Valenzuela et al. (2006) indica que el tiempo
dedicado a las actividades domésticas en promedio de minutos diarios —por
hombre con hijos menores de cinco afios—es de 94 contra 283 de las mujeres,
mientras el tiempo dedicado al trabajo remunerado corresponde a 494 para los
hombres y 323 para las mujeres. Entre quienes tienen hijos mayores de cinco
afios las diferencias se aminoran: 74 minutos diarios para los hombres y 200 para
las mujeres en el trabajo doméstico (Valenzuela, S., Tirén. E. y Scully, T., 2006).
Segiin este mismo estudio y viendo s6lo el Grupo Socioeconomico ABC1 el
37% de las mujeres perciben escasez de tiempo. Esta percepcion de escasez de
tiempo difiere en relacion a los hombres del mismo GSE: 58% (op. cit:283).
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familiares y domésticas en un43,5%a diferencia del 5 ,7% de los hombres.

CHiLE 2006: CONCILIACION VIDA LABORAL Y FAMILIAR ANTE LA PREGUNTA
. QUE PARTE DEL TRABAJO FAMILIAR Y DOMESTICO HACE UD.?

Fuente- Encuesta de Calidad de Vida y Salud (ENCVS) 2006.

Volviendo a nuestros “varones viajeros globalizados”, me dediqué a analizar
c6mo se distribuyen las tareas domésticas y de cuidado de los hijos segin la
clasificacion que Diane Almeras realizé de los tipos de arreglos en la parejaen
relacion a las tareas domésticas (Almeras, 2000).

Ella destaca cuatro tipos de arreglos de pareja
E] tradicional: en que las tareas domésticas y de crianza son responsa-
bilidad exclusiva de la mujer.
Transicion incipiente: el hombre empiezaa ayudar en las tareas relati-
vas a la limpicza, y cuidado de los nifios cuando la mujer no puede hacer-
lo. Tendencia a ser apoyado por una empleada doméstica.
Transicién avanzada: la reparticion de tareas y de cuidado de nifios se
hace en base a una negociacion abierta. El hombre se reserva ¢l derecho
a rechazar ciertas tareas (por ejemplo: frecuentemente se destaca que
ellos no hacen el aseo del bafio), y la mujer tiene que estimular el apoyo
del conyuge cada cierto tiempo. :
El equitativo (moderno): las responsabilidades familiares se repart_en
entre el hombre y lamujer segin las disponibilidades de cada uno, inclu- -

yendo en las negociaciones las preferencias individuales. Se dlstllng_g'e_pgr_ o
Ja mujer asumen de manera autono- -

el hecho que tanto el hombre como
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ma su compromiso frente a la reparticion equitativa de las responsabili-
dades. Esto tltimo es significativo, y plantea una sugerencia con la nece-
sidad de supervisar al otro, en mayor medida por la mujer, ya que produ-
ce un efecto de inhibicion (sobretodo en los varones).

Desde los gue ELLOS nos relatan

Fn una relacion de veinte y dos hombres, con al menos un hijo/a: 14 se podrian
clasificar en tradicional y transicion incipiente, pero en mayor propoicion Tra-
dicional. Ocho entrevistados se ubican en Transicion avanzada y Equidad, en-
contrandose un caso en esta Gltima categoria.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS “TIPOS DE ARREGLOS DE PAREJA”
EN LAS TAREAS DOMESTICAS

45
40

o, 25

5%

Tradicional Transicion incipiente  Transicion avanzada Equidad

Algunos ejemplos que refleja lo tradicional e incipiente

Si bien dice que compensa la falta de frecuencia con presencia, relata que en
su tiempo libre ve TV y no sale en familia, porque su esposa “es muy dedica-
da a las labores de la casa” (Cito, 40 afios, casado, privado globalizado,
3 hijos). “Me las hago de buen marido, pero hago ve’ poco en la casa,
aungque si juego mucho con mis hijas cuando llego a la casa” (Cristian, 32
afios, casado, empresa nacional).

Ejemplos de lo avanzado y equitativo
Segun el entrevistado comparten tareas del hogar “muy equitativamente, no

tengo problemas porque tuve varias hermanas. Tengo cierto dominio en
el tema de los nifios y como se van desarrollando ”. Dice que se alternaban
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las labores dependiendo de las actividades. Asumia con sus hijos, cuando na-
cieron, las tareas de manera compartida y alternada (Mauricio, 37 afios, casa-
do, empresa nacional).

Desde lo que ELLAS nos relatan

Por otro lado, se entrevisto a ocho mujeres que por motivo de trabajo les
tocaba viajar, de las cuales sies de ellas tenfan hijos/as. Si lo analizamos con los
mismos criterios de Diane Almeras, nos encontramos que solamente una des-
cribe una relacion de tipo equitativa, y las otras cinco la describen en el tipo
tradicional (4) y transicion mcipiente (1).

REPARTICION DE LAS RESPONSABILIDADES FAMILIARES

Tipo Tradicional {4}

Tipo en Transicion

Tipo en Transicion

Tipo Equitativo (1)

Incipiente (1) Avanzada
Berni (49, separada, Cristina (41, casada, Flaca (56, casada,
3 hijos) 2 hijosa)

3 hijos/as)

Carolina {33, convive,
| hijo)

Pabacha (44, casada,
3 hijos/as)

Zancudo {35, casada,
2 hijo)

Algunos ejemplos que refleja lo tradicional e incipiente, desde las voces
de las entrevistadas:

Berni: contaba con apoyo doméstico. Nos cuenta: “vo hacia todo, él era
muy machista”. Los hijos/as no comparten tareas domésticas, porque es
muy consentidora. Se considera muy dedicada a la familia, tanto su familta de
origen como la propia. Las parejas “quedan como hijos, y eso no deberia
ser”. Refiere que los viajes son un tiempo para ella.

Carolina: con respecto a las tareas del hogar, “se soluciono con una emplea-
da domeéstica®, porque en mi pareja no esta ‘incorporado’”. Dicho por ella

Empleada doméstica: con esto se refieren al trabajo doméstico y de apoyo al cuidado y
crianza de los/as nifios/as realizado por una persona contratada especificamente para
ello. Esta tarea es desempefiada principalmente por una mujer. Este servicio puede ser
realizado “puertas afuera” (cumple horario y vuelve a su hogar) o “puertas adentro™ (su
trabajo es de mayor extension horaria y duerme en su Iugar de trabajo).
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de forma mas elegante: “no configura dentro de sus habitos . Cuenta que sus
amigas le dicen que ella tiene “‘un problema con sus obligaciones de género”.
La pareja tiene mayor participacidn en agrupaciones, ella no participa.

Cristina: Tiene tres hijos varones y la pareja es un amigo de la vida. Hace
turno para ir a buscar a los hijo/as con amigas del colegio dos veces a la
semana. Actualmente, él gana menos que ella (tema de conflicto). Estando su
pareja desempleada ha aprendido a mantener la distancia entre un problema
de su pareja y suresponsabilidad de apoyarlo y contenerlo. De modo paradojal,
es ella quien pide ayuda psicoldgica por el tema de la discapacidad que tiene
uno de sus hijos y el desempleo de sumarido, porque este ultimo no participa-
ba de las actividades del hogar. Considera que no se puede ser *“superwoman’;
le fue dificil hacer que la pareja participara.

Pabacha: A ella le cuesta mucho salir cada vez que tiene que viajar “tener que
preparar el viaje, ahova estoy preparando reuniones en Buenos Aires y ade-
mds coordinando reuniones con los esparioles que vienen a Chile la semana
siguiente’y junto a esto tiene que estar preocupada de las funciones matemales
“tengo que dejar (...) que la cosa fincione (en el hogar) (...) me estreso
bastante”. “Los vigjes son el principal foco de conflicto”. Ella siente que su
pareja tiene “miedo a que vaya a conocer a alguien, (...) No me puede contro-
lar”. Siente que tiene que ‘pagar’ por tener que estar viajando “es un pago y yo
creo que eso también es muy chileno, compensar, compensemos cosas”.

En la relacion equitativa

Flaca: Respecto a las tareas de la casa dice que “Gracias a dios que mi
marido es lo menos machista que hay ”. Cuando eran pequefios los hijos, se
dividian el trabajo de cuidarlos. Recién casados, €l era quién planchaba la
ropa. Cuando llega a la casa ve loza sucia y la lava. Tienen una “empleada”
doméstica, puertas afuera (durante el dia).

2.- PATERNIDADES MULTIFORMES O POLICULTURALES:
DIVERSAS CONFIGURACIONES DE LA PATERNIDAD

Padres ausentes, presentes, abdicantes, huidizos, irresponsables, desinteresa-

dos, reaparecidos, tradicionales, ambivalentes frente a nuevos modelos, acti-
vos, cuidadores.
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Bonine, nos muestra una evolucién de este pater-familia, desde un padre amo
a padre cuidador, pasando por padre periférico y ausente. Nos plantea que se
esta eclipsando el padre occidental proveedor, detentador del saber, de la
razon, del control de los grandes temas, el que se sustenta en la tradicional
division sexual del trabajo (Bonino, 2003).

Este padre tradicional, Bonino lo sitlia en un doble perfil: uno es el padre Amo
(duefio y sefior, arbitrario, dominante, narciso, los hijos varones deben dispu-
tar el poder para crecer) y el otro padre Patrén-Educador (transmisor de
normas y de los mandatos tradicionales).

Por otro lado, el padre Periférico o Ausente es un padre sin funcion social,
sin autoridad reconocida, y que puede desaparecer sin demasiado costo. Re-
presenta a veces una fachada de autoridad, delega en la pareja la autoridad, la
puesta de limites, el cuidado y sostén emocional.

Bonino, también presenta la figura del padre Cuidador. Para él la paternidad
no es un poder, sino un servicio y una relacion. Presente, carnal, transmisor de
ternura, cuidados y ensefianza. Sabine Romero (2007) nos oftrece la siguiente
categoria: padre Activamente Involucrado con su hijo/a. Busca integrar
multiples funciones ligadas entre si y motivadas por et amor profundo al nifio/a.

Es asi, que cuando se define la paternidad en los hombres se identifican y
reconocen policulturales de paternidades. Con las mujeres no se ofrece mayo-
res distinciones, siendo mas homogénea la idea de madre. En contraste, a los
hombres “periféricos” o “ausentes”, a las madres se las definiria como “negli-
gentes”, “mala madre”, 0 madre “desnaturalizada”.

Para efectos de este articulo analicé las entrevistas de los padres y me fijé en
qué tipo de relacion establecian con su(s) hijos(as). Exclui una entrevista, por
no poder definir claramente esta relacién. Con esa aproximacion defini en tér-
minos amplios dos criterios: uno es el de un padre “conectado” o “no conecta-
do”. El padre “conectado”, si bien su funcion principal es proveer es capaz de
mentalizar y establecer conexidon emocional con el mundo del hijo/a. No es
necesariamente la figura de padre “cuidador” (Bonino) o padre “activamente
involucrado” (Romero), que representaria una relacion parental comprometi-
daa varios niveles y funciones. En el otro polo, identifiqué a la figura del padre
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no conectado, en la que en su discurso no emerge mayor conexion con el
mundo del hijo/a, sino més bien con sus propios procesos.

El otro criterio fue el de padre “pertférico” o “no periférico”, segun el nivel de
autoridad y sostén emocional que representa en su familia.

3.- ALGUNOs HALLAZGOS: QUE ENCONTRAMOS EN LOS
PADRES GLOBALIZADOS EN RELACION A SU PATERNIDAD

Todos los padres-varones que presentaban una relacion no periférica enrela-
cion a los hijos son “conectados” con los hijos; no as{ los padres periféricos,
aproximadamente un cuarto de ellos se encuentra conectado con sus hijos/as.

RELACION CON Los/as HL10s/A8

70

60

50

40 [7] No periférico

%
’ [ Periférico

30 26

20

Conectado No conectado

Los varones entrevistados en su mayoria son periféricos-ausentes y
no han construido una relacion de conexion con los hijos

1. No sedesconectan: tecnologia

El celular afecta y denota la relacion que tiene entre la vida laboral y privada,
porque lo usa constantemente y lo tiene prendido 24 horas al dia ¢ incluso en
vacaciones; quiere estar pendiente de los temas de la familiay ala vez por
responsabilidad a los clientes (Cito, 40 afios, casado 2da vez, 3 hijos, privado
globalizado).
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Jose-2 confirma esta conexidn permanente. Cuenta que en una empresa
transnacional que €l asesora, hay una persona a cargo que le responde a cual-
quier hora un correo. Le pregunté como lo hace, y responde que es porque
esta conectado a través de su Blackberry. La responsabilidad de esta persona
es estar conectada, por estar en una empresa global (José-2, 51 afios, casado
2*vez, 4 hijos, empresa nacional).

2. Lees mas facil vincularse desde la razdn

Ella le exige que dedique mas tiempo a estar con los hijos. Dice que estd “‘en
proceso de evolucion”. Participa en general en las actividades de los nifios.
Pero le cuesta mas la relacion con el pequeiio, porque el mas grande es intelec-
tual, se puede conversar (Nico, 36 afios, casado, 2 hijos, publico globalizado).

3. Engario inconsciente o deseabilidad social

El se define como “conductor” en la casa “Controlo mucho todo, dirigir
mucho todo . Con los hijos el rol més activo lo tiene su mujer. Cuando se le
pregunta més, no da ejemplos concretos de control, solo lo referente a los
arreglos de la casa (“las grandes cosas pasan por mi”). El quehacer diario
lo lleva la sefiora que se “/o Ae ido cediendo”. Se siente con deuda, especial-
mente con los mas chicos. Siempre los fue a dejar al colegio, porque era la
oportunidad de contacto. Pero més adelante en la entrevista aclara que vaa
dejar a los hijos al colegio dos dias a la semana y su scfiora tres dias. Este esun
acuerdo rectente, ya que viven mas lejos del colegio. Cuando vivian mas cerca
ella iba todos los dias a dejar a los hijos. En el resto de las tareas domésticas
no participa. Termina concluyendo que se siente con falta en relacién a la casa
(Jose2, casado 2da vez, 4 hijos/as).

Los padres presentes (cantidad) construyen “conectividad”

1. Elhijo le otorga sentido
El nacimiento de un hijo es un hecho que les re-configura su lugar. El hecho de
ser padre obedecio a que el sentido de la vida se desplazd a una atencidén
sobre el colectivo intimo de la familia. Y eso se ha transformado en “un alivié

para no atender a la preocupacion sobre si mismo” (Ricardo, 35 afios,
casado, 2° vez, 1 hijo, empresa nacional). “Con mi hijo es distinto, porque
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con €l soy todo lo afectivo que no soy con los demds " Tiene mucho que
decir sobre la crianza del hijo porque es dedicado a la familia (Benjamin, 34
afios, soltero, empresa nacional).

2. Familia de origen

La familta de origen ha sido significativa para sentirse involucrado y activo en
las tareas del hogar. Dice que se distribuyen las tareas “muy equitativamen-
te, no tengo problemas porque tuve varias hermanas. Tengo cierto domi-
nio en el tema de los nifios y cémo se van desarrollando”. Dice que se
alternaban las labores dependiendo de las actividades. Asumia con sus hijos,
cuando nacieron, las tareas de manera compartida y alternada (Mauricio, 37
afios, casado, 2 hijos, empresa nacional).

Cuando la Pareja exige se activa la Zona de Negociacién

Desde que su pareja estudia se ha involucrado més en las tareas del hogar,
pero atn asi considera que puede que sea muy poca su participacién (James,
41 aflos, casado, 2 hijos, empresa nacional). Por otro lado, otro entrevistado
cuenta que con sumujer se “disputan” las expectativas individuales respecto a
como elaborar o participar en la familia que est4n constituyendo. Ella, segiin su
mirada, argumenta que nunca tuvo la posibilidad, debido a la maternidad, de
desplegar todo su potencial en ef mercado de trabajo; mientras que para éL, su
preocupacion es asegurar el futuro, tanto material como social de la familia.
Segim el entrevistado, hay que asumir los costos/sacrificios, lo que uno dejade
“hacer” por la familia,

Una historia que refleja esta tension se visualiza claramente en este relato:  Al-
berto (39 afios), casado 3 hijos y en proceso de separacion. Estudié una ca-
rrera profesional, la cual ejercid, para posteriormente estudiar Ingenieria Co-
mercial y hacer un MBA. Trabaja en una empresa multinacional, por lo que le
toca viajar frecuentemente. Producto de éstos viajes no estuvo para el naci-
miento de su segundo hijo —coincide con lo poco conectado que estd con ese
hijo~, ademas no asistio a una graduacion de su pareja.

Se le puede describir en términos generales como un varén tradicional y racio-
nal (durante la terapia se comprd tres libros de autoayuda), pragmatico (“ob-
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servo el mundo para gestionar”), cuidado del cuerpo, gimnasio, actividad
deportiva, ansias de crecimiento y de poder. No se desconectaba del celular.

Su pareja después de siete afios le expresa que se sintié postergada en su
desarrollo profesional en pos de él, exigiendo y demandando cambios de él en
relacion a los hijos y su familia. Cuenta que ella se quejaba de que la dejaba
hablando sola ( “aprendi a correrme, a cambiar de tema ). El define que se
instal6 una competencia por la equidad, se instal6 la negociacion: “siempre me
senti exigido al cambio, la Iégica de la negociacidn”.

En este periedo de separacidn-negociacion comenzd a experimentar diferen-
tes sintomas fisicos como torticolis, hernia, y una sensacion de soledad: “Hay
cosas en mi que no lo sé”, ""Ya no tengo presencia”... “Empiezo a ver
cosas que no quiero ver”.

La separacion le llev6 a una mayor conexidn con el mundo de Jos hijos: “Los
nifios necesitan mis carifios y no los hdbitos ”, participando en mayor medi-
da en la vida cotidiana de ellos. Puede hablar de las emociones en relacion a
ellos: “Las preguntas de Mariela me matan, me bajan energia”. Ofrece
distinciones entre ellos: “Roberto quiere jugar y Mariela quiere estar, Juan
estd mas agresivo ",

Este padre-viajero, recientemente separado, se encuentra en una “zona de
negociacion” desconocida. Con menos claridades, quiere seguridad dejando
todo los acuerdos por escrito, pero a la vez relata en relacion a su ex —pareja:
“tengo miedo en decirle cosas en torno al manejo de los hijos”, “los
nifios estan solos, estan mucho con la nana”,

Esta dificultad se refleja en Ja siguiente escena: su ex-pareja trabajaba hasta
tarde. El llegd a la casa de ella temprano. Jug6 con los hijos, ayudd en las
tareas a su hija, para después bafiarlos y dejarlos en pijama, pero no los dejé
dormidos. Al dia siguiente ella lo llamé para retarlo por no haberlos dejado
durmiendo, exigiéndole que “necesitas asumir tu rol de papd . El se intere-
sa por querer ser un padre “bueno”, pero a la vez presenta dificultades de
¢Omo integrar su trabajo, sus hijos y las exigencias de su ex-pareja. Serd inte-
resante conocer ;cOmo se negocia y resuelve en sumundo interno y corporal?
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Hay otra categoria de padres periféricos-ausentes que buscan conec-
tarse con sus hijos/as, y que le da nombre a este articulo.

José en la actualidad tiene tres de sus hijos viviendo en otros paises. El se
queja de no poder verlos a ellos y a sus nietos, pero rdpidamente recuerda que
“cuando yo estaba separado los invitaba todos los viernes a la casa y les
mostraba diapositivas de mis viajes, a China, Nueva York, Irak” y eso los
hijos hoy se lo sacan en cuenta ya que le dijeron “que te quejas, si tu me
mostraste el mundo ”. José reconoce que no le habia dado mayor dimension
a esa situacion. No estima que los viajes hayan influido en sus separaciones
anteriores, pero si reconoce que su actual mujer es independiente y eso le
favorece, “ella empezo a desarrollarse a crecer y crecer y ganar mas plata
que yo, hoy dia ella gana el doble de lo gue yo gano”’ y la encuentra “mu-
cho mas disciplinada que yo”, trata de reunir a todos sus hijos y nietos lo
méas posible. A esta edad para José la vida familiar es muy importante (José,
65 afios, casado, 3 veces, 7 hijos, publico globalizado).

Es un padre que, —cumpliendo con condiciones minimas, que puede tener ras-
gos autoreferenciales—, con pequefios gestos construye relaciones significati-
vos. Me pregunto si a una madre le alcanza con estos “pequefios” gestos para
ser considerada como “buena madre”.

Desde las entrevistas se visltumbran Condiciones de posibilidad: Pa-
dres globalizados conectados.

Hay estudios que miran el impacto de las “nuevas tecnologias” en la “toma de
conciencia masculina” en relacion al vinculo con los hijos (PNUD, 2006). Por
gjemplo: celular, ecografia, inclusion en parto, video de cuidado parental, chat,
playstation, etc.

Existe interés en conocer la relacion de los padres con los/as hijos/as sin la
mediacion de Ja mujer, Relacién autdnoma, no mediatizada. Como se negocia
la autoridad con la madre.

Los datos confirman la fuerte penetracion de las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (NTIC) en la vida de los chilenos: entre 1989y
2004, el porcentaje de hogares con teléfono fijo crecio del 15% al 55%, los
celulares aumentaron de 5 mil a 9 millones, el stock de computadores se mul-
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tiplicé 27 veces y, en el caso de Internet, que no existia en 1989, los usuarios
se incrementaron de 250 mil en 1997 a casi 4,8 millones a fines de 2004
(PNUD, 2006).

La perspectiva conceptual de este Informe sefiala que las NTIC son mucho
mas que objetos tecnoldgicos. Existen al interior de un complejo de relaciones
personales, sociales e institucionales. En el desarrollo del conocimiento y la
1nnovacion tecnoldgica se imbrican la politica, la economia, la ciencia, la edu-
cacion y la cultura.

Al parecer el mayor desarrollo tecnolégico ofrece mayores condiciones de
posibilidad de establecer una relacion —no mediada por la pareja— para los
hombres. Desde esa perspectiva el “estar lejos” puede verse compensada por
otra forma de comunicarse. A su vez, ésta también puede ofrecer la “ilusion”
de la cercania y involucramiento con los/as hijos/as. Se hace necesario mirar
los alcances del impacto de la NTIC en la relacion padre-hijo/a.
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CUERPOS SEXUADOS EN LA MINERIA EN
CHILE: UN ANALISIS DE BARRERAS DE
INCORPORACION

Rodrigo Molina G.'
CEDEM, Género y Equidad

PRESENTACION

El analisis que se presenta a continuacion se estructura en la idea que a nivel
mundial y chileno, la industria minera es un espacio mayoritariamente de hombres.
Esta reflexion tiene como base cinco entrevistas realizadas a mujeres y hombres
chilenos que trabajan en este rubro en puestos de trabajo de cierto prestigio y
poder social. La posicion que ellos ocupan les exige y les permite contacto con
la industria minera como un espacio multi-contextual, internacional e infercultural.
Las experiencias que los entrevistados entregan son analizadas teniendo como
objeto preferencial de analisis el cuerpo. A nivel de experiencia personal y social
el ser un sujeto encarnado es una realidad inmensamente compleja, acceder a
esta dimension a través de relatos de vida es un desafid, sin embargo hemos
operado con la hipdtesis de que la representacion y el uso de los cuerpos en esta
actividad laboral condiciona en algo el hecho que este espacio sea y continua
siendo un espacio inmensamente masculino. Las preguntas que guiaron el analisis
fueron: ;Qué dicen los y las entrevistadas sobre este predominio masculino?
(Qué elementos entregan para explicar esta situacion? ;Cudles son las barreras
de incorporacion que ellos visualizan? ;Y como y cudndo el cuerpo sexuado se
presenta como barrera? ;Como las respuestas que se entregan a las anteriores
preguntas estan segmentadas por sexo?

El texto a continuacion se divide en tres partes: Primero, una breve caracterizacion
de la industria minera como un espacio de hombres. Segundo, se sitda el cuerpo
fisico y sexuado en un marco general como categoria socio-cultural y se entregan
elementos de analisis que serdn relacionados con los testimonios de las entrevistas.

! Socitlogo, Master en Sociologia, Concordia University, Canada.
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Tercero, se entrega un analisis de los testimonios de las mujeres y los hombres
con respecto a lo que les significa trabajar en un medio laboral predominantemente
masculino. Un punto de atencion que se da en el analisis es como el cuerpo
sexuado y la incorporacion de la mujer son percibidos en los distintos espacios
laborales en el cual se mueven estas personas. Los espacios posibles que se
identificaran son el espacio organizacional, local/nacional y global.

LA INDUSTRIA MINERA COMO UN ESPACIO DE HOMBRES

El proceso de incorporacion de la mujer al mundo de la mineria se ha dado en
un ritmo significativamente mas lento que en otros sectores de la economia.
Las dificultades de incorporacién son mundiales. En 2007, la Agencia Australiana
de Estadisticas (ABS) sostuvo que a nivel mundial la participacién de mujeres
en la industria minera era de 18%. Mientras que Barrick, empresa minera de
América del norte, sefiala en su pdgina Web que un 16,6% de sus empleados
a nivel mundial son mujeres. Segun la misma empresa en su reporte de
responsabilidad del 2007, un 11% de su fuerza laboral estaba compuesta por
mujeres. En Chile los datos, segiin el Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(SERNAGEOMIN), son los siguientes: el afio 2006 habia un total de 6.322
mujeres en la fuerza de trabajo de la mineria que correspondia a 4,7% de la
fuerza laboral total. En el afio 2005, el porcentaje era de 4,4%, €1 2004 de un
4,1%y €1 2003 un 3,4%". Estas cifras cuantifican las caracteristicas actuales
del sector, dejando de manifiesto la predominancia de hombres.

Analizando la situacién desde otro punto de vista se puede ver que un espacio
definido en torno a un sujeto concreto, como los hombres, tiende a estructurarse
seglin las caracteristicas especificas de estas personas, siguiendo sus orientaciones,
preferencias y definiciones corporales. Un espacio con estas caracteristicas es
analogo a un territorio, definido por y para las personas que lo ocupan. En este
territorio las actividades se estructuran alrededor de un cuerpo que es concebido
y representado de determinada manera y, a su vez, el orden actiia sobre los
cuerpos fisicos normando sus representaciones y actividades. Mary Douglas en
su libro Sfmbolos Naturales (2001) propone una idea interesante en la relacion
entre el cuerpo fisico y el orden social o cuerpo social. Ella plantea que el orden

2 http:/fwww.barrick.com/CorporateResponsibility/Employees/LaborHumanRights/default.aspx
! http://www.sernageomin.cl/
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social o mstitucional moviliza el cuerpo de las personas y que los movimientos,
reposos y silencios del cuerpo fisico son la expresion de las presiones sociales
propias de los requerimientos institucionales. Esta autora sefiala también que el
cuerpo social y el cuerpo fisico constituyen campos de experiencia distintos y en
tension uno con el otro. Que a pesar de que el cuerpo social moviliza los cuerpos
fisicos en un sentido, hay momentos donde la presion social cede y los cuerpos
fisicos son dejados a los recursos personales de sus duefios y a la percepcion y
la expresion desde lo personal: “El cuerpo social limita como el cuerpo fisico
es percibido. La experiencia fisica del cuerpo, siempre modificada por las
categorias sociales a través del cual es conocido, expresa una vision
particular de la sociedad. Hay un continuo intercambio de significados entre
las dos experiencias corporales, cada una refuerza categorias de la otra.
Debido al resultado de esta interaccion, el cuerpo fisico es un medio
altamente restringido de expresion. Las formas que él adopta en movimiento
Venreposo expresan las presiones sociales de multiples maneras®”. Douglas
continua sefialando que en contextos institucionales de alta exigencia y complejidad
se establece una regla que ella llama «pureza» en la interaccion social: “Una
(tercera regla) es que un fuerte control social exige fuerte control corporal.
Una cuarta regla es, siguiendo la dimension de leve a fuerte presion, que el
sistema social busca descorporalizar (sacarle el cuerpo fisico) a las formas
de expresion; esto se puede llamar la regla de la pureza... la interaccion
social exige que procesos organicos, no queridos o irvelevantes, deban ser
filtrados. Asi se constituyen criterios de relevancia y estos configuran la
regla universal de la pureza. A mayor complejidad del sistema de
clasificacion, mayor tendencia existe a que la interaccion social sea entendida
como entre dos espiritus incorporeos (...) ya que el cuerpo fisico es un micro
cosmos de lasociedad...” (76-77)°. Es decir, el trato social entre personas se

4 Traduccion hecha por el autor. “The social body constrains the way the physical body is
perceived. The physical experience of the body always modified by the social categories
through which it is known, sustains a particular view of society. There is continual
exchange of meaning between the two kinds of bodily experience so that each reinforces
categories of the other. As a result of this interaction the body itself is a highly restricted
medium of expression. The forms it adopts in movement and repose express social
pressures in manifold ways (pp. 69)".

s “A third (rule) is that strong social control demands strong bodily control, A fourth, a
long the dimension from weak to strong pressure the social system secks to progressively
to disembody or etherealize the forms of expression; this can be called the purity
rule...social intercourse requires that unintended or irrelevant organic processes should
be screened out. It equips itself with criteria of relevance and these constitute the universal
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da como si fuera entre espiritus incorpdreos. Es asi como se suele estructurar
una relacion de tension o conflicto por las diferencias de los distintos tipos de
cuerpo, las demandas del cuerpo fisico y las presiones de la institucion social.
Por lo tanto, seglin Douglas, la relacion entre cuerpo fisico y el orden social que
se da en un espacio determinado es, en muchos sentidos, simbidtica. El cuerpo
fisico/sexuado es un elemento necesario para un orden social, en base a él se
levanta, y se ponen en marcha las actividades que se hacen y se deben hacer en
este espacio. Larelacién entre cuerpo social y cuerpo fisico es a veces tan estrecha
que el cuerpo fisico es invisibilizado por el orden social. El cuerpo fisico se
transforma, de esta manera, en un microcosmos del orden social. Entonces, cuando
el cuerpo fisico es un cuerpo sexuado especifico, como en el caso de la industria
minera, donde se trata de un cuerpo masculino, la incorporacién de la mujer se
encuentra obstaculizada por un conjunto de barreras que surgen de la definicion
y estructuracion masculina del espacio laboral. Por lo tanto, abrir un espacio
para la incorporacion de un “otro”, como la mujer, implica llevar a cabo un
proceso de “descentrar” ese espacio.

Cukrro FISICO, CUERPOS SEXUADOS Y CONTEXTOS DE
TRABA]O

En este articulo se trata el cuerpo humano en dos niveles. Primero, como un
objeto cultural construido historicamente por sistemas de representacion, en
colaboracion, tension o disputa entre si, que le asignan significados a las partes,
productos y acciones del cuerpo®. El cuerpo fisico en esta dimension de texto
cultural es representado socialmente, sus atributos, partes y capacidades adquieren

purity rule. The more complex the system of classification the more social intercourse
pretends to take place between disembodied spirits... The physical body is a microcosm
of society, facing the centre of power, contracting and expanding its claims in direct
accordance with the increase and relaxation of social pressures. Its members now riveted
into attention, now abandoned to their private devices, represent the members of society
and their obligations to the whole, At the same time the physical body, by the purity rule
is polarized conceptually against the social body. Its requirements are not only
subordinated they are contrasted to social requirements. The distance between the two
bodies is the range of pressure and classification in the society. A complex social system
devices for itself ways of behaving that human intercourse is disembodied...Tt uses
various degrees of disembodiment to express the social hierarchy (pp. 76-77)".

¢ Este articulo no pretende abordar en profundidad temas propios de antropologia o
sociologia del cuerpo, como son el dualismo cuerpo/mente, naturaleza/cultura, individuo/
colectivo. Para esto ver Chris Schilling, Bryan 8. Turner, David Le Breton entre otros,
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significados y valoraciones segiin ¢l grupo socio cultural en el cual esta situado.
En este sentido los significados del cuerpo en su totalidad, partes o productos,
en términos estrictos, no son “obra” del actor, sino experiencias o tematicas
“heredadas culturalmente”. Esto no significa que un actor no tenga capacidad
agencial para reinterpretar o poner en disputa los significados que se le atribuyen
al cuerpo, o hacer uso de estos significados ligados al cuerpo. Lo que se quiere
subrayar es que en esta primera dimension el cuerpo aparece como algo
fundamentalmente dado o heredado bioldgicamente y socio-culturalmente.

Segundo, el cuerpo fisico también remite a un agente humano encarnado. El
cuerpo es parte constitutiva de la concepcion que una persona posee de si, el
sexo, colores y atributos fisicos, etc., son todos elementos que condicionan como
un individuo se va a entender a s mismo, como los otros lo van categorizar y, por
lo tanto, el cuerpo va condicionar el accionar social que el individuo emprenda y
las acciones sociales que otros ¢jecuten hacia este individuo’. En el cuerpo, su
materialidad, gestualidad y actuacion se hacen potencialmente presentes una
amplia gama de fendmenos culturales y sociales. El cuerpo fisico leido y analizado
como texto cultural es un medio complejo que puede expresar dimensiones como
sexo, raza, etnia, clase, entre otros criterios de diferenciacion social. Las
experiencias sociales, de un individuo en un contexto determinado, poseen una
dimensidn corporal. La expresion de esta dimension puede ser muy aguda, por
un lado puede pasar practicamente desapercibidas, ya que mantener en silencio
las impresiones corporales propias y de otros es un habito comiin; y por el otro
lado, la aparicion del cuerpo en un contexto social publico es muchas veces
sindnimo de un problema (de salud, por ejemplo), un conflicto, ofensa o disputa.

La dimension del cuerpo que interesa en este articulo es el cuerpo sexuado. Al
cuerpo sexuado comunmente se le atribuyen dos elementos. El primero de
ellos es ser poseedor de un deseo sexual que se dirige comiinmente hacia otra
persona. Se establece aqui la combinacién del cuerpo sexuado y el deseo
sexual, donde esta la experiencia de desear a alguien y de ser deseado. El
segundo elemento es que, normativamente, el cuerpo sexuado identifica al
individuo que lo posee como miembro de un grupo sexual, ya sea masculino o
femenino. Ambos elementos estin muy interrelactonados y estan muy presentes,

7 Ver George Herbert Mead, “Persona, Mente y Sociedad” y Erving Goffman, The
Presentation of self in everyday life.
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en particular en el proceso de incorporacion de un nuevo cuerpo sexuado a un
espacio determinado.

En principio, el cuerpo fisico/sexuado es generalmente invisibilizado y silenciado
en el espacio formal de trabajo, organizado burocraticamente y especificamente
para ese fin, y en particular, en un espacio de trabajo de oficina. Las actividades
productivas en este contexto estan asociadas a la capacidad mental e intelectual
del individuo, y si estas requicren un alto nivel de preparacidn y sofisticacion,
como son las actividades laborales efectuadas por profesionales. Aqui, el cuerpo
fisico/sexuado puede ser concebido fundamentalmente como un instrumento,
cuya fuerza de trabajo reside principalmente en la capacidad mental ¢ intelectual
de la persona, sin encontrarse ligada al cuerpo fisico que ella posee, A pesar
de esta concepciodn, la capacidad agencial de una persona en el medio laboral
csta estrechamente ligada a su cuerpo fisico y a su capacidad para manipular
las herramientas y los elementos de trabajo, también el cuerpo fisico le permite
interactuar con el mundo laboral y social que lo rodea®.

Ahora bien, esta dindmica que silencia e invisibiliza el cuerpo en un ambiente
laboral tiene al menos dos excepciones. Primero, cuando la invisibilizacion del
cuerpo es una norma protocolar, es decir se basa en un sentido compartido de
“buena educacion” entre los actores y por lo tanto es una dindmica que puede
ser quebrada por un actor a voluntad. En este caso, la sancion es la ofensa del
actor cuyo cuerpo ha sido visibilizado, y rebajado, ofendido o discriminado de
alguna manera. Segundo, cuando la invisibilizacién del cuerpo es una normati-
va formal, donde existe a nivel organizacional un decreto que define explicita-
mente esta regla y sus sanciones. Un ejemplo es el caso de empresas mineras
multinacionales que tienen politicas de anti discriminacion y reglamentos que
regulan la convivencia al interior del espacio de trabajo. Estas dos situaciones,
donde se hace visible el cuerpo fisico en un espacio de trabajo, ponen de
manifiesto la fragilidad y el esfuerzo que se realiza para silenciar e invisibilzar
los cuerpos en un ambiente laboral, ya que el cuerpo fisico es visible per se.

8 Resulta importante sefialar que la tensién producto de un dualismo cuerpo/mente estd
subyacente en un andlisis que incluye la dimensién corporal. Hacemos propic lo que
plantea Chris Schilling que un analisis que incorpora el cuerpo debe concebir la mente
como al interior del cuerpo. P. 81 Body and Difference, en Identity and Difference.
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LA MUESTRA

A continuacién se entrega el analisis de cinco entrevistados/as que trabajan en
empresas mineras 0 empresas que proveen servicios o productos a la mineria.
Todas las empresas privadas son propiedad de alguna empresa internacional.
Todas las entrevistadas y los entrevistados son profesionales, las dos mujeres
son de carreras de las humanidades y ciencias sociales. De los tres hombres,
dos son ingenieros y uno es abogado. Los dos ingenieros han vivido fuera de
Chile, pero todos tienen en sus biografias contactos de mayor o menor
intensidad y duracion con otros paises.

Entrevistadas/oy  Edad Tipo de empresa Puesto laboral
Cristina 41 afios Multinacional Gerente Relaciones Piblicas
Berni 49 afios Multinacional Jefa Relaciones Pablicas
Rodrigo 36 aiflos Estatal Subgerente
Antonio 46 afios Multinacional Jefe ingenieria
Fefia 51 afios Multinacional Jefe Departamento Ingenieria

TESTIMONIOS DESDE Y DE LA INDUSTRIA MINERA COMO
ESPACIO MASCULINO

Las mujeres entrevistadas

La primera mujer entrevistada es gerente de relaciones publicas y tiene 41
afios de edad. Ella es casada y madre de tres hijos. Sus opiniones sobre el
trabajar en la industria minera son los siguientes: “... Yo trabajo en un rubro
donde mundialmente hay hombres, la industria minera se caracteriza por
estar plagada de hombres. Son pocas mujeres. Tradicionalmente es un
rubro bastante machista porque no hay muchas mujeres” (Cristina, 41
afios, casada, ejecutiva).

Ella se posiciona como mujer en un espacio de trabajo predominantemente
masculino. Plantea que este sesgo masculino s un rasgo de la industria minera
en su totalidad y por lo tanto atraviesa las distintas culturas organizacionales de
las numerosas empresas que operan en este rubro. Ademas la procedencia y
conexion a una cultura nacional de la empresa tampoco ha sido un factor que
fundamentalmente cambie esta realidad. Ahora, més adelante veremos que
ella si hace algunas aclaraciones con respecto a la posicion de los cuerpos
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sexuados en los variados contextos de las culturas nacionales y culturas
organizacionales que pueden estar presentes. La idea de habitar y compartir
un espacio con muchos hombres esté remarcada por ella. El uso de una analogia
de un cuerpo enfermo o afectado por una “plaga”, sugiere que esta situacion
no le es ni le ha sido del todo ficil. “.... Ha ido cambiando con los afios...ha
ido cambiando para bien. Yo estoy convencida que la discriminacion y el
machismo es harto culpa de las mujeres. Nos sometemos a un sistema en
vez de actuar de otra manera” (Cristina, 41 aflos, casada, ejecutiva).

En el pasaje anterior aparte de plantear que esta situacion estd progresando
ella sugjere tres rasgos de la industria (minera) como espacio de trabajo y los
cuerpos sexuados. El primero, dice relacién con la afirmacion
“nos sometemos a un sistema”, en esta oracion ella y otras mujeres se
encuentran en un sistema de trabajo que no les pertenece, que no estd hechoa
su medida sino que funciona con reglas que tienen fundamentalmente un “otro”
como referente, presumiblemente el actor masculino. Que las mujeres al
adaptarse a las reglas del espacio de trabajo resultan ser “sometidas” por las
reglas del sistema. Segundo, que en su experiencia son mujeres las que usan
estas reglas en perjuicio de otras mujeres. Tercero, ella afirma que las mujeres
como actores laborales tendrian la posibilidad de actuar de otra manera. Por
io tanto, el sistema de trabajo en su totalidad, o la industria minera
especificamente y la actorfa de las mujeres, son los elementos que ella identifica
y les asigna responsabilidad parcial de generar los obstdculos para la
incorporacién de la mujer al trabajo. En esta oracion ella no hace referencia
directa a sus compafieros de trabajo hombres sino que apunta sus criticas al
sisterna de trabajo como un espacio masculino y a la actuacion de las mujeres

en este espacio.

Es importante sefialar que esta entrevistada, en otra parte de la entrevista,
relata con bastante detalle su experiencia y desafio de intentar equilibrar su
maternidad con su vida laboral: “Si bien la mujer es necesaria (en el mundo
del trabajo) es a lavez un estorbo ” porque tiene bebés, trabajan menos etc.
Es decir para ella el cuerpo sexuado femenino y su capacidad engendrar hijos
aparece como un punto de tension entre la mujer y el mundo del trabajo. Con
respecto a este tema no hace referencia a la participacion masculina en el
cuidado de los hijos. En este sentido ella nuevamente mantiene su silencio
hacia la actorfa masculina en estos temas.

164

Cuerpos sexuados en la mineria en Chile: ... Rodrigo Molina G.

Continua surelato diciendo: “Esta es una empresa multicultural, y gringa y
todo. No hay una discriminacion por género. Aunque igual te encuentras
con gente que te dice qué estds haciendo acd en la mina, te vas a perder;
como tonta pgjarraca. Eso lo dicen locales y gringos también. Pero con
el tiempo se ha ido legitimando el aporte que uno puede hacer. Siendo
mujer en el fondo... " (Cristina, 41 afios, casada, ejecutiva).

En este pasaje ella sitia la empresa en la cual trabaja como un espacio
internacional es decir que no est4 articulado o regulado por normas locales/
nacionales sino que es un espacio de trabajo multicultural presumiblemente
mas abierto y tolerante a mujeres y minorias. Ella afirma que no existe
discriminacion por género, sin embargo relata una experiencia que transcurre
en la mina como espacio de trabajo y como en este espacio su presencia causa
que alguno de sus colegas teman por su seguridad. Ella siente que esas
preocupaciones hacia su persona la hacen sentir fuera de lugar, como un pajaro
en una mina, como alguien que no esta en su elemento. La barrera de
incorporacidn que se presenta acé es la relacion entre espacio de riesgo y
cuerpo femenino, como un cuerpo que debe ser protegido y alejado de factores
de peligro. Llama la atencién que no conceptualice este episodio como
discriminacion, tal vez esto tenga relacion con la definicion de discriminacion
que esta ocupando, es posible pensar que en este caso ella estd entendiendo la
discriminacion comeo practica de exclusion y lo que relata son experiencias de
resistencias al cuerpo femenino en espacios entendidos como riesgosos. Sefiala
que esta reaccion a su presencia en la faena minera trasciende la cultural nacional/
local de sus compaiieros de trabajo.

La segunda mujer entrevistada es jefa de relacionas publicas tiene 49 afios de
edad, es madre de cuatro hijos y es separada. Ella sostiene: “...La mineria a
nivel mundial es stuper machista, si te imaginas una mina te imaginas
puros hombres con palas y camiones. ¥ es una pega super dura, pesada»
(Berni, 49 afios, separada, gjecutiva).

La mujer (Berni) hablando del predominio masculino en este sector, también
subraya que esta realidad se observa en la industria minera a nivel mundial. Que
es un espacio de trabajo que ella considera machista. A diferencia de la primera
mujer entrevistada, habla de esta situacion no tanto como un acto de co-presencia
corporal con sus co-trabajadores hombres sino mas bien como un acto de
reflexion en el cual la imagen tradicional asociada a la actividad minera es del
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trabajo fisico de la excavacion minera. La referencia que se hace al espacio de
trabajo de la excavacidn es interesante ya que en principio esta s una realidad
alejada del trabajo que ella realiza cominmente, en su capacidad de relacionadora
publica, sin embargo nos remite a un espacio de trabajo donde el caracter fisico
y corporal de esta actividad esta muy presente. En particular por el choque mas
0 menos violento entre “‘el hombre” y la naturaleza representada por roca'y
montafia. El encuentro entre cuerpo minero y roca es uno que ella describe como
“duro”. Alhacer esto implicitamente reconoce que €l cuerpo minero masculino
poseeria las caracteristicas necesarias para enfrentar esta labor coitsiderada
“dura”, aun con la ayuda de palas, maquinas excavadoras, camiones etc. Esta
confrontacion, entre cuerpo fisico y naturaleza, es un elemento central de esta
industria, a pesar de la tecnificacion del proceso de trabajo, que en este sentido
sigue siendo una actividad fundamentalmente similar a la actividad minera desde
hace muchos afios. La dureza y por lo tanto el riesgo de esta actividad es un
elemento muchas veces entregado para explicar el por qué la industria minera
esta fandamentalmente compuesta por cuerpos masculinos. La concepeion del
cuerpo masculino y el femenino, es por lo tanto, un elemento clave en esta industria
ya que esta concepeidn trasciende la actividad productiva de excavacion y se
encuentra presente también en el espacio de trabajo de la oficina. Berni muy
probablemente no debe enfrentar ia dureza y el riesgo del trabajo fisico
cotidianamente, pero sugiere que entiende por qué los hombres y los cuerpos
masculinos estin mas dispuestos arealizar esta actividad.

Ella contintia diciendo: “...La mineria a nivel mundial estd haciendo un
esfuerzo por contratar mds mujeres. Se han abiertos cupos para mujeres.
La vision de la empresa es que son iguales, pero mi jefe en Chile (pausa).
Creo que las mujeres somos mejoras para cosas de corazon, somos
complementarios. No soy feminista. La cosa es respetarse. Yo no tengo
idea si es la paridad de género, no tengo idea, tal vez influyo que la Bachelet
sea Presidenta. Pero acd se han abierto cupos para mujeres. Nosotros
tenemos como un 7% en la mina, poquito pero somos la empresa minera
con mds mujeres. Ahora se desarrollan en todo, se estd capacitando
mujeres para ser camioneras, palera. Y ha resultado siiper bien. Pero
todavia es un porcentaje minimo. Hay muchas (mujeres) en laboratorios,
en recursos humanos. En pegas de este tipo. Pero en la cosa dura, en la
mineria propiamente tal, eso se estd recién abriendo, partiendo... ” (Berni,
49 afios, separada, ejecutiva).
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Berni inicialmente sitiia la agencia detras de las politicas de inclusion de la mujer
en la mineria en un espacio global y transnacional. Afirma que la vision de género
de este espacio global es la igualdad sin embargo esta mirada contrasta consu
espacio local en la cual ella trabaja comiinmente. Un elemento importante eneste
contraste es su jefe, que es un hombre chileno. En este punto ella evita entrar en
polémica con su contraparte masculino. Opta por subrayar las diferencias entre
los sexos, y se posiciona como complemento de sus colegas hombres y no como
competidora. Remarca fa importancia del respeto de estas diferencias entre los
sexos en el espacio de trabajo. Al final de este pasaje la entrevistada vuelve a
preguntarse sobre el origen de esta apertura, sin embargo ahora sitia al menos
parte de la agencia detras de este proceso al interior del pais y lo focaliza
especificamente en el gobierno de M. Bachelet. Reconoce y describe los avances
de laincorporacion de la mujer a la mineria y afirma que el espacio de trabajo
mds resistente a este proceso esté en la faena minera.

Ambas entrevistadas, al sefialar que la presencia mayoritaria de hombres enel
rubro minero es una tendencia de toda la industria minera, infieren que esta
situacion tiene alguna relacion con la cultura de la industria minera, y en parte
con las concepciones del cuerpo femenino y masculino y como estas se
relacionan con la actividad minera. Ademas s¢ sugiere que esté concepcion de
cuerpos sexuados y trabajo trasciende las culturas locales/nacionales y/o
organizacionales. Para ambas la empresa en el cual trabajan contiene un espacio
global, que este espacio es entendido como mas favorable a la mujer que el
espacio local/nacional. Se sitiia el esfuerzo y proceso de incorporar a la mujer
ala minerfa como una iniciativa que surge de este espacio global. Sin embargo,
en el plano local el gobiemo de la presidenta Michel Bachelet aparece también
como un elemento que tal vez las favorezca. Como ambas trabajan en empresas
privadas y con centros corporativos en otros paises probablemente les es dificil
ver el impacto que esta situacion politica pueda tener sobre esta situacion laboral.

Los hombres entrevistados

Los dichos de los entrevistados hombres sobre lo que significa para ellos trabajar
en un espacio mayoritariamente masculino son escasos. Todos reconocen que
efectivamente este es un mercado de trabajo de tales caracteristicas, que existe
una politica para incentivar la incorporacién de mujeres y sitian la explicacion
de por qué es asi en la industria misma, en las mujeres y también los prejuicios
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existentes entre los hombres ingenieros hacia mujeres de esa profesion,
profesiones afines o en general.

E! primer hombre entrevistado es un abogado de 36 afios de edad de la
administracion piblica. Es separado y padre de un hijo. Sus dichos sobre la
industria minera como espacio masculino son los siguientes: “...el sector minero
es eminentemente masculino, lo ha sido historicamente. Pero con el tiempo
la cantidad de mujeres en el sector minero ha ido aumentando. Tanto asi
que la Ministra (de Mineria) es una mujer, la Subsecretaria es mujer. Pero
eso coincide con el gobierno actual... ” (Rodrigo, 36 afios, separado, ptiblico
globalizado).

El entrevistado corrobora que este rubro es y ha sido un espacio masculino.
Aca los cuerpos masculinos, sus capacidades, procesos y orientaciones, no
son un tema, se mantienen invisibles. En cambio, la aparicion del cuerpo
femenino es un hito. El entrevistado es un funcionario publico y sus referencias
enalgo reflejan su contexto. Primero, sus referencias se limitan aparentemente
al contexto nacional. Segundo, su primera referencia concreta es sobre los
altos puestos de la administracién piblica. El hace una analogia entre dos
espacios tradictonalmente masculinos, la politica y la minetia, y que ambos
comienzan a mostrar procesos de cambio como son la incorporacidn de la
mujer a esos espacios y en posiciones de poder. El agente de incorporacion de
la mujer que él reconoce es el gobierno de la presidenta Bachelet y, por lo
tanto, su punto de referencia son las politicas de paridad del gobierno.

Antonio es ingeniero eléctrico de 48 afios de edad. Trabaja en una empresa de
ingenteria, que presta servicios y productos a empresas del sector minero y que
pasé a manos de una multinacional australiana hace un par de afios. Un area de
responsabilidad de su puesto es la contratacion de personal, algunos de sus
comentarios reflejan esta posici6n (ej. tema de paridad de sueldos). El es casado
por segunda vez y padre de dos hijos de su primer mattimonio. Plantea lo siguiente
con respecto al sector en el cual se desempefia: “La ingenieria es sobre todo
de hombres, muy pocas mujeres. Habia algunas mujeres, pero como
dibujantes o proyectisitas. Eso fue cambiando en el tiempo. Ahora lo que
me toca a mi, la parte eléctrica, estd muy orientada a la masculinidad. Es
una realidad... hay pocas mujeres profesionales. El mercado no ofrece
profesionales femeninos... En la empresa a nivel global, no solo en mi
disciplina hay una tendencia de darle mayor responsabilidad al mundo
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SJemenino. Hay una tendencia a equiparar. Esta marcado de alguna medida
en el tema de los sueldos, hay una pequeiia diferencia. En esta empresa uno
vale por lo que hace, da lo mismo si es mujer o hombre... hay una proporcion
de un tercio” (Antonio, 46 afios, casado, mineria, privado globalizado).

Antonio, a diferencia de los otros entrevistados y entrevistadas, no se sitiaen la
industria minera para hablar de las relaciones de género en su espacio de trabajo,
sino en una empresa de ingenieros. Para é], lo que explica la escasa presencia de
mujeres, es una combinacion entre el peso de la cultura profesional ingenieril y la
preferencia de las mismas mujeres por no estudiar carreras de este tipo. Por lo
tanto, no es un rasgo especifico de la candidata mujer que se presenta a un
puesto de trabajo lo que se observa como barrera, sino que simplemente son
pocas las mujeres ingenieras que ofrece el mercado de trabajo chileno.

Sin embargo, ¢l reconoce que existen politicas para incentivar la incorporacion
de la mujer en la mineria; sit(ia estas iniciativas en un espacio global de esta
industria y también, de paso, le asigna una cuota de responsabilidad por esta
medida al cuerpo de ingenieros. Un nuevo elemento que aparece en esta
entrevista es la visién de la mineria como espacio de ingenieros, es decir que lo
importante no es el tipo de trabajo, ni la dureza o riesgo de esta actividad, ni el
lugar donde se ejecuta lo que aparece como posibles barreras a la incorporacion
de lamujer.Llegamos a la subjetividad de las mujeres, sus vocaciones y destrezas
que desarrollan en su proceso educativo. El entrevistado nombra el tema de la
equidad de sueldos entre hombres y mujeres en el sector y sefiala que este es
un tema sensible a nivel global, pero que no seria una situacion en su empresa.
Es importante mencionar que €l tiene un rol destacado en las decisiones de
contratacion de su equipo.

Fefia es un ingeniero de 51 afios de edad, que trabaja en una empresa de
ingenieria. Sin embargo, su cargo esté totalmente ligado al drea de gestion. Es
divorciado, separado y padre de un hijo. Afirma lo siguiente con respecto a su
espacio de trabajo y las relaciones de género: “En los ultimos diez afios hay
mds participacion de mujeres en la empresa. En mi departamento somos
46 y mujeres hay 12. Las mujeres cada vez van aumentando mas en los
ultimos cinco afios. Las mujeres en esta empresa son ingenieras,
proyectistas v dibujantes técnicas. Cuando empecé habia, pero eran muy
pocas tres o cuatro. En mi especialidad...no creo que seria tan facil, en
una empresa de ingeniera debe haber todavia mucho prejuicio... donde
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hay puras mujeres son secretarias, en el departamento donde mas hay
mujeres somos nosotros. En mecdanica no hay ninguna. Electricidad dos o
tres, instrumentacion dos o tres. En recursos humanos son todas mujeres...
(Yo) no me fijo en su sexo para contratar veo su C.V. Me da lo mismo si es
hombre o mujer... de los australianos han venido puros hombres ... Mujeres
en niveles alto o medio hay pocas, las que hay son profesionales que
producen. Se perfila un mimero interesante de mujeres en el futuro” (Fefia,
51 afios, separado, privado globalizado). '

Existen varios puntos en comun entre Antonio y Fefia, ambos definen su espacio
de trabajo como una empresa de ingenieria, mas que una empresa que es
parte de la industria minera. Ademas, ambos poseen una marcada mirada
profesional y sitian, como barrera a la incorporacion, el perfil masculino de los
ingenieros. Ambos reconocen que su espacio de trabajo es mayoritariamente
masculino y que desde hace algunos afios existe una tendencia hacta una mayor
incorporacion de mujeres en este sector y en su empresa. Fefia, sin embargo,
hace mencién a prejuicios como barrera a la integracion de mujeres a este tipo
de empresa. En este pasaje, el espacio internacional que ocupa su empresa s
distante y no aparece como una fuente normativa que impulse la diversidad
sexual de este espacio de trabajo. Antonio y Fefla, a diferencia de los otros
entrevistados, hombres y mujeres, el espacio internacional o global aparece
como algo distante y no es un referente fuerte en términos de normas que
beneficic la incorporacién. En estos dos casos es la cultura profesional ingenieril
la que aparece como barrera de incorporacién de las mujeres.

CONCLUSIONES

En este articulo se ha entregado un analisis de las barreras de la incorporacion
de la mujer a la industria minera, teniendo como punto de vista principal las
concepciones del cuerpo sexuado y como éste es representado en los distintos
espacios laborales presentes en los testimonios de los entrevistados
(organizacionales, globales y locales/nacionales). Un primer hallazgo de este
analisis es que las entrevistadas y los entrevistados tienen miradas bastante
distintas con respecto a los que les significa trabajar en esta industria. Este
resultado podria ser considerado en algo evidente, sin embargo, el punto de
diferencia que queremos subrayar es la presencia o ausencia del cuerpo como
elemento para dar cuenta de esta experiencia.
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Para las mujeres entrevistadas la presencia de los cuerpos sexuados, incluyendo
¢l suyo, es una realidad que reconocen y viven cotidianamente en este espacio
de trabajo. El ser mujer en un espacio predominantemente masculino no les es
un tema menor, pero es un hecho al cual han sabido adaptarse. Para ambas
entrevistadas el cuerpo masculino esta presente como referente, para la primera
entrevistada como un cuerpo con el cual se debe aprender a compartir y convivir
en este espacio y para la otra como cuerpo “hecho” para el trabajo “duro” que
es laminerja. La asociacion entre espacio, cuerpo y reglas masculinas también
estd presente en los relatos como barreras percibidas por ellas.

Encambio, en el caso de los hombres entrevistados, para ninguno el cuerpo sexuado
aparece explicitamente como tema ni menos como obstaculo o facilitador a la
incorporacion de la mujer. El cuerpo femenino no es entendido como obstéaculo, ni
enrelacidnal riesgo, o las exigencias fisicas del trabajo o lamaternidad. Y el cuerpo
masculino tampoco aparece como facilitador en el sentido de que sea un cuerpo
fuerte, resistente, etc. Lo que aparece como obstéculo, para algunos hombres, es
la mente femenina, expresada en su preferencia por no seguir carreras ingenieriles.
Las ideas que propone Mary Douglas sobre el cuerpo fisico y el orden social son
interesantes como posibles explicaciones a las dinamicas detras de esta forma de
percibir los cuerpos sexuados en este espacio.

En general, se observa un consenso de que el espacio global seria un elemento
favorable a las politicas de inclusion de la mujer. Mientras que el espacio local/
nacional aparece como algo resistente o al menos desfasado de este proceso
en el marco internacional/global. Una excepcion a este punto de vistaes la
nfluencia que se le asigna al gobierno de la presidenta Bachelet en este proceso
de incorporacion de la mujer a espacios tradicionalmente masculinos.
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IDENTIDAD MASCULINA EN LA ERA DEL
RIESGO: ENTRE LO PROPIO Y LO AJENO.
BAJARSE O NO DEL PEDESTAL ¢ES ESA LA
CUESTION?

Devanir da Silva Concha'
Umiversidad Andrés Bello

“El hombre no ha sabido organizar un mundo para st mismo
y es un extrario en el mundo que él mismo ha creado”.
Carrel, Alexis

La herencia occidental cartesiana de la division dual del individuo, en cuerpo-
mente ha sido histéricamente, junto con el orden salarial de la modernidad y
orden napolednico de lo juridico, un ordenador de lo simbélico entorno a
temnas de la familia y vida cotidiana, tanto en hombres como para las mujeres?.
Esto, al parecer, no ha cambiado sustanctalmente en el Ultimo tiempo y
permanece como un ordenamiento transversal simbélico/narrativo de lo
masculino y femenino (Montecinos, Rafael. 2004). Es la intencion de este trabajo
mostrar que los hombres nos encontramos en algo muy corporal, algo muy
emotivo para nuestra auto-confianza: bajarse del pedestal del poder, de lo
publico y de lo estable ; Como nos enfrentamos a esto? Esa es, en parte, la
intencién de la presente reflexion.

Queremos mostrar, en este articulo, que esta division cartesiana tiene como
consecuencia una limitante en el tratamiento precario de la vida emocional de
nosotros, los varones, —tanto en relacién con otros hombres y con las mujeres—
porque si bien puede ser discutible el real nivel de conciencia de los varones en
esa materia, nos hemos dado cuenta y hemos reaccionado de manera visceral

Antropologo Social, M.D. in Social Antrophology. University of Gotenburg, Suecia,
David Le Breton El sentido del cuerpo. hitp://www.tendencias21,net/David-Le-Breton-
El-sentido-del-cuerpo_a69.htinl Fecha:2007-08-28.
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frente a las demandas de las mujeres, tanto en el espacio publico como en la
esfera intima. Ahora nuestro manejo de la vida emocional también se mstgla
como dimensién en el contexto global, y por tanto mas incierto, menos protegido

del escrutinio del otro/a.

EL CONTEXTO

Las vivencias de la globalizacién, que ha sido caracterizado como un espacio
de volatilidad y omnipresencia del riesgo en todo 4mbito, paraddjicamente no
han transformado sustancialmente los dispositivos de poder, pese a que
encontramos hombres —ya como marginales, otros en estado de shock, y/o
sofocados por interrogaciones existenciales— que pese a ello si guen
asufructuando de las ventajas en una compleja situacion. En este sentido,
sostendremos que la manutencion de la racionalidad® como mf)'cfus operandi
entrega muchos beneficios a los varones, pero también los inhabilita a re-pensar
sobre si mismos desde la emotividad, el cuerpo y los sentidos; o alo menos
para expresarlos, porque establece un limite elntr'e dos esferas y 1es. inhibe
aprehender de una parte de su vida cotidiana ¢ intima. Pf)r el contrarwxo, a las
mujeres se les impide entrar en la esfera de lo racional al sefialarlas

—discursivamente~ como pragmaticas.

El actual momento socio histérico ha sido abordado desde multiples miradas’, aqui
nos interesa la perspectiva de Ulrich Beck, con el concepto de la sociedad del
tiesgo, para contextualizar y enmarcar nuestra reflexion entornoa los varones ¢ Por
qué se preguntaran? Ciertamente, enla investigacion sobre masculinidad/es, ha
habido importantes aportes a la reflexién del tema de los varones como factor de
riesgo en la salud (Keijzer, 1997). Elhombre como facftr:.)r de riesgo rPa.ntlene una
praxis cotidiana basada en los mandatos de la masculinidad hegemonica. COI:I el
autor mencionado nos referiremos al concepto de riesgo no sélo en un sentido
biokégico-fisico sino como una dimension socio-cultural que instala en nuestras
subjetividades la omnipresencia de la volatilidad de nuestro entorno, nuestras

3 La racionalidad esta conceptualizado como la capacidad humana que permite pensar,
evaluar y actuar de acuerdo a ciertos principios de optimidad y consistencia, para satisfacer

algin objetivo o finalidad. _
4 Como la Desmodernizacion de Alain Touraine, Sobremodernidad de Marc Auge,

Hipermodernidad de Guilles Lipovetsky. Perspectivas que apuntana la faltfl de contenideo,
el exceso de contenido y/o la pérdida de alguna continuidad o permanencia.
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emociones, pertenencias materiales y finalmente de nuestra identidad. Esa
modernidad, con su adjetivo, instala también la idea del homo optionis. Estaidea
apuntaa que la eleccion se torna un elemento central al momento que se difuminan
las fronteras, nuestras identidad/es, etc. Por tanto, hace visible 1a tensién entre las
elecciones y peligro dentro de la identidad masculina.

Sabemos que en gran parte de la historia humana hemos estado globalizado de
una u otra forma, sin embargo la novedad del actual momento socio-historico
restde en la velocidad y la posibilidad de conectividad instantanea. La
globalizacion implica viaje, pero no es excluyente porque la apertura global
también permite acceso y afecta lo local. Y cuando las opciones (de ser varon)
se multiplican hacen presente la paradoja de la eleccién. Sin embargo, Scott
Lash (1997) nos coloca frente a la pregunta si realmente podemos, como
sujetos concientes, hacer elecciones frente a la estructura.

La modernidad, como etapa previa a la globalizacién, ha sido conceptualizada
como la era de la prosperidad, la revolucion en las comunicaciones, etc. Como
seflala Alain Touraine, en “Critica a lamodernidad”, la modernidad esté asociada
a la racionalizacion del entorno. Y vemos que el proceso mismo, y la
administracion de éste, han estado, en gran parte, en manos de sujetos ¢
instituciones masculinas, como el Estado, Empresas, etc.

Este contexto presenta una paradoja, tanto en la dimension intima comoen la
publica, porque los hombres son o han sido administradores de riesgo (guerras,
deportes, viajes, empresas etc.) y deben vivir constantemente (subjetivamente)
con el sentimiento de inseguridad; de perder la propia identidad o de que la
identidad propia esta en riesgo de perderse. A nivel intersubjetivo, reconocer
el quiebre implica tensionar la propia identidad, en términos de un pasado
cognoscible. Hoy dia, crecientemente los varones se encuentran con que yano
son hecesariamente considerados a priori s6lo para tareas publicas, sino también
demandados para participar en tareas cotidianas ¢ intimas. La resistencia, a
participar en las tareas intimas, podria estar en que los varones se acercan
demasiado a la esfera domestica’, llevando a una muerte simbolica del arquetipo
masculino conocido y socialmente esperado.

Aqui estoy pensando en lo femenino/peligro y el peligro, siguiendo ia légica cultural del
androcentrismo, que representa ingresar a un espacio que potencialmente subyuga a lo
masculing,
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ESFERA INTIMA Y GLOBALIZACION

El mundo actual globalizado es entonces heredero del concepto de la familia
nuclear que ha llegado hasta hoy con multiples trasformaciones. Sobre ésta ha
habido presiones desde la industrializacién, y en particular desde la segunda
guerra mundial, € hizo emerger una identidad masculina entorno a la
profesionalizacién (Olavarria, 2005). En América Latina, no ha sido producto
del azar sino que historicamente, desde la conquista, el discurso sobre la familia
se ha basado en la mirada catélica, que estimula un ordenamiento de género
tradicional. Ejemplos de este ordenamiento socio historico es Ja hacienda y el
campesino criollo (Valdés, 2007). En la América colonial no era lo mismo ser
patrén que capataz, ni esclavo o trabajador de industria; o, como suceden en
{a sociedad actual, no es lo mismo ser técnico-profesional y ser gerente. Esta
profesionalizacion (en tanto una gran herencia europea) configura y moldeala
concepcidn de un sujeto masculino, una potestad simboélica que, segun Victor
Seidler, se ha conjugado con una identidad masculina que ha ubicado la
racionalidad como elemento central en su propio camino.

;Qué hasucedido entonces con la relacion entre masculinidad/es, feminidad/es y
la globalizacién? Hay autores, como R.W Connell que postulan que con la
globalizaci6n se ha agudizado lal6gica masculina tradicional dentro del espacio
econdmico y trasnacional (incluyendo el ordenamiento burgués industrial de la
familia), pero paradéjicamente, también posibilita la coexistencia de diversas
vivencias infimas respecto al cuerpo, sexualidad y relaciones de pareja. Otros
autores, como Pierre Bourdieu y Michael Meuser, destacan los cambios visibles
en los patrones de género tradicional, que revela que méds mujeres y hombres se
estan distanciando del orden de género tradicional. Esto debido a que la sociedad
actual, en parte, se ha instalado como una sociedad que ha potenciado el rol del
individuo y por tanto posibilitado, seglin Beck y Gross, un sujeto reflexivo que
pueda, de alguna manera, incidir en la estructura econdmica y elegir ofra cosa
que no sea el “irrevocable destino” de género tradicional. Sin embargo, creo que
debemos considerar que el contexto de la globalizacion —con el sujeto inmerso
en la dimension riesgo/inseguridad— restringe a los varones a sujetar (se)alo
conocido, al status quo, a lo cognoscible.

Esta globalizacion se enfrento, en Chile, a una 6gica cultural contenida en dos

aspectos o dimensiones. La primera expresada en la frase de lamoneda de cien
pesos: “Por larazon o por la fuerza”. El Estado Portaliano (Bengoa, 2006) fue
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un hito central en la historia de Chile en como se conjugé la identidad masculina.
La segunda dimension, la figura paterna ausente y sus huachos (Montecino, 2006);
ambas dimensiones constituyen asi un modus operandi masculino, tanto en el
espacio ptblico como privado. En Chile los varones—siguiendo a Gonzalo Pérez—
hanmostrado dificultades de revelar(se} la intimidad y s¢ refugian, iniciaimente,
en lo racional®. En esta estructura de racionalidad se incluye que el acto de
reconocimiento —admitir faltas, errores, etc.—es visto como un acto de sumision,
muestra de debilidad. Lo emotivo, que no necesariamente es lo opuesto a la
racionalidad, ha sido entonces asociado —dentro de la 1dgica del ethos chileno—
como exclusivo y constitutivo de las mujeres. Y esto llevo, creo, a excluir y
escoqder —aunque rudimentariamente y no sin consecuencias complejas— las
emociones comouna realidad social e intima que es parte del comportamiento y
la vida cotidiana de los hombres.

Las entrevistas, de mujeres como hombres, que a continuacion seran analizadas
forman parte del proyecto “Transnational masculinites”, que problematiza sobre
las elites masculinas en Chile insertas en espacios de toma de decision, gerencia
o0 subgerencia, tanto en la esfera pblica como privada. Se enfatizo, en las
entrevistas, los temas de familia y trabajo, asi como la internacionalizacion y
conexion entre Estado y corporaciones, concentrandose especificamente en
género y globalizacion. El analisis siguiente se hard por tematicas de infancia,
vision de los hombres sobre si mismos y la/s mujer/es, y cémo se ven las
mujeres insertas en un espacio globalizado en momentos en que éstas han
ingresado fuertemente al mercado laboral, aunque sin necesariamente
reestructurar ¢l espacio laboral global.

Infancia

Par‘te de la configuracion de la division tradicional de género ha sucedido en la
socializacion primaria y secundaria. En ese momento se asocia la racionalidad como
propiedad de lo masculino, ya que lo masculino tradicionalmente se ha asociado al
manejo del riesgo. Manejo del riesgo que quiere decir en este caso, que lo masculino
se asociaaque los sujetos adquieren mediante la socializacion formas de administrar

“Los trabajos de Hélrcules” Pag, 92-95 de Gonzalo Pérez, psicologo terapeuta. En: IV
Enf:uemro de Estudios de Masculinidad/es. Varones. entre lo publico y la intimidad,
Editores José Olavarrfa y Arturo Marquez (eds.). Red de Masculinidad, FLACSO-Chile
y UNFPA. 2004.
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el peligro calculadamente. En la infancia, cuando el padre asume apoyar las tareas
de sus hijos/as de mateméticas, fisica, por gjemplo, estaria reafirmando lo anterior.
Porque la matematica estd asociada a la racionalidad, a la ingenieria, como un
medio para lograr el fin “por la razon o por Ia fuerza”. Estas areas de ensefianzas
son consideradas socialmente como temas propios de los hombres, y finalmente
del espacio piiblico. “E! que se sentaba conmigo a estudiar fue mi papa. Mi
mama nunca fue buena para las matematicas. Una vez llegado del trabajo
me ayudaba. Para las otras materias que habia que aprenderse, lenguadje,
historia esas la hacia yo solo. Y mi mamd veia que estas estudiando, estas
estudiando, estas estudiando” (Cito, 40 aftos, casado, privado globalizado).

Las mateméticas son reflejo de lo racional y por otro lado, en ¢l relato del
entrevistado la madre aparece como el sujeto que controlaba —una madre
vigilante, pragmatica— por el cumplimiento de las tareas. Sin embargo, ellano
era una persona de conocimiento eso era propio de la racionalidad, del padre.
La madre podria ser una presencia autoritaria, fuerte, pragmatica, pero no
poseedora de conocimiento ni racionalidad. En el mejor de los casos se ocupaba
de ¢l lenguaje, historia. etc.

El colegio es también el espacio en donde la figura el padre —y la racionalidad
correccional, la fuerza fisica—aparece simbolicamente para transformar a un
nifio en un hombre. El colegio fue traumatico para el entrevistado porque los
profesores, especialmente de castellano y matemética, “castigaban fisicamente
a los que no aprendian”’ (Fotomaton, privado/piblico nacional, 36, soltero).

La madre, por el contrario, era de los afectos, el contacto fisico, el hacer carifios.
“Reconozco que cuando pequerio, en Antofagasta era regaloneado, con una
presenciade la madre bastante fuerte” (Nico, privado globalizado, 35, casado).

Vida intima en los hombres y algo sobre las mujeres

Uno de los mandatos centrales de los hombres es el de no llorar, y menos en
piblico. Los varones (no) manejamos la tristeza en la vida cotidiana cuando
hemos sido ensefiados a no compartir ni mostrar debilidad o, si lo hace, sélo
serd en contadas ocasiones especiales. “Siendo super racional,... por
supuesto claudica frente a la amistad o en relacion con un familiar”
(Genaro, privado globalizado, 39, casado). Por otro lado, el mismo entrevistado
describe a su pareja, de profesion psicologa, cuando dice que ella “rno anda
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psicologeando todo el dia, es muy pragmaticay practica en el dia a dia, y
es mi cable a tierra, muy la raja” (Genaro, privado globalizado, 39 afios,
casado). Vemos entonces que la ractonalidad, que es visto como una cualidad
propia de lo masculino, se asocia con la altura, desde lo macro, ¢l cielo. Mientras
que ella, su pareja, —dentro de su modo de ver— se encuentra en lo terrenal, lo
cercano. Este es el discurso simplificado del binarismo de género en donde se
podria asociar la altura con el riesgo con la figura de Icaro.

El mismo enfrevistado, frente a la pregunta sobre qué habilidades utiliza para
resolver los conflictos, que es el riesgo mundial instalado en la esfera intima,
con la pareja dice: “Con la razon, si con la racionalidad. Soy poco emotivo
en ese sentido” (Oscar, 40 afos, casado, empresa nacional). Declara que le
faltan habilidades para resolver una situacién compleja, si no es por la posicién
externalizada, poco cercana y distante, no lo logra realizar. Se nota entonces
que -~los varones— tenemos una socializacion excluyente de habilidades en la
esfera intima, asociadas tradicionalmente por sexo.

Hay otra mirada, por parte de los hombres, al ver a la mujer como un ser
complejo y mas manipulador que el hombre. El siguiente entrevistado lo dice
en el contexto del rol de la mujer en su empresa y cémo él concibe su lugar en
el lugar de trabajo. “La mujer es dura para negociar, multifocal, y de una
sensibilidad diferente al hombre. Negociar con las mujeres es complejo
porque combinan, segln el entrevistado, frialdad, lo irracional y hormonal”
(Juan, 32 afios, casado, privado globalizado).

Otro de las imagenes de la mujer, la vida en pareja, esta relacionada con la
imagen de una mujer mutiladora o devoradora del mundo social de hombre.
Un entrevistado dice lo siguiente respecto a su esposa: “uno de las finciones
implicitas de las sefiora es cortale los circulos de las amistades a uno”
(Basilio, 35 afios, casado, publico globalizado). En esta frase vemos como la
funcion castradora se hace presente en el discurso del entrevistado.

Uno de los entrevistados parece ser la excepeion, porque declara tener amigas
intiras con las cuales se junta a conversar de sus problemas y dramas de cada
uno, y por tanto no adhiere necesariamente a la logica: mujeres-como-no-amigas.
“Distintos amigos me llenan distintos espacios. Con uno no conversamos
de cultura, museo y esas cosas, pero carreteamos muty bien. lengo dos buenas
amigas, cosa que traté de construir con harto esfirerzo. Una era una ex
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polola, con la que estuve cinco aios. Y otra también antes de casarme.
Hablan mucho de sus relaciones y aprendo mucho de ellas. Hablan de la
vision femenina que me gusta mucho, porque es completamente ajistinta.
Si, hablamos de cosas intimas, de sexo, de lo que paso bien. Para mi es una
enciclopedia” (1.uis, 39 afios, separado, ptblico globalizado).

La mujer joven profesional que se instala en los nuevos espacigs glo}:)alizados
parece generar nuevas configuraciones en las relaciones e identidades de
género, pero recicla ciertas apreciaciones negativas por parte de los homl;res.
Se podria pensar que, radicalizando el relato, habria espacio para que surgicran
comentarios misoginos en relacién a la mujer. Porque hoy en dia “e.xt:vte un
estilo mds competitivo en la mujer que en los hombres” (Mauricio, 37
afios, casado, empresa nacional), Ella se convierte entonces en una f"tigura
potencialmente amenazante, porque es potencialmente mas “gsplracmnal que
el hombre. Convirtiéndose en otro riesgo mas tendria que administrar el hombre
en el espacio multinacional.

Otro entrevistado apunta a un reconocimiento, pero también a estereotipos
femeninos —mujer competitiva— cuando habla del rol de las mujeres dentro del
ambito de su empresa de comunicaciones: “En la comunicacion hay mucha
emocionalidad (...) Nuestro trabajo es de visiones estratégicas acertadas.
Nuestro trabajo es también de mucho raciocinio. La mujer es mas notab{e
cuando hay que hacer una escaramuza desde el punto de vista del trabajo
nuestro” (José-2, 51 afios, casado, empresa nacional).

iaoi idad de los
En este contexto, se desatrolla una suerte de Fnolesha o incomodid
hombres frente a las conquistas de las mujeres. Parece que los varones
presienten la pérdida de una mujer femenina reemplazada por mujer guerrera,
que fagocita simbolicamente de él y sus congéneres.

La vida de las mujeres contadas por ellas mismas

Las miradas de las mujeres por otras mujeres parecen ser mucho mas criticas,
que las de los hombres. Ellos estan perplejos, mas 0 menos receptivos. Pero
las grandes criticas, por lo menos en la dimension del trabajo, son mas potentes

entre mujeres que desde los hombres.
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Un tema no menor entre las mujeres entrevistadas es la creciente presencia de
la mujer en la empresa. Se resume muy bien en la siguiente frase de una
entrevistada: “Si bien la mujer es necesaria es a la vez un estorbo (..) Yo
culpo mucho a las mujeres por la discriminacion” (Cristina, mujeres, 41
casada, casada). Siendo que hay mujeres, tradicionalmente en el 4rea de
recursos humanos, hay una zona de conflicto respecto al tiempo dedicado a
los hijos/as. Ella afirma que la vida empresarial y el manejo profesional de
asuntos laborales lo maneja con un precepto muy légico, que al parecer también
lo aplica en la vida personal, que dice: “En el mar hay muchos distintos
tipos de peces, por lo cual hay que saber nadar” (Cristina, mujeres, 41
afios, casada). Cristina es una mujer que mantiene el hogar ya que el esposo
estuvo desempleado por un buen tiempo, maneja la economia familiar, es
apoderada del colegio y suple las necesidades especiales de su hijo menor con
una deficiencia neuronal. Con todo esto ella declara que es rico, por un lado,
depender de alguien y no estar “arriba del casion todo el tiempo ", pero por
otro lado, encuentra que también estd acostumbrada a tener su propio dinero,
¥y no a pedirselo a nadie. Parece ser una vivencia paraddjica, un pie en la
libertad personal y otra en la obligacion, social, de lo maternal, finalmente una
demanda social de género tradicional.

La paradoja intragéneros, que mencionamos al inicio de fa anterior entrevistada,
se repite cuando otra entrevistada dice, en relacién con el tema laboral: “vo
prefiero trabajar con hombres, encuentro gue son menos complicados que
las mujeres ” (Loreto, 26 afios, casada, ejecutiva). Parece que la dificultad no
necesariamente es respecto a la exclusiva presencia de hombres, la empresa
sigue una estructura androcéntrica, sino también la nueva convivencia de las
mujeres crea viejas tensiones de género tradicional.

Comentarios finales

Las demandas de la vida privada son enfrentadas por los varones entrevistados
de lamisma manera que se enfrenta la vida del trabajo: con lo racional. Podemos
estimar que esto ocurre por haber tenido una socializacion que omite la
expresividad de lo intimo y reafirma el control de lo emocional y que colocael
manejo racional del riesgo como una cuestion central desde la adolescencia y/o
preadolescencia. Esto se observa en la intensidad con que los procesos sociales
hoy ocurren a un ritmo acelerado sin precedentes, que lleva a que laidentidad
masculina entra en una crisis en doble sentido: primero, estructural respecto al
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orden salarial que, a partir de la modernidad, fracciona la organizacion del modelo
familiar y, segundo, a nivel subjetivo, que el sujeto se hiper-individualiza, pero el
varén, en general, no tiene o no sabe como elegir una alternativa diferente, sino
que es la historia de lo masculino tradicional, lo conocido.

Podriamos pensar que los entrevistados, y los varones en general, se encuentran
en la ambivalencia autobiografica porque, por un lado, no logran dejar de lado
la racionalidad como elemento organizador de su subjetividad, y, por otro, atin
no logran comprender que también son poseedores de una dimensidn emotiva.
El eje simbdlico en el cual queremos ubicar a los entrevistados/as no se sittian
en el eje Racional-Emocional sino Racional-Pragmadtico. La conclusion
central es que los hombres escasamente hacen un reconocimiento de su propia
emotividad con otros hombres y que a las mujeres no se les otorgan la calidad
de un ser racional sino pragmatico, consideracion que tiene una connotacion
negativa.

Vemos que se mantiene un limite fundamental, como diria Guillermo Bonfil
Batalla’, entre “lo propio y lo ajeno”, adn cuando hay ciertas aproximaciones y
cuestionamientos —presente hace bastante tiempo en la configuracion de la
identidad masculina—. Ese limite sigue siendo la estructura de género tradicional
y estaria todavia operando los preceptos de la masculinidad tradicional, tal
cual lo expresa Elizabeth Batinder en su libro “XY La identidad masculina”.

Tal como ocurrié con dos clasicos dentro de la antropologia, Claude Lévi-
Strauss y Roland Barthes?, la intencion ha sido también tratar de mostrar que
las ideologias/visiones (de género, clase, etnia etc.) en las sociedades complejas
o hipercomplejas como la actual, y los discursos tienen a simplificar la realidad
sexuada. La simplicidad parece llevar a la estabilidad (status quo) ideologica.
Las entrevistas que hemos revisado muestran claras tensiones en relacion a los
nuevos “arreglos” estructurales que presionan las antiguas configuraciones en
torno a la familia.

7 Aun cuando el autor habla y se sitda desde el andlisis de los objetos culturales creemos
que es pertinente ese andlisis en la presente conceptualizacion porque hace visible la
representacion sobre la identidades masculinas.

¢ La propuesta de Claude Levi-Strauss muestra que el pensamiento mitico de 1as poblaciones
Hamadas primitivas son sumamente complejas y Roland Barthes, por su lado, postula a
que fas sociedades complejas simplifican su pensamiento mitico.
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Dentro de este marco algunos varones pueden haber tomado una timida
conciencia de cuales podrian ser los nuevos significados de su familia y
posiblemente construir un sentido para ellos en ella. Sin embargo, varios siguen
con la argumentacion o el discurso: “*Ante la nueva complejidad es mejor
aferrarse a antiguas seguridades”. Entonces, no nos enfrentamos, como varones,
ni examinamos sinceramente nuestras identidad/es masculina/s —paraddjicamente
con estructura gramatical en femenino—. Ahora es el contexto de volatilidad
globalizada el que nos atormenta, porque sitia nuestras debilidades, antes
resguardadas en lo doméstico o en la esfera particular-subjetiva, en un espacio
abierto que relativiza las identidades tradicionales y hace tabalear “lo propio”.
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DIVERSIDAD SEXUAL: TENSIONES EN
ESPACIOS LABORALES CHILENOS

Rosario Concha Méndez'
Universidad de Chile

INTRODUCCION

Este articulo fue realizado a partir del analisis de siete entrevistas a ejecutivos/as
de nivel medio y alto, seleccionadas entre las cuarenta realizadas. Fueron elegidas
en base a los contenidos recogidos, prefiriendo aquellas que mas material
apoitaban acerca del tema de la orientacién sexual en el ambito del trabajo.
Corresponden a hombres y mujeres que se desempefian en empresas privadas
de distintos rubros (financiero, transporte, comunicaciones, entre otros), con
nivel educacional superior universitario o técnico, de edades de 30 a 40 afios,
casados/as, separados/as o solteros/as, en su mayoria con uno o dos hijos/as.
Se trata de personas que toman decisiones en el mundo corporativo, que se
desempefian en empresas con conexiones, proyectos o contactos internacionales
¥, por tanto, que participan, en mayor o menor medida, de la economia, cultura
y procesos globales. Su principal lugar de residencia es Santiago, aunque varios
viajan frecuentemente por motivos laborales, o tienen contacto telefénico o via
email con contrapartes en el extranjero, especificamente, Estados Unidos, Europa
y Latinoamérica. Algunas de estas personas han realizado posgrados en Estados
Untdos. Son usuarios habituales de medios tecnoldgicos como computadores,
Internet y telefonia celular.

Al abordar las entrevistas elegidas, se puso especial atencion a las respuestas
dadas frente a la pregunta: ; Ha habido casos de personas homosexuales en
la empresa? Debido al caracter restringido de esta muestra no es posible
desarrollar un estudio orientado a producir conclusiones. Considerando lo
anterior, me limitaré a presentar algunas reflexiones sobre fendmenos como la

! Psicdloga. Actualmente esta realizando un magister en sociologia en Jawaharlal Nehru
University, India.
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segregacion y la discriminacién por orientacion sexual en contextos laborales
chilenos que han surgido del analisis de tipo cualitativo’ que, junto a Francisco
Vidal de VIVO POSITIVO, llevamos a cabo para este Encuentro. Hemos
elaborado tales reflexiones en base a la experiencia adquirida en distintos
trabajos sobre discriminacion y el VIH/SIDA en Chile. Asimismo, me he nutrido
de 1a discusion que ha surgido en el espacio de este seminario sobre
masculinidad/es y globalizacién, y en particular, de los aportes de Jos¢ Olavarria
y Gabriel Guajardo.

Como antecedente para esta reflexion sobre las opiniones y actitudes frente a
la diversidad sexual en la sociedad chilena, quiero mencionar algunos resultados
del estudio Sexualidad, Género y VIH/SIDA ;Qué opinan los/as futuros/as
docentes chilenos/as? (Vidal, Concha y otros, 2007)’. Esta investigacion sefiala
que el 96,9% de los/as jovenes consultados/as estaria dispuesto/a a tener a
homosexuales o lesbianas como compafieros/as de trabajo, €1 96,5% estaria
dispuesto/a a que vivan en sumismo barrio, y el 90,1% estaria dispuesto/aa
tenerlos/as como amigos/as. Si tomamos en cuenta que estudios realizados en
materia de discriminacion en los Gltimos afios en nuestro pais coinciden en
concluir que la sociedad chilena es y se percibe a si misma como altamente
discriminatoria, también podemos pensar que estamos experimentado
importantes transformaciones socioculturales ya que, asf como lo indican estos
altos porcentajes, las nuevas generaciones presentarian mayor apertura frente
a la diversidad sexual. Sin embargo, a pesar de este cambio hacia opiniones y
actitudes mas favorables hacia la diversidad sexual, ésta sigue siendo una zona
de conflictos en la sociedad chilena, y en donde persiste la discriminacion. Este
analisis da cuenta en cierta medida de ello.

Exclusion, discriminacién e invisibilizacion

Como rasgo general del material revisado, fue posible observar que hoy en dia
la presencia de homosexuales y lesbianas en el ambito laboral chileno es
percibida como problematica, lo que se manifesto de diversas maneras.

: Las entrevistas fueron abordadas por medio del analisis de contenido.
! Investigacion cuantitativa realizada en una muestra de estudiantes universitarios de

pedagogia en 16 universidades chilenas, de 6 regiones del pais.
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En el discurso de los/as entrevistados/as encontramos expresiones de homofobia
y lesbofobia, asi como relatos sobre situaciones o contextos de exclusion y
discriminacion hacia homosexuales o lesbianas. Mientras algunos/as mantuvieron
una neutralidad al describir las caracteristicas de la insercion laboral de un
homosexual o una lesbiana en su empresa, como un/a jefe/a o compafiero/a de
trabajo, en otros fue posible observar prejuicios segiin los cuales, como vemos
en las citas a continuacion, los homosexuales constituyen potenciales acosadores
o agresores sexuales en el espacio laboral, perversos, sospechosos de pedofilia
y de consumo de pornografia en Internet. Actividades de las cuales,
mmplicitamente, estarfan exentos/as los/as heterosexuales. “Mientras [el
homosexual] no haga nada a nadie, o sea, no acose a alguien, o no pervierta
o use los equipos de computacion de la compariia. Porque esa es otra politica,
los equipos tampoco se pueden usar. Mientras no se meta a redes
pornogrdficas, ese tipo de cuestiones, porque si te pillan haciendo este tipo
de cuestiones, te echan” (Berni, 49 afios, separada, ejecutiva). “Y como hay
tanto hombre, eh... y tu no sabes si hay alguien entremedio y como no tienes
mucho contacto con ellos, no sabes mas alla. Y para nosotros es un tema
bien delicado, porque como transportamos de repente a nifios, es como un
tema bien complicado” (Zancudo, 35 afios, casada, ejecutiva).

Sin duda, estos y otros modos de estigmatizacion tienen efectos en las relaciones,
produciendo sesgos personales y sociales que inciden en los vinculos entre las
personas y que afectan la participacion de las minorias sexuales en espacios publicos
como es el trabajo. El estigma genera un quiebre en las relaciones y pone en jaque
la posibilidad de vinculacion entre los sujetos. En este sentido, una sociedad que
estigmatiza imposibilita la insercién plena y legitima de la diversidad sexual.

En las entrevistas escogidas fue posible recoger algunas manifestaciones o
consecuencias de estos prejuicios en dos niveles. El primer nivel corresponde
a diversas practicas de exclusion hacia homosexuales y lesbianas en el contexto
de las dindmicas laborales. Entendemos practicas de exclusion como modos
de sery hacer, en la vida en comiin, que causan segregacion. Es decir, que
dificultan o impiden la integracion de personas, en este caso, de orientacion
homosexual o lesbiana, en la vida en comunidad.

Estos modos de interaccion excluyentes cumplen funciones especificas dentro

del entramado social del trabajo y generan menoscabo a nivel personal, social
o laboral. Uno de ellos es sefialar a aquéllos/as de identidad homosexual o
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lesbiana, real o percibida, dentro de la empresa u oficina por medio, por ejemplo,
del rumor. Este es un mecanismo bastante arraigado en nuestra sociedad,
conocido informalmente como pelambre o cahuin, que consiste en comentar
sobre la orientacion sexual de algin miembro de la empresa a sus espaldas.
“No sé si es priblico, no sé si todo el mundo sabe [que es lesbiana]. Igual
da harto para ‘cahuin’” (Carolina-2, 35 afios, soltera, ejecutiva).

Dentro de estas practicas de exclusion también podemos encontrar modos de
interacci6n que, al contrario del rumor, no tienen necesariamente una persona
target determinada. Me refiero a las expresiones o comportamientos homofobicos
o lesbofdbicos, es decir, que contienen y trasmiten imagenes descalificatorias
sobre 1a homosexualidad o el lesbianismo, ya sea con caracter de seriedad o
como bromas y chistes. Un gjemplo de lo que menciono es un entrevistado que
relata una actividad de integracion de su empresa, en que varias alianzas hicieron
presentaciones (tipo sketch) donde se burlaron del estereotipo del homosexual
amanerado o feminizado: “En una oportunidad, nosotros tuvimos una
actividad de integracion. Hemos ido viernes y sabado toda la empresa a un
lugar fuera de Santiago. En una oportunidad, habia grupos, alianzas que
tenian que hacer presentaciones. Y varias presentaciones versaron, como
haciendo mofa de las personas homosexuales, que es algo stper habitual
que la gente hace” (James, 41 afios, casado, empresa nacional).

Acciones homofobicas de este tipo, asi como el rumor, funcionan como
dispositivos de control al ordenar y fiscalizar las interacciones entre las personas
en el espacio laboral, e inciden como marcadores de contexto que apuntan a
establecer y reafirmar el lugar de trabajo —asi como la calle y la escuela—como
un espacio publico heterosexual.

Pero no solamente ejercen una regulacion ya que, ademads, funcionan como
castigo o sancion, abierta u oculta, hacia la diversidad sexual. En este sentido,
tales modos de exclusién permiten que el homosexual sea no sélo identificado,
sino también aistado, humillado. Asi, el orden patriarcal asegura la hegemonia
de lo heterosexual y 1a subordinacién de lo homosexual en el ambito publico,
justamente ahi donde se tranza el poder y la riqueza.

En este contexto, la vinculacién en el mundo laboral entre dichas practicas de
exclusion y el reconocimiento social de la homosexualidad y el lesbianismo, es
un aspecto central. Es frecuente que con acciones como la burla se rechace
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abiertamente la homosexualidad en el espacio de trabajo, as{ como otras
expresiones de masculinidades subordinadas, sin embargo, es también una
manera de visibilizarla. No la legitiman, pero la reconocen como un hecho
social. De este modo surge la cuestién, ya enunciada por movimientos y teorias
feministas, que la segregacidn hacia lesbianas en el campo laboral chileno
responde a mecanismos mas soterrados, lo que facilitaria la invisibilizacion de
esta minoria sexual y su no reconocimiento social. Modos més ocultos, pero
que acarrean similar o tal vez peor efecto de segregacion que aquellos ejercidos
contra los homosexuales.

Retomando las entrevistas analizadas, no es posible establecer cudn sistematicas
¢ intensas son las précticas de exclusion en los distintos espacios laborales, y
por cudnto se prolongan en el tiempo. Estos critetios son relevantes ya que
permiten determinar si nos encontramos frente a situaciones de acoso laboral
0 mobbing por razones de orientacidn sexual. Pero sin duda, podemos decir
que en las realidades descritas por los/as entrevistados/as hay componentes
que atentan claramente contra la integracion e incluso los derechos de los
homosexuales y las lesbianas.

En este contexto es impetioso destacar que en Chile no existe la figura legal del
acoso laboral por orientacién sexual en el Cddigo de Trabajo, ya que sélo se
hace mencion al acoso sexual. Entre los actos de discriminacién que se prohiben
no se alude a la exclusion por orientacion sexual. Desde 1997 se encuentra en
tramitaci6n en el Congreso el Proyecto de Ley de no discriminacién que garantiza
el derecho a la no discriminacion arbitraria, incluyendo la orientacién sexual.

Volviendo a lo planteado inicialmente, en el material analizado encontramos
manifestaciones del estigma y el prejuicio en dos niveles: el primero corresponde
a las practicas de exclusion recientemente descritas; y el segundo corresponde
al de acciones discriminatorias, que son materializaciones del prejuicio al
cancelar derechos de las personas en el espacio laboral, dando cuenta de un
entramado soctocultural normativo, fuertemente conservador y ligado a
ideologias religiosas sobre la familia y la moral sexual.

En este contexto, debo mencionar que una entrevistada nos relato el despido
de un empleado que se desempefiaba hace va varios afios como chofer de bus
en [a empresa de transporte donde ella trabaja, por ser homosexual. Este
proceder constituye una sancion institucional, tal como lo es la no contratacion
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o el no ascenso por razones de orientacion sexual. La entrevistada enfatiza que
el despido no refleja una politica de la empresa, pero si es una pauta que se
sigue por ser unrubro de varones. Es, por lo tanto, una estrategia que enuncia
el control y el castigo, procurando la normalizacion de los vinculos entre hombres
en el espacio publico, los que se estructuran €n base a la diferenciacion respecto
de los varones feminizados y las mujeres. “Una vez, pero hace muchos afios.
Yo no estaba trabajando todavia, yo era como part time. Hubo un caso,
pero en realidad, sabes que a nosotros todo ese tema de la homosex,
homosex, ah! (no puede pronunciar la palabra homosexualidad, el
entrevistador debe ayudaria) nos trae como mala suerte. Mi papd es como
bien... en realidad le da lo mismo pero, no se por qué nos trae mala suerte
cuando hay alguien que no... y por lo general mi mamd los despide, despide
a la gente que nos trae mala suerte. Hemos estado con varios problemillas...
y hay alguien raro, es que te juro que es como una yeta, [euando] hay
alguien raro” (Zancudo, 35 afios, casada, gjecutiva).

Varios elementos son importantes de mencionar sobre esta situacion descritade
despido. En primer lugar, como es posible ver la cita anterior de esta misma
entrevistada, llama laatencion los motivos que despliegala entrevistada para justificar
este despido. Entre ellos, que la homosexualidad constituye un peligro para sus
clientes, en especial si son nifios, ya que se relaciona con conductas sexuales
inapropiadas. En este sentido, se le atribuye un caracter delictivo que remite a ina
trasgresion de la heterosexualidad hegemonica, reforzado por el status de ilegalidad
que le fue asignado a la sodomia en codigos penales como el chileno. Esta era
penalizada en el articuloN° 365 del texto original del Cédigo Penal de laRepublica
de Chile(Libro Segundo), que data de 1874. Solo enelafio 1999 éste fue modificado
y se despenalizaron lasrelaciones homosexuales convenidas entre mayores de 18
aflos y en privado (Gonzalez, 2002). Por otro lado, la arcaica riibrica de perversion
sexual dada a Ja homosexualidad, heredada de las ciencias médicas y psicologicas,
permite que hasta el dia de hoy selaconfundao equipare con la pedofilia, siendo
que las estadisticas indican que en general los heterosexuales son méas propensos a
cometer abusos sexuales contra nifios/as (Cevatlos, 2007).

Otro argumento que plantea la entrevistada es que la presencia de un
homosexual produce inseguridad en el trabajo, en particular en la convivencia
con los compaiieros varones. La peligrosidad atribuida a los homosexuales en
espacios masculinos estd muchas veces ligada a temores irracionales de
contagio de la homosexualidad y del VIH/SIDA.
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Ella también justifica esta conducta discriminatoria atudiendo a que trae mala
suerte d la empresa, es decir, el homosexual funcionarfa como una persona
yeta, que irradia mala fortuna a quienes lo rodean, en este caso atrayendo
problemas econémicos, burocraticos, legales, entre otros. Este cardcter
catastréfico dado a identidades como la homosexual enuncia la manera en que
se encuentran enquistados ciertos dispositivos ideologicos heteronormativos
enlos t?spacios laborales chilenos, y en la sociedad en general, que valiéndose
del mito y el pensamiento magico, atribuyen un efecto nocivo de la
homosexualidad sobre la produccion y 1a economia.

Destaco estos aspectos ya que ejemplifican cémo la construccién de la
homosexualidad esta mediatizada no s6lo por prejuicios personales, sino también
por elementos de un entramado sociocultural complejo, entre cuyos mecanismos
de reproduccion se encuentran la estigmatizacion y la segregacion.

Vuelvo a mencionar algunos resultados del estudio Sexualidad género y
V]H/TS'JTDA ¢ Qué opinan los futuros docentes chilenos? que dan cuenta de
prejuicios frente a la diferencia sexual, y que siendo expresion de mecanismos
similares, tienen caracteristicas especificas segiin el tipo de profesion y tugar
de trabajo. Al consultar a los/as jovenes sobre derechos laborales de
homosexuales y lesbianas, el 93,4% estuvo de acuerdo con que tienen
derecho a ejercer cualquier tipo de cargo publico, el 81,8%, con que tienen
derecho a ingresar a las Fuerzas Armadas, porcentajes que disminuyen al
68,6% respecto del derecho a trabajar como profesor/a a cargo de nifios y
al 47,8% en cuanto al derecho a ingresar al sacerdocio. Es posible pensar
que la disminucién en los porcentajes de aprobacién en estos dos tltimos
casos se deba a la mediacion de prejuicios que, asi como en el caso de
despido injustificado, relacionan la homosexualidad con perversiones sexuales
especificamente, la pedofilia. ,

Desde la perspectiva de las personas entrevistadas que ocupan cargos de
pod.er dentro de su lugar de trabajo, y que han sido ejecutantes, complices o
testigos de esta segregacion por orientacion sexual, ltama la atencién que no
TeconOcen en sus propios relatos situaciones de exclusidén o menosprecio
hacia homosexuales y lesbianas, Aligual que en otras instancias sociales de
nuestro pais, como la escuela, el fendmeno de la discriminacion es invisibilizado
en sus distintos niveles y manifestaciones.
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En la cita a continuaci6n, una entrevistada niega que se den actitudes
excluyentes hacia mujeres lesbianas en su oficina, siendo que ella misma nos
relata que existen rumores sobre st orientacion sexual y ademas que son
poco queridas en su lugar de trabajo. “La verdad es que no hay problema
[con las personas homosexuales en la empresa] (...) Pero no creo que
sea discriminacion en ese sentido. En realidad, hay mujeres. Pero
tampoco las quieren” (Carolina-2, 35 afios, soltera, gjecutiva).

La tendencia general entre los/as entrevistados/as al describir este tipo de
précticas es restarles importancia, percibirlas como actitudes y conductas
inofensivas, e incluso, considerarlas como habituales en su entorno laboral. Asi
obvian su efecto nocivo en la integracion de los sujetos con orientaciones sexuales
diversas. En este sentido, vuelvo a citar la descripeién de una situacion de
burla hacia la homosexualidad en una actividad de integracién de una empresa.
Aqui podemos ver como la homofobia es desprovista de su gravedad al
considerarla una practica cotidiana y reducida en su caracter ofensivo al no
estar dirigida a una persona en particular. "En una oportunidad, habia
grupos, alianzas que tenian que hacer presentaciones. Y varias
presentaciones versaron, como haciendo mofa de las personas
homosexuales, que es algo stper habitual que la gente hace. Pasaron
unos dias. A mi ya me parecia que varios equipos hicieronuna presentacion
parecida. No era el centro, habiauna presentacion mayor. Habia un punto
que tenia que ver con las personas. No mofdndose de las personas sino
que del tema en general” (James, 41 afios, casado, empresa nacional).

Aqui es interesante observar que el entrevistado aminora el agravio recurriendo
al sentido comun que indica que la burla dirigidaa la homosexualidad como
concepto no constituye ofensa para tal o cual homosexual, lo que restaria o
anularia su caracter de infraccion. Esta creencia da cuenta de un dispositivo
ideolégico que logra obstaculizar el claro reconocimiento del acto discriminatorio

as{ como su denuncia.

Retomando el caso de despido arbitrario en la empresa de transportes descrito
més arriba, vemos que Ja entrevistada lo entiende como una medida necesaria para
proteger la seguridad de empleados y clientes, a la vez que comprensible ya que
gvita problemas en la empresa. Nuevamente vemos como el sentido comun opera
comoun lugar ideolégico desde el cual los individuos despliegan creencias que
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aparentemente logran justificar las acciones de discriminacion. En este caso, queda
en evidencia el difundido prejuicio que atribuye peligro a la homosexualidad.
“Entonces decidimos despedir al gallo, porgue en realidad nosotros, imaginate
el tipo sale con un colegio, y hace algo malo, indebido, imaginate en el medz'oJ
problema que nos metemos. Es un tema mds que nada de seguridad para
nos_otms Y para los pasajeros. Porque de repente van nifios y yo no puedo
arriesgarme auna situacion asi” (Zancudo, 35 afios, casada, ejecutiva).

De elsta. manera, en los relatos observamos como la segregacion vy la
dlscrlmlnacxén van siendo encubiertas al ser presentadas por los/as
entrevistados/as como actitudes y acciones naturalmente constitutivas de las
%‘elaciones sociales o incluso justificadas, lo que sin duda permite y facilita su
Impunidad. La pregunta que surge frente a este escenario s ;qué condiciones
Si.)mc?cu.lturales sustentan y permiten esta invisibilizacion de las dindmicas
discriminatorias como tales en espacios laborales chilenos contemporaneos?

Para abordar lo planteado, tomaré primero un ejemplo de la literatura chilena:
Mano de obra, de Diamela Eltit. Esta novela, publicada en el afio 2002, utiliza
la 'ﬁgura del supermercado como alegoria de los espacios laborales
latinoamericanos en el contexto del capitalismo tardio.

La novela, que se desarrolla en un supermercado, nos revela dos aspectos
fundamentales del tema tratado. Por una parte, la anulacién de la dimensién
politica del mundo del trabajo, debido, en parte, a ta disolucion progresiva de la
figura del sindicato como portavoz de luchas y reivindicaciones sociales. Y por
otra, el advenimiento de un sujeto afésico (encarnado en los empleados del
supermefcado), es decir, aquel que, replegado en el cumplimiento de sus funciones
en este super engranaje del mercado global, ha perdido 1a capacidad de articular
un lenguaje politico, reemplazandolo por un 1éxico soez (Concha, 2008).

¢Se aplica esto a la tematica de la exclusion y de la discriminacion en el mundo
laboral chileno? Desde luego, ya que ¢l supermercado es una alegoria del
ambito publico en general, y de los espacios faborales en particular, los que se
encuentran despolitizados. El empleado del supermercado es metafora del
individuo contempordneo, desprovisto de herramientas que le permitan
Ieconocerse como sujeto de derecho, ejercicio que resulta indispensable para
identificar y denunciar la discriminacion.
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Encontramos otro ejemplo de este proceso de pérdida de lo politico en el
andlisis sobre la visibilidad gay en la historia reciente de nuestro pais (décadas
de 1980, 1990). En éste, vemos la transformacion del discurso de minorias
sexuales, desde uno politizado, orientado a visibilizar y poner cn debate el
concepto de la diferencia, hacia uno vaciado de todo contenido politico, donde
los medios de comunicacién masiva, y en particular la television, se encargaron
de la caricaturizacién y victimizacion de Ja homosexualidad (Nuiiez, 2004,

En este escenario vemos como la irrupcion de las dindmicas del mercado global

en todas las dimensiones de la vida cotidiana, como sostiene Jean Baudrillard

(2005), ha generado una implosion de las dimensiones politicas y sociales. Asi,

mientras la 16gica de intercambiabilidad del dinero invade la esfera publica, Jos

sujetos se repliegan en su vida privada y acontecer biografico. Entonces, es

posible pensar que la neutralizacién de Jas dimensiones politicas de la diversidad
sexual, su desarraigo de movimientos sociales, es una caracteristica central del
mundo del trabajo contemporaneo. Es en este contexto que podemos entender
ta operacion de invisibilizacion de la exclusiony la discriminacion y que tiene
como consecuencia nada menos que la anulacion de los homosexuales y las
lesbianas como sujetos politicos y de derecho en los espacios laborales. Enlas
entrevistas vemos un silenciamiento de las transgresiones éticas de tales practicas
y de sus secuelas nefastas sobre la cohesion social y la integridad profesional
de las personas. Por ejemplo, en ¢l caso del despido por homosexualidad,
éste no sdlo se justifica sino que también se omite cualquier alusién a la violacién
que constituye de los derechos laborales.

TENSIONES ENTRE CULTURA LOCAL Y CULTURA GLOBAL

En los procesos de globalizacién se distinguen, a grandes rasgos, dos
movimientos. Por una parte, una difusion a nivel mundial de los referentes
provenientes de una cultura hegemonica estadounidense, que encama un modeio

economico, politico y social.

4 Es prudente sefialar que este proceso ha adguirido hoy en dia nuevas caracteristicas con
la presencia de varones autodesignados como homosexuales en el ambito laboral de la
television chilena. Pero no en cualquier espacio; no leyendo las noticias ni conduciendo
programas cientificos, que los situarfa en un lugar de poder/saber, sino que en la fardndula,
el méas groseramente relacionado con el mercado y la vacuidad. Cabe destacar que esta
sospechosa inclusion no se ha dado con lesbianas, 1o que da cuenta de que la invisibilizacion

del lesbianismo y misoginia siguen operando.
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?or otra, una realizacion local de este influjo global, vale decir, el proceso de
lntf?graci(')n de este modelo dominante a nivel de las culturas locales. No obstante
tql incorporacion, lo global-hegeménico no Ilega a sustituir lo local, sino mas
bien, se opera una interaccion o sintesis. Es posible vislumbrar elementos de
esta compleja interaccion entre lo global y lo local en diversos espacios sociales
I.:an-to privados como publicos, y entre estos tltimos, en el trabajo. Lo que nos,
nsinda el material analizado es que tal interaccion en espacios laborales no
esta exenta de conflictos o tensiones, en especial, cuando tomamos el campo
de la diversidad sexual como foco de atencion.

En algunas entrevistas, es posible entrever como aquellas expresiones que
dan cuenta de prejuicios, estereotipos y dispositivos ideoldgicos, y que avalan
conducFas de segregacion y acciones discriminatorias, no se encuentran libres
de tepswnes. Como observamos en las citas a continuacidn, los prejuicios
coe?u‘sten en ¢l discurso con enunciados que intentan proyectar una imagen
pQSltlva del entrevistado/a, al expresar su simpatia hacia la tolerancia de la
diversidad sexual, desplegando lo que cominmente denominamos un discurso
politicamente correcto’. “No es por un tema que uno no a la
homosexualidad, o alguien que tuviera SIDA, no es que quiera rechazarlo
pero en el fondo nosotros trabajamos para un publico muy selecto, y<;
creo que nos complicaria el tema si esa persona actuara contra nuestros
clientes. Para evitar todo tipo de problemas, preferimos que no”’ (Zancudo
35 afios, casada, ejecutiva). “Es decir, la orientacion sexual no importa e.-;
la medida en que no impacte, no haga nada extraiio de lo que haria
cualquier persona norm... de una orientacion heterosexual” (Eugenio, 38
afios, casado, privado globalizado). ,

En f:ste ultimo relato es interesante ver ¢cdmo el entrevistado se retracta de
designar a los heterosexuales como personas normales, ya que por defecto

los homosexuales serian sujetos anormales. Luego de dudar y realizar una;
pausa, opta por un lenguaje politicamente correcto y habla de orientacion
heterosexual en vez de aludir a los polos de normalidad/anormalidad.
Justamente, en ese momento se expresa claramente una tensién entre cultura
laboral local y cultura global, como explicaré a continuacion.

Vmculolla’dlscrlr‘rxinacién con ] Ambito de lo politicamente correcto gracias a tos aportes
que realizé Gabriel Guajardo en el contexto de este encuentro.
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El concepto de lo politicamente correcto, que hace referencia a un lenguaje,
ideas politicas y comportamientos orientados minimizar o erradicar las ofensas
y la discriminacion hacia las diferencias de género, raza, etnia, orientacion sexual
o hacia otros grupos identitarios, ha tenido gran incidencia, y hasido ampliamente
discutido en la sociedad estadounidense. Surge desde una critica a la hegemonia
patriarcal y del reconocimiento de la opresion histérica ejercida hacia las
minorias. Este término fue adoptado por la izquierda radical en la década de
1960, teniendo hasta el dia de hoy gran influencia, en 4mbitos como el
universitario, abriendo el debate sobre el curriculo tradicional y los sisteriias de
seleccién universitaria (admision por excelencia v/s cuotas). Sin duda, el foco
de lo politicamente correcto se va desplazando de acuerdo a la visibilidad que
van adquiriendo otros grupos subalternos, como hoy, los musuimanes en EE.UU.

En particular, lo politicamente correcto en el lenguaje puede verse como una
atenuacién o correccion del enunciado mediante la utilizacién de términos con
los que las propias minorias se autodenominan, evitando aquellos que atentan
contra su dignidad. Por ejemplo, cuando se evita la palabra maricdn y se
prefiere gay u homosexual. Estas expresiones son usadas en reemplazo de
otras que pueden ser conflictivas en algunos contextos sociales.

No es casual, para este andlisis, que uno de los bastiones de o politicamente correcto
fue, y sigue siendo, Estados Unidos. En el mundo del trabajo que describen los/las
entrevistados/as, habria una importante influencia de la cultura laboral estadounidense,
la que es altamente valorada y que funciona como referente, en especial, en las
empresas con mayor contacto con ese pais. De este modo, marca la tendencia del
mundo laboral globalizado. “Que yo supiera [que hay homosexuales], no... en
ese trabajo no [...] la verdad me tocd en Estados Unidos, acd no, no me ha
tocado... Era conocido y normal. De hecho en algunas empresas es parte de
lo... de ciertas minorias que tienen que tener las compafiias. En términos no
solamente de homosexuales, sino en términos de negros, de latinoamericanos
/...]”" (Juan, 32 afios, casado, privado globalizado).

Uno de los rasgos que algunos/as entrevistados/as atribuyen a la cultura laboral
estadounidense es la tolerancia®, es decir, la implementacién de lo politicamente

8 Las cursivas expresan que este concepto dista de una real aceptacidn, legitimacion e
integracion.
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correjcta, por gjemplo, cuotas de empleo segin raza. En la siguiente cita, que es
C(_)ntlfluaci(’)n de la anterior, vemos que se la percibe como una cul;ura no
dzscrz.minadom al excluir informacidn sobre aspecto personal, edad, religién, y
familia en el proceso de seleccidn de personal: “f...] porgue la verdad es gen’te
que es super ... reservada o sea no... la verdad alld estan super preparados
Y eso es un tema personal no es... mientras haga la pega y el tema laboral
es una cosd, la vida personal es otra. Y se ve a todo nivel, en términos del
curriculum. Los curriculum alld por obligacion uno los puede mandar, no
llevan foto, no te pueden preguntar la edad, no te pueden preguma;f la
religicn, la familia” (Juan, 32 afios, casado, privado globalizado).

En las entrevistas fue posible entrever que mantener un comportamiento acorde
a estos principios correctos resulta relevante, incluso aspiracional, ya que
expresa ser participe del mundo globalizado (en contraste con lo local, o con
lo provmcxlano). No obstante, parece ser que los principios relativos a la equidad
que estuvieron a la base de la creacién de las politicas de lo correcto no se
encuentran verdaderamente integrados’ en las oficinas y empresas sondeadas
(por medio de sus entrevistados/as). Mas bien estan tensionados con lo local
no alcanzando a constituir una ética en el mbito del trabajo v las relacioner:
laborales. Su uso en el lenguaje constituye, més bien, un mecanismo con el
cual los sujetos evitan polemizar sobre temas politicos y sociales conflictivos
como es la diversidad sexual en Chile, y procuran permanecer dentro de los;
limites de lo deseable y estimado socialmente.

Entgnces, lgs elementos de esta cultura laboral global, percibida como tolerante
hacia las minorias, entran en conflicto con los aspectos de una cultura laboral
local, reconocida como conservadora y sexista. “Yo creo que Chile es mds

mac}?ista que Estados Unidos... alld no creo que pesquen mucho” (Berni
49 afios, separada, ejecutiva). ’

Las entrevistas nos muestran una aspiracion de participar de la globalizacién y
su en!:ramado sociocultural. Y en algin nivel, también un temor a quedar
excluidos de este influjo global. No obstante, este anhelo de participar se torna
problematico al considerar que la participacién plena en la 16gica del capitalismo

No quiero decir con esto que en la sociedad estadounidense estén completamente
integrados, ya que en esa, al igual que en todas fas sociedades, se discrimina.
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global estadounidense implica, al menos en el espacio publico, la incorporacion
de las minorias sexuales, asi como el resguardo de sus derechos laborales.
Esta integracién va en contra de nuestra enraizada cultura tradicional homotobica
y lesbofdbica, que da pie para que la vulneracion de tales derechos sea hoy
parte de practicas y pautas informales.

Podemos denominar homofobia conflictuada a esta tension entre lo global y lo
local en el ambito de la diversidad sexual y su insercion en los espacios laborales,
fendmeno que probablemente sea aplicable a otros ambitos de la vida plblica.
Homofobia restringida en su despliegue y no promovida publicamente, pero
profundamente arraigada en el sentido y sentir comunes, asi como garante de
la reproduccion del espacio laboral tradicional. De ese modo, las personas se
ven impedidas de manifestar expresamente aversion hacia los homosexuales y
las lesbianas, puesto que esto entra en conflicto con la tendencia globalizante
de la correcciodn politica, quedando, de esta manera, vacilante, en un terreno
de incertidumbre entre sus propias creencias y actitudes homofébicas y las
demandas de folerancia del mundo global.

Una de las maneras en que se intenta resolver esta tension es estableciendo,
como condicién para la participacion de homosexuales y lesbianas en el mundo
laboral, que mantengan su sexualidad, y las expresiones de ésta, confinadas en
la privacidad. Por ejemplo, que los homosexuales sean del tipo masculino y
que conserven cualquier indicio de su orientacion y pareja sexual oculto. En
otras palabras, se tolera la homosexualidad mientras tenga una fachada
heterosexual. Sin duda, esta exigencia de encubrimiento corresponde aun
mecanismo de control orientado a mantener inalterada la primacia heterosexual
de la empresa o la oficina. Mds aun, la dominacion de los varones en los
espacios publicos.

Dicha exigencia de escisin entre vida puiblica y vida privada, entre trabajo e
identidad sexual, confiere el cardcter de peligrosidad a la intimidad homosexual
y lesbiana, justamente pot ser espacio de emotividad, deseo y sexualidad. La
censura de las expresiones piblicas de esta intimidad neutralizan los posibles
efectos entrépicos de la presencia de sujetos “atipicos”, ya que suspende, o
pone entre paréntesis, la diferencia. Al mismo tiempo, la prohibicién busca
cercar la amenaza, el deseo.
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Para este articulo, el tema seleccionado fue el abordaje que hacen los
entrevistados y entrevistadas al tema de la homosexualidad y las concepciones
¥ asociaciones que se establecen en relacion a esta orientacién sexual. De las
Cuarenta entrevistas realizadas a ejecutivos y ejecutivas de nivel medio y alto
del sector piiblico y privado chileno, s6lo sicte se refirieron al tema en cuestion.
También existen alusiones a la forma en que se enfrenta el tema de la
homosexualidad en otros paises, haciendo ver la diferencia que existe con
Chile. “Los gringos no pescan esas cosas. Mientras no haga nada a nadie,
0 sea, no acose algo, o no pervierta o use los equipos de computacion de
la compaiiia” (Berni, 49 afios, separada, ejecutiva, piiblico globalizado). Salvo
tales excepciones, en términos generales, cuando las personas se refierena la
ortentacion sexual, lo hacen desde la perspectiva de la patologia, del prejuicio
o del estereotipo, temas que serdn desarrollados en el transcurso de este articulo.
No obstante, para una comprension cabal del fenémeno, partiremos retomando
la historia y transformaciones que ha sufrido el concepto de homofobia, que
podria explicar en parte las actitudes discriminatorias encontradas en las
entrevistas realizadas,

I. LA HOMOFOBIA

Masters, Johnson y Kolodny sefialan que los origenes de la homofobia son tan
inciertos como los de la homosexualidad misma, No obstante, estos autores
sostienen que, en parte, se trata de una defensa que moviliza el individuo para
distanciarse de una situacién que le es demasiado afin. Asi, es posible que la
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razon Gltima de algunas palizas brutales o incluso asesinatos de homosexuales
sea, en parte, destruir o erradicar los impulsos homosexuales ntrinsecos que
tal vez asoman en el espiritu del agresor (Masters, Johnson y Kolodny, 1995).
Ademas, los ataques fisicos contra homosexuales han aumentado a
consecuencia de las actividades de grupos antagénicos organizados como los
neonazis. Whitham y Mathy describen el fendmeno de la homofobia en su
sentido mas ampliamente social, sefialando que “Jos homosexuales no sélo
son objeto de crimenes, victimas de malos tratos y etiquetados como
patoldgicos, sino que también son considerados pecadores que merecen
la muerte por parte de determinados grupos religiosos, un punto de vista
residual de la Inquisicion” (Whitham y Mathy, 1986: 180).

Desde un punto de vista historico, es posible que la protesta de Stonewall en
1973, donde hubo un gran enfrentamiento entre policias y homosexuales, que
causd un efecto dominé en otras ciudades de Estados Unidos, haya incidido
en que, en 1974, la Asociacion Psiquiatrica Americana sacara del Diccionario
de Patologias Mentales a la homosexualidad. Por tanto, desde ese momento,
ni psicélogos/as ni psiquiatras deberian considerar la homosexualidad como
una patologia. No obstante, todavia en las legislaciones de muchos paises la
homosexualidad es considerada un delito. De hecho, en el caso chileno, sélo
hasta hace un par de afios la sodomia era tipificada como delito en el Cédigo
Penal. No obstante, actualmente se mantienen algunos articulos que han sido
denunciados por las organizaciones de minorias sexuales como causales de
persecuciones y abusos policiacos, como el articulo 373 del Codigo Penal,
que establece que “los que de cualguier modo ofendieren el pudor o las
buenas costumbres con hechos de grave escandalo o trascendencia no
comprendidos expresamente en otros articulos de este Codigo, sufrirdn la
pena de reclusion menor en sus grados minimo a medio”.

El fenémeno psicosocial de la discriminacién por orientacion sexual no se
relaciona s6lo con la emergencia de prejuicios que puedan explicarse inicamente
como expresion de interacciones del endogrupo heterosexual con un exogrupo
minoria homosexual, sino que tiene una construccioén compleja que abarca
discursos historicos, politicos, legales, religiosos, cientificos.

: Desde una petspectiva similar, Greer sefiala que la mayoria de los atagues contra
homosexuales “son cometidos por adolescentes que tratan de demostrarle a sus pares lo
‘machos’ que son” (Greer, 1986:36).

Y

202

Concepciones de homosexualidad en personas de ... Francisco Vidal

Asi, como sefialan Masters, Johnson y Kolodny, podemos relacionar la
discriminacion por orientacion sexual especialmente con los paradigmas e ideologfa
sustentada por la tradicion judeocristiana. En el Antiguo Testamento, se condena
sin ambigiiedades la homosexualidad. “Si un hombre se acuesta con otro como
lo hace con una mujer, ambos cometen una cosa abominable v serdn
castigados con la muerte. Caiga su sangre sobre ellos” (Levitico, 20: 13,
citado por Masters, Johnson y Kolodny, 1995: 437). No obstante, pese a que la
mayor parte de los autores afirma quie, desde sus origenes, el cristianismo condend
tajantemente la homosexualidad, un estudio reciente de John Boswell argumenta
que, a lo largo de muchos siglos, la Europa catdlica no mostrd hostilidad contra
los hébitos homosexuales. El primer asalto de la Iglesia contra la homosexualidad
habria provenido de los escritos de San Agustin y de Santo Tomas de Aquino,
quienes declararon que los actos sexuales no destinados a la procreacion eran
contrarios a la naturaleza y, por lo tanto, pecaminosos. Sobre la base de esta
argumentacion, la Iglesia Catdlica ejercio considerable poder en la regulacion (y
castigo) de la conducta sexual. Las actitudes negativas frente a la homosexualidad,
generada por los postulados religiosos, dominaron el pensamiento occidental
hasta los siglos XVIII y XIX, en que surge la tendencia a considerar la
homosexualidad como una enfermedad (Boswell, 1980).

Durante el siglo XIX, la Iglesia Catolica establece una suerte de alianza con la
ciencia, especificamente con la medicina, en la adopcion de actitudes negativas
hacia la sexualidad; asi, la masturbacion se considera lesiva para el cerebro y
para el sistema nervioso central, la homosexualidad se entiende como patologia
y ala mujer no se la concibe como capaz de respuesta sexual (Vidal, 2002). Al
respecto, Lopez y Fuertes afirman que “la ciencia se limitaba a legitimar lo
que afirmaban los moralistas. ... Estaban convencidos que existia una
perfecta coincidencia entre la moral y los criterios educativos y clinicos.
Si algo era considerado por la moral como inadecuado, los profesionales
lo catalogaban como desviado o patoldgico” (Lopez y Fuertes, 1991: 21).
El dltimo cuarto del siglo XIX estuvo marcado por las ideas del psiquiatra
Richard Von Krafft-Ebing, quien —adhiriendo a los principios de la moral
victoriana— establece una pormenorizada clasificacion de las disfunciones y
perversiones sexuales, dentro de las que destacan el sadomasoquismo, la
homosexualidad y la masturbacion (Von Krafft-Ebing, 2000). De este modo,
la sexualidad entra al campo de estudio de la medicina, pero lo hace a través
de la puerta de la patologia,

203




Francisco Vidal Concepciones de homosexualidad en personas de ...

Esto se ve reflejando en algunos de los testimonios recogidos en las entrevistas
analizadas. “Por seguridad, imaginate si es un tipo que estuvo preso, si tu
sabes que estuvo preso, y por qué estuvo preso, no lo puedes dejar
trabajando contigo. Por ejemplo, un violador. No puedes tener un violador
en tu empresa.... Es un tema mds que nada de seguridad para nosotros y
para los pasajeros. Porque de repente van nifios y yo no puedo arriesgarme
a que ocurra una situacion de algo as?” (Zancudo, 35 aflos, casada, ejyecutiva).

Ampliando este andlisis, Welzer-Lang sugiere que la homofobia es, de iiodo
mas extenso, la denigracion en los hombres de cualidades consideradas
femeninas y, en cierta medida, de las cualidades consideradas masculinas
en las mujeres (Citado por Tin, 2003). De esta manera, intenta ligar entre
ambas formas “la homofobia particular, ¢jercida contra gays y lesbianas, y la
homofobia general, que toma forma a partir de la construccion y jerarquizacion
de los géneros masculino y femenino”, un fendmeno que puede afectar a todos
los individuos, cualquiera que sea su orientacidn sexual, lo que explicaria que
el insulto “maricén” se pueda también aplicar a personas claramente
heterosexuales en la medida en que, mas alld de las preferencias, denuncia
sobre todo una infraccion a esa “virilidad perfecta” que supone la construccion
social de lo masculino. Esto también se observa en las entrevistas recogidas:
“Esa persona era por efemplo, era absolutamente...., es decir, se sabia,
pero no era obvio, sino que se comportaba como una... persona profesional,
en el trabajo. ... No, no, no era amanerado digamos, que se notara. Era
un banco, asi que tampoco... y era un nivel gerente” (Eugenio, 38 ailos,
casado, privado globalizado).

También podemos observar discriminacién desde otro dngulo, igual diferencidndolo
de la conducta masculina, “Mira, yo creo que aqui hay una persona que es asi.
Pero porgue es mas amanerado. Esta hace diez afios acd. Es amoroso, es
adorable” (Berni, 49 afios, separada, gjecutiva).

Blumenfeld (1992) define el concepto de homofobia como una forma de
relaciones desiguales de poder entre grupos o colectivos, cuyas expresiones
pueden adquirir las caracteristicas de opresidn, explotacion e injusticia hacia
aquellas personas que son identificadas como homosexuales. Blumenfeld hace
una distincion entre los distintos niveles de homofobia. Una primera perspectiva
es la homofobia personal, que se refiere a un sistema de creencias personales
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de acuerdo al cual las minorias sexuales son conceptualizadas como:
psicolégicamente perturbadas, genéticamente defectuosas, espiritualmente
inmorales, generalmente inferiores a los heterosexuales, seres cuya existencia
contradice las leyes de la naturaleza, seres que merecen ser compadecidos
por ser incapaces de controlar sus deseos. Por otra parte, la homofobia
interpersonal se manifiesta cuando un sesgo personal o prejuicio afecta las
relaciones entre los individuos, transformando el prejuicio en discriminacion.
Algunos de los ejemplos de homofobia interpersonal que menciona este autor
son el acoso fisico, la intimidacion, otras formas de violencia como el retiro del
apoyo, el rechazo, abandono de amigos/as, colegas, miembros de la familia,
rechazo a arrendar departamentos o prestar otros servicios, negar contrato de
trabajo sobre la base de la identidad sexual real o percibida. La homofobia
institucional apunta a la forma en que los gobiernos, empresas, organizaciones
educativas, religiosas y profesionales discriminan sisteméaticamente sobre la
base de la identidad o de la orientacion sexual.

Esta homofobia institucional se observa en el discurso de las personas
entrevistadas, apuntando a un cierto grupo que expresa este rechazo. “No.
Esta es una empresa.... el ambito bancario es muy de elite. Este es un
banco Opus Dei. Toda la alta gerencia es Opus Dei, entonces lo veo dificil,
... Yo creo que no reaccionarian muy bien las altas jefaturas al tema. No
creo que seria aceptado. Por eso seria dificil salir del closet en el trabajo.
Acd tienen que haber gays. Pero no se atreven a salir” (Obi wam, 35 afios,
casado, privado globalizado).

Esto también se relaciona con lo observado por Weeks en la sociedad inglesa,
donde constata que el poder disciplinario en materias de sexualidad en la época
moderna es ejercido por quienes promueven la libertad individual, pero
circunscrita s0lo al ambito econémico. De este modo, Weeks observa una
oposicién entre la derecha politica radical y la “mayor revolucion en las
costumbres sexuales de este siglo” (Weeks, 1995: 171). Segiin este autor,
este antagonismo se habria originado en el intento de la derecha politica de
reducir la libertad individual a los margenes establecidos por el mercado, donde
se tiene libertad para comprar y vender pero no para elegir el compafiero o
compafiera sexual, el estilo de vida sexual y la identidad o las fantasias sexuales.
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II. EL PREJUICIO

Segtin Gordon W. Allport (1986) el prejuicio social es una actitud hostil o
prevenida hacia una persona que pertenece a un grupo, simplemente porque
pertenece a ese grupo, suponiéndose por lo tanto que posee fas cualidades
objetables atribuidas al grupo.

En algunos individuos, en especial los de personalidad autoritaria, sus prejuicios
no se fundamentan necesariamente en estereotipos, sino en los valores-que
sustentan y que son percibidos como valores diferentes. Estos individuos se
relacionan hostilmente con todo aquel que no sustenta los mismos valores,
percibiéndolos como diferentes y como amenazantes. En esta vision inflexible
y con una concepeion autoritaria que sustenta que la razén estd siempre de su
lado y que sus valores, por ser mejores que los del resto, saldran triunfantes,
no puede haber compromisos de ningtin tipo con un conjunto alternativo de
valores. Relacionarse con algiin miembro de un grupo que sustenta valores
diferentes implica asumir el riesgo de “contaminarse”. (Entrevistador: ; Nunca
han tenido una persona que se declare homosexual? “No. Aqui no. Creo
que es dificil, hay muchos hombres, no le conviene. Es complicado,
imaginate, noventa hombres. Y que diga que es raro, le afectaria mucho a
él. Que se sepa, no” (Zancudo, 35 afios, casada, ejecutiva).

Incluso, como se observa en el siguiente testimonio, los prejuicios también pueden
basarse en creencias irracionales respecto del fendmeno en cuestion, en este
caso, la orientacion sexual. “Hubo un caso, pero en realidad, sabes que a
nosotros todo ese tema de la homo... (no puede pronunciarlo, el entrevistador
debe ayudaria) nos trae mala suerte. ... Hemos estado con varios
problemillas....y habia alguien raro, es que te juro que es como una yeta,
hay alguien raro. El tipo era no se gué paso, y mi mamd dijo, sabes qué
mds, voy a echar a este gallo...lo notaba como medio raro, teniamos muy
mala suerte... algo pasé... no me acuerdo, hace afios, yo estaba saliendo del
colegio... y mi mamd dijo no, chao” (Zancudo, 35 afios, casada, ¢jecutiva).

I, EL esTEREOTIPO
“El estereotipo es una idea que se repite y se trasmite sin variaciones. Es

una representacion compartida por la mayoria de los miembros de un
grupo. Estas imdgenes, por lo general, no consideran las caracteristicas
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individuales de las personas’ (Montecino y Donoso, 2000: 148). Los
estereotipos suponen una generalizacion y visién simplificada del mundo,
pudiendo o no apoyarse en hechos reales. Al no respetar e invisibilizar las
diferencias entre las personas, promueven la intolerancia y se vinculan a acciones
discriminatorias (Carrefio et al, 1999).

Los estereotipos funcionan como categorizaciones y asociaciones automaticas
y son los mecanismos que mayor responsabilidad ticnen en la permanencia de
los prejuicios. Tomando en cuenta que existe una necesidad de categorizar,
con el proposito de ordenar la realidad, observamos que estas categorizaciones
no solo son automaticas, sino que son rapidas y se ramifican hacia diversas
situaciones. “‘Generalmente las personas aprehenden la realidad por medio
de lo que podriamos llamar la profecia autocumplida, comportdindose de
esta manera con quienes caen dentro de esta profecia’” (Magendzo y Donoso,
2000). Por ejemplo, si una persona piensa que los pobres son flojos o
delincuentes, se comportara de una manera acorde con todos los sujetos que
perciba como pobres; estard a la defensiva, las mujeres afirmaran sus carteras,
conservaran distancia y, por lo tanto, desarrollaran conductas que confirman el
estereotipo y la categorizacién. “En general ninguna barrera a unapersona
asi en la medida que se comporte apropiadamente dentro de un contexto
de negocios, digamos. Es decir, la orientacion sexual no importa en la
medida en que no impacte, no haga nada extraiio de lo que haria cualquier
persona norm... de una orientacion heterosexual” (Eugenio, 38 afios,
casado, privado globalizado). “No es por un tema que uno no a la
homosexualidad, o alguien que tuviera SIDA, no es que quiera rechazarlo,
pero en el fondo nosotros trabajamos por un piblico muy selecto, yo creo
que nos complicaria el tema si esa persona actuara contra nuestros
clientes” (Zancudo, 35 afios, casada, ejecutiva).

[V. EsTupIiOS SOBRE HOMOSEXUALIDAD

Desde un punto de vista histérico, la psicologia norteamericana ha desarrollado
diversos instrumentos para medir conductas homof6bicas. Quizés la mas conocida
de ellas sea la desarrollada por Hudson y Ricketts en 1980. Uno de los primeros
estudios sobre homofobia realizados en Chile es el de Guajardo y Caro, donde
se estudié a varones que fuesen padres de niveles medio bajo y medio alto,
definidos por ingreso y comuna de residencia. Una de las conclusiones de este
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estudio es que existe un fuerte rechazo hacia la visibilizacién y organizacion politica
de los homosexuales. “Esto se explicaria en la idea que el patrén ideologico
que organiza el espacio publico entiende este espacio o esfera como el lugar
donde los hombres heterosexuales despliegan la racionalidad. Por tanto, la
construccion de este orden social permitiria excluir a los homosexuales de
lavida social publica” (Caro y Guajardo, 1997).

Al situarse en una perspectiva futura—pensando en el Chile que viene—se observa
un acuerdo en que la situacion presente se va a transformar, cambio que se orightara
hacia la aceptacion de los homosexuales como parte de la realidad social. Este
proceso no dependeria de la opinién o de la voluntad de los hombres heterosexuales,
sino que serfa una consecuencia de que nuestro pais tiene como modelo cultural a
sociedades como la estadounidense o europea, donde se constata una amplia
aceptacion de la homosexualidad. De esta manera, la aceptacién de la
homosexualidad no seria un objetivo buscado como sociedad sino una mera
consecuencia de la insercion de nugstro pais en los procesos mas amplios de
modernizacion social. Este cambio a futuro se experimenta de manera ambivalente
yaque, por un lado, significa la plena participacion en un mundo modermno y, por
otro lado, se percibe como amenazante a los ideales tradicionales de masculinidad.

Las encuestas sobre tolerancia y no discriminacion y el Estudio Nacional de
Comportamiento Sexual, confirman que la sociedad chilena mantiene un alto
nivel de rechazo a las personas homosexuales y a Ia posibilidad de su integracion
social, lo que aumenta su vulnerabilidad en la medida que deviene en un
obstaculo para su acceso aredes que facilitarian la prevencion. En el Estudio
nacional de Comportamiento Sexual, solo el 3,7% de los hombres encuestados
y el 6,1% de las mujeres manifiesta acuerdo con la homosexualidad masculina
(CONASIDA, 2000) Segin un estudio de la UNICEF, realizado entre
estudiantes de ensefianza media y basica, se constata que existe una significativa,
aungue no mayoritaria, proporcion que reconoce tener prejuicios hacia personas
homosexuales (UNICEF, 2004)%.

Por otro lado, Palma sostiene que en nuestro pais se estd produciendo un
fendmeno de aceptacion de cierto tipo de homosexualidad, “/a homosexualidad

} En esta dimensidn se observa que un 33% manticne prejuicios hacia los homosexuales
(UNICEEF, 2004).
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guie se asemeja mds al modelo de la heterosexualidad, es decir, el homosexual
masculino, mientras las otras formas de homosexualidad, como el
travestismo o “la loca”, contimian al margen de la aceptacién social”
(Palma, 2002:129). En igual sentido, Sutherland, en una revision sobre la
homosexualidad en la literatura chilena, en autores como José Donoso y Pedro
Lemebel, sefiala que, en la construccion del sujeto homosexual, *“/a figura del
travesti opera como una expresion localizada de la homofobia, lo que se
refleja en el cardacter marginal de lo travesti, en contraste con el poder
cultural y economico de la masculinidad hegemonica” (Sutherland, 2002:
76). En este sentido, la escritura sobre la otredad o la diferencia sexual sefiala la
mcomodidad respecto de las hegemonias culturales.

El estudio realizado por Fundacion Ideas mostré que frente a la afirmacion
“Los médicos deben investigar las causas de la homosexualidad para
evitar que sigan naciendo mds ”, un 71% de las personas consultadas muestran
alglin grado de acuerdo en la primera Encuesta, 59% en la segunda encuesta y
51% en la tercera encuesta. Por otro lado, frente a la afirmacion “En los
tiempos actuales ya es hora que en Chile se permita el matrimonio entre
homosexuales”,un 75% de las personas consultadas muestran algin grado
de desacuerdo en la segunda encuesta, mientras que un 65% lo hace en la
tercera encuesta (Fundacion Ideas, 2003). Estudios mas recientes realizados
en poblacion universitaria de seis regiones del pais, muestran una mayoritaria
aceptacion de la diversidad sexual, sobre todo en el ambito laboral y en la
regulacion de las uniones civiles entre personas del mismo sexo. Del mismo
modo, se acepta que los integrantes de las parejas del mismo sexo puedan
incorporar al otro/a como carga en los sistemas de salud o de prevision social.
No obstante, se observan reticencias frente al matrimonio civil y ataadopcion
de hijos/as por parte de homosexuales (Vidal y otros, 2006).

En suma, de los testimonios recogidos se observan prejuicios, estereotipos y
en ocasiones actifudes claramente homofdbicas, sobre todo en aquellos
espacios donde se observa una convergencia entre valores religiosos
fundamentalistas y predominio del pensamiento politico propio de la derecha
mas conservadora.
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MASCULINIDADES Y GLOBALIZACION: UNA
APROXIMACION A LAS VIVENCIAS DE LA
SEXUALIDAD

Marcia Tijero!
Universidad Academia de Humanismo Cristiano

El presente trabajo intenta realizar una aproximacion al &mbito intimo de los
varones que fueron entrevistados en el marco del estudio sobre masculinida-
des y globalizacion.

Este estudio incluyd algunas dimensiones de la vida personal de estos hombres
y, especificamente, su vida sexual en el contexto de las implicancias de su
quehacer laboral en este espacio.

En este sentido, la pregunta que guia el trabajo dice relacion con ¢cémo el
proceso de globalizacion impacta o tensiona las vivencias masculinas referidas
al ejercicio de su sexualidad.

INTRODUCCION

R. W. Connell, en su texto “Desarrollo, globalizacion y masculinidades™ (2006),
resalta la importancia del contexto historico mas amplio en la construccidn de las
masculinidades locales. Para este autor, la historia mundial y la globalizacion con-
temporanea deben ser parte de la forma en que se comprenden las masculinida-
des, en fa medida que las vidas individuales estan fuertemente influenciadas por los
procesos sociales (luchas geopoliticas, imperialismo, mercados globales, corpora-
ciones multinactonales, medios transnacionales de comunicacion, ete.). Esto tam-
bién implica que el contexto global y los procesos que conlleva, no solo presiona
por transformaciones en el nivel macro -econdmico y politico- sino que, conjunta-
mente, las exigencias del cambio se plasman en cambios en los Ordenes de género,
es decir, en como se estructuran y vivencian las relaciones de género.

! Socidloga. Doctorando en Estudios Latinoamericanos, Universidad de Chile.
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Las repercusiones de los procesos de transformacion que acarrea la
globalizacion también alcanzan a los vinculos emocionales y, dado que estos
procesos no son inocuos, la sexualidad y las relaciones emocionales pueden
ser espacios en los que se registren importantes tensiones sociales.

En la misma linea, V. Setdler (2006) plantea que no basta solo centrarse en las
caracteristicas de las masculinidades hegemonicas en los contextos que deri-
van de la globalizacion, sino que es importante ocuparse de los miedos y an-
siedades especificos para poder apreciar la manera en la cual se sostienen las
subjetividades masculinas y preguntarse por los quicbres y tensiones que se
producen frente a las exigencias que impone la insercién en un mundo
globalizado. Es decir, no basta solo el andlisis del tema del poder en la logica
de Ja masculinidad, sino que es también importante explorar las relaciones que
se generan entre poder y vida emocional.

Por otra parte, en relacion al mundo del trabajo, diversos estudios sefialan que
el mercado laboral ha sufrido profundas transformaciones en el marco del pro-
ceso de globalizacién, caracterizadas por ¢l transito desde la sociedad indus-
trial del Estado- nacional (o modernidad organizada) a la sociedad informacional
globalizada (o modernidad tardia) (Diaz, Ximena y otros, 2006).

En la modernidad organizada el trabajo constituia, para los hombres, un medio
de sustento material y también un potente factor de estructuracion de la vida
psicologica, sociopolitica y cultural, al proporcionar salario, status € identidad,
derechos y deberes, certidumbre y seguridad. Pero el nuevo orden
socioecondmico rompe con este sistema, instaurando una era de precarizacién
del empleo y de cierto deterioro de la calidad de la experiencia laboral.

Conjuntamente, las mujeres se han incorporade de manera significativa al am-
bito del trabajo remunerado, lo que ha significado un nuevo escenario para los
varones en el espacio publico, el cual hegemonizaban.

Asi, se transforma el mercado de trabajo, el empleo y las condiciones de su
gjercicio.

Este nuevo marco, exige un mayor involucramiento de parte de los trabajado-
res en su quehacer laboral, 1o que genera una sensacioén de invasion del trabajo
en la vida no laboral. Actualmente, el trabajo no se limita a un horario, sino que
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se extiende al tiempo libre de las personas, particularmente por el uso de nue-
vos medios tecnologicos como ¢l celular e Internet. Esto resulta particular-
mente cierto en los hombres, profesionales o empresarios, de sectores
socioeconémicos altos (Diaz, Ximena y otros, 2006).

Estos cambios, vividos en el ambito del trabajo, tensionan la vida intima de los
sujetos ya que, como lo sefiala Connell, la experiencia de los sujetos se ve
fuertemente influenciada por los procesos sociales que les toca vivir. Cambios
en las caracteristicas del mercado laboral, incorporacion de las mujeres al
trabajo remunerado, nuevas exigencias y demandas. Todos procesos que es
necesario mirar en la perspectiva de sus repercusiones en las identidades de
los varones de nuestro tiempo.

éEN QUE CONTEXTO SE ENMARCAN LAS VIVENCIAS DE LOS
VARONES DE ESTE ESTUDIO?

Chile, en las ultimas dos décadas, no ha estado ajeno al proceso de globalizacién
y el desarrollo econémico ha estado marcado por la incorporacion a los mer-
cados globales. El pais ha experimentado la transformacion de la estructura
productiva, la modernizacion del Estado y, en general, una profunda moderni-
zacion de todos sus sistemas.

Sin embargo, de acuerdo al Informe del PNUD sobre ¢l Desarrollo Humano
de 1998 —que podemos considerar aun valido— el pais presenta una paradoja:
junto con los notables éxitos de la modernizacion existe un difuso malestar
social. Es decir, Chile aparece como una sociedad de mantenido progreso
econdmico, pero donde la gente no se siente feliz y donde, en distintos 4mbi-
tos, muestra sintomas de malestar.

Lo interesante de este informe es que logra relevar que en estos procesos de
modernizacidn e incorporacién a los mercados globales, la subjetividad® im-
porta y que, consecuentemente, las vivencias de las personas y sus relaciones
se ven tensionadas por estos procesos que ocurren a nivel macro. Pedro Gilell

2 “Subjetividad es aquella trama de percepciones, aspiraciones, memorias, saberes y
sentimientos que nos impulsa y nos da una orientacién para actuar en el mundo” (Giiell,
1698).
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(1998) sefiala al respecto, que las culturas se fragmentan y se diversifica la
subjetividad individual y colectiva, saliendo como nunca antes a la superficie
de la vida social y quedando, por lo mismo, mas expuestas.

Este analisis resulta muy concordante con lo expresado por Connell en rela-
cidn a que las vivencias subjetivas de la masculinidad se ven cruzadas por el
proceso de globalizacion. Resulta interesante entonces preguntarse como ex-
perimentaran estas vivencias hombres chilenos en una sociedad que, ademas,
esta cruzada por malestares que derivan de un proceso de modernizaciénque
no termina de producir una sensacion de bienestar en la poblacion,

DESCRIPCION DE LOS SUJETOS DE ESTUDIO

Para este trabajo se seleccionaron seis de los cuarenta hombres entrevistados.
Se presenta un perfil resumido de cada uno de ellos, centrado en sus vivencias
sexuales en el contexto de su situacion laboral.

1.- Benjamin:

34 afios

Contador publico y auditor

Subgerente de auditoria interna, en una empresa dedicada a los seguros con
presencia en América Latina y también en Europa. Esta empresa ha sufrido en
los tiltimos afios algunos cambios, ya que profesionales de Espafia han llegado
para hacerse cargo de ella.

Soltero, con un hijo de siete afios, producto del embarazo, convivio con la
madre de su hijo. Actualmente vive solo. Su hijo lo visita miércoles y jueves y
fin de semana por medio.

Vida sexual

Sefiala que le dedica mucho tiempo al trabajo, incluyendo los fines de semana
(a veces), Por lo mismo dispone de poco tiempo para vida social, a lo cual se
suman las restricciones que impone la paternidad.

No tiene pareja, aunque sefiala que bay una persona con la que mantiene relacio-

nes sexuales: una compafiera de universidad que esta en la misma situacion que él:
separada con hijos. Se han visto tres veces en un afio. Conversan y tienen sexo.
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2.- Cristian

32 afios

Ingeniero industrial

Trabajo actual: Gerente Comercial en una empresa de alta tecnologia, con
sucursales en todo Chile (holding).

Casado desde hace 4 afios, 2 hijas pequefias

Vida sexual

Seflala “Como sucede en todos los matrimonios, al principio mucho, pero
después ‘no estas como Tarzdn poniéndole todos los dias’. Ahora es una o
dos veces por semana’.

Sefiala estar muy cansado, que actualimente no ve ni noticias, pone la cabeza
en la cama y se queda dormido.

Ademas, indica que la hija mayor se pasa todas las noches a la cama conyugal,
fo cual interfiere con su vida sexual. Sefiala que lo solucionan con la pareja
pidiéndole ayuda a la suegra o planifican un viaje a la playa.

3.- Eduardo

40 afios

Técnico en marketing

Gerente ventas en el rea comercial

2 hijos hombres, 13 y 9 afios

Separado, tiene nueva pareja y vive con ella, esta “tratando de rehacer la vida”

Vida sexual

Sefiala que los viajes que debe realizar por su trabajo le impactan pues, des-
pués de dos o tres dias llega cansado, no quiere nada, sélo dormir. Entonces
impacta, porque desordena. Hay impacto en el apetito sexual y en la predis-
posicion (a tener sexo).

También reconoce al stress como un factor que impacta su vida sexual. Su
pareja también trabaja y a veces no hay coordinacion, Cuando no llegan igual
{mismo estado de animo o predisposicion) no funciona. Indica que tiene meses
dificiles en lo laboral, que también e afectan en su vida sexual y evalia que es
un impacto no menor.
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Finalmente sefiala, respecto de las necesidades sexuales de las mujeres: “La
mujer es demandante, porque cuando la mujer quiere, hay que estar. Por-
que si no la mujer se frustra, se pone dificil, se siente....”.

4.- Cito

40 afios

Ingeniero electronico

Trabajo actual: Gerente de ventas en drea de gerencia € ingenieria de una

empresa minera

Divorciado de un primer matrimonio con una panamefia, con la cual tiene un

hijo, que no ve, pues vive en Panama.
Tiene otra pareja actualmente, con la cual ha tenido dos hijos (siete y dos afios).

Naci6 en Chile, donde vivié hasta los nueve afios. Después se traslada con su
familia a Panam4, por un tema laboral.

Regresa a Chile luego de 20 afios
Tiene una vida laboral cambiante, ha trabajado en siete empresas distintas

desde que regresé a Chile

Vida sexual
Indica que no le ha impactado lo laboral en o sexual. Mas le ha impactado el tema

de los hijos: hijo de 7 afios primero y el de 2 afios actualmente duermen en su
cama. Reconoce que se picrde intimidad, pero privilegia el tener el miximo con-
tacto con et hijo, justificAndolo porque sefiata haber perdido al hijo de Panama.

Impacta en la vida sexual, pero trata de disfrutar al maximo los hijos, Tienc una
cama King para que “quepan mds nifios”.

La frecuencia sexual baja con la presencia de los nifios (con la guagua en el
medio); tienen que esperar que la guagua se duerma, pero a veces, indica, ya
estan muy cansados.

Especula que tal vez le faltan horas del dia para poder escaparse con su pare-
ja. Manifiesta que si no estuvieran los nifios, tal vez el ritmo serfa distinto.

Es una situacion que declara lamentar, pero que compensa con la satisfaccion
de estar con su hijo.
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5.- Mauricio

37 afios

Profesional de las ciencias sociales

Trabaja en el sector publico como asesor directivo
Casado, 3 hijos (intco matrimonio)

Vida sexual

Al ser consultado, la primera referencia es la situacion laboral y su influencia en
la vida sexual. En segundo lugar nombra a los hijos; c6me los hijos consecuti-
vos afectan tanto tener el tiempo, como los espacios. Hasta que se establece
una disciplina con los nifios.

Para ¢l 1a sexualidad implica generar un espacio; la energia se ve afectada por
el trabajo. En el caso personal, principalmente a ella, por 1a carga laboral. El
trabajo influye pues es necesario poder coordinar las energias.

En el momento de la entrevista enfrentaba una crisis de sentido familiar con la
pareja; sobre cudles son las expectativas mutuas respecto de la familia: “;que-
remos seguir juntos?, jcomo criamos a los hijos?”

Expresa que su pareja siente que por tener hijos no pudo desarrollarse
profesionalmente.

El cree que hay una légica de sacrificio personal por el desarrollo. Perspectiva
de asegurar el futuro.

6.- Rodrigo

36 afios

Abogado

Trabaja en un servicio piblico relacionado con la mineria. Generar politicas
publicas en relacion a la mineria

Separado, con un hijo de 4 afios

Tielne una pareja actualmente (también abogada); estan en proceso de irse a
vivir juntos.

Ella, sefiala, es de su misma linea y, para él, el lado positivo de haber terminado

con su ex es que le permitid ver la vida mas maduramente. Su decision fue de
una pareja mas de largo plazo, afinidad sexual, afinidad tematica.
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Vida sexual
En su vida sexual con su actual pareja, sefiala que ella asume el rol en la parte

que clasifica como de divertimento, del detalle sexual, de alegria en la vida. Asi
también, ella tiene més iniciativa, ella es quien asume la iniciativa sexual. Ella le
dice atinemos y él ning(in drama. Se complementan muy bien en ese ambito.
El indica que no tiene ning(in drama en experimentar. Es tremendamente celo-

$a, Pero jugameos con eso.
En la parte mas organizada, de planificacion de vida, es €l quién lleva la iniciativa.

Sin embargo, en el ambito de la salud declara que estd con un diagndstico de
1o que él llamé “surmenage”, el médico le indicé que es parte del grupo de
personas que cotre el riesgo de suftir un infarto antes de los 40 afios.

UINA REFLEXION RESPECTO DE LAS VIVENCIAS DE ESTOS
HOMBRES

Estos seis hombres comparten el estar insertos y ser exitosos en espacios
globalizados. Ocupan posiciones de poder dentro de sus trabajos, lo que los ubica
dentro de aquellos que han logrado sortear adecuadamente los mandatos de la
masculinidad hegemoénica, Recordemos que uno de los pilares o gjes de la cons-
truccion de la identidad masculina esta dictado por el trabajo / ser proveedor. Al
trabajo en la esfera pliblica le corresponde un papel central en la reafirmacion dela
masculinidad. Todos los sujetos entrevistados conceden a su trabajo una impor-
tancia prioritaria en sus vidas y le dedican una buena parte de su tiempo.

Sin embargo, estos hombres jovenes y exitosos denotan en sus discursos
—salvo en el caso de Rodrigo— un posicicnamiento frente a la sexualidad ancla-
do en lo que podriamos denominar “el malestar”, el cual adquicre formas
distintas en su expresion, pero que a la base parece reflejar los costos que
significa insertarse exitosamente en espacios laborales cruzados por la

globalizacion.

Asi, el malestar se refleja desde la queja respecto de las exigencias que impo-
ne el sistema y de sus repercusiones en la vida sexual de estos hombres. Puede
ser una queja directa: “ef trabajo, los vigjes, el stress, se llega cansado, no
se quiere nada, sélo dormir. Hay impacto en el apetito o en la predisposi-
cion (a tener sexo)”.
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También se observa como una queja hacia las exigencias que derivan de los
cambios en las relaciones de género y su expresion en la dimension sexual: “/a
mujer es demandante, porque cuando la mujer quiere hay que estar. Por-
que si no la mujer se frustra, se pone dificil, se siente....”

Ademas la queja aparece también como una vivencia del otro, la mujer-pareja
que también experimenta las demandas que supone su incorporacién activa en
el campo laboral: “la energia se ve afectada por el trabajo, principalmente
a ella por la carga laboral... el trabajo influye pues es necesario poder
coordinar las energias ”,

O la sexualidad que se relega a un segundo plano (;se evita?, ;se excusa?) por
la paternidad: se privilegia la presencia de los hijos en la cama por sobre el
espacio intimo con la pareja. “La frecuencia baja con la presencia de los
nifios, con la guagua en el medio; hay que esperar que la guagua se duer-
ma, pero a veces ya estamos muy cansados”.

Podria hipotetizarse que los hijos se transforman en la barrera que permite
evitar la intimidad: la exposicion frente a nuevas demandas de rendimiento y
capacidad y frente a un “otro” que abandono su posicion de “objeto” para
convertirse en syjeto en el ambito de la sexualidad.

O se indica que las demandas laborales y de paternidad no dan espacio para la
construccion de una pareja: “mucho tiempo al trabajo, incluyendo los fines
de semana, a veces. Poco tiempo para vida social (espacio de biisqueda
de pareja), por restricciones también de la paternidad”.

Se constata que la paternidad aparece como un mandato que ha adquirido
fuerza y relevancia en las experiencias de los varones. Tanta relevancia que se
lo prioriza por sobre otras esferas de la vida personal e intima, constituyendo
un espacio emocional significativo y siendo un elemento impertante dentro de
las vivencias de ser varén en el siglo X XI.

Por otra parte, también se expresa la alternativa de asumir los cambios de
género que permiten una vivencia de la sexualidad en la que se comparte o
delega la iniciativa, de tal manera de que la proactividad la asume “la otra” en
la relacion: “ella asume el divertimento, del detalle sexual, de alegria en
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la vida. Ella tiene mds iniciativa, ella asume la iniciativa sexual. Ella dice
atinemos v ningin drama’’. Paradojalmente cuando se acepta el cambio, el
espacio intimo deja de ser un espacio para la expresion de la queja respecto
de las demandas del ambito piblico-laboral.

En relacion a la sexualidad fuera del ambito de la pareja, particularmente en
situaciones de viajes al extranjero, pricticamente no hay referencia a ella entre
los entrevistados; solamente dos de ellos sefialan algo: Eduardo, que por su
trabajo debe viajar constantemente, indica que el tema de conocer mujeres en
los viajes es un mito, pues no hay oportunidad de hacerlo dado el escaso
tiempo que se tiene para otras actividades que no sea trabajar: “no es asi, no
se conoce a nadie, se sale poco, puros mitos ™",

Rodrigo indica que algo se da, particularmente en las reuniones largas en el
extranjero, donde —manifiesta— le ha tocado presenciar lo que €l denomina
“carreras de pasillo”, haciendo alusion a encuentros sexuales que se producen
ala luz de estas reuniones. También parejas de amantes en Santiago que se las
ingenian para viajar juntos a alguna reunion fuera. Sin embargo, €l no se expre-
sa haciéndose parte de estas experiencias.

Pareciera ser que la masculinidad que permite el ejercicio de una sexualidad
fuera de los margenes de la pareja establecida y que toma a las mujeres como
mercancias (Connell, 2006) no se proyecta como un punto de referencia para
estos hombres. Al menos no aparece explicitamente en sus discursos, 1o que
puede denotar, al menos, que no se vivencia con una legitimidad que permita
expresaria libremente.

Asi, las tensiones y molestias que se vivencian en espacio laboral y los cambios
producidos en las relaciones de género, parecen expresarse en el ambito inti-
mo de la sexualidad. Alli parece darse la oportunidad para que se reflejen los
costos que los hombres asumen por posicionarse exitosamente en el espacio
publico. Es en ese espacio donde se permiten abandonar las mascaras y mani-
festar “que no se las pueden con todas”.

Cabe sefialar que en el relato de estos hombres no hay quejas explicitas mien-

tras se estan refiriendo al espacio laboral. Se aceptar los requerimientos como
parte de las exigencias que les hace el sistema, sin un cuestionamiento y mas
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bien como una prueba que se debe sortear si se quiere alcanzar el éxito profe-
sional y dar un adecuado cumplimiento a los mandatos del género.

Ademads, a partir del relato de estos hombres es posible visualizar que el detentar
el poder y el éxito en el espacio piblico ha dejado de ser necesariamente sindni-
mo del cumplimiento del mandato en relacion al ejercicio de la sexualidad, como
la contraparte en la construccidn de la identidad masculina. Se podria hipotetizar
que en la medida que los hombres mejor se adaptan y cumplen con las exigen-
cias que se impone a la masculinidad en un mundo globalizado, mas se resque-
brajan o tensionan los espacios intimos. Tensiones que se manifiestan en males-
tares, frustraciones y, posiblemente, en dolores. Tanto “rendir” implica un costo;
se sacrifica parte del “deber ser” de la identidad masculina.

Pero, ;por qué los costos se expresan en el ambito de la sexualidad?, ;qué es

lo que se pone en juego en este espacio que posibilita o favorece la aparicion

del malestar? Podriamos sintetizar algunos de los puntos que ya se han esbo-
zado en los parrafos precedentes:

*  Tal vez porque los costos de la insercion en el mundo globalizado se
vivencian enun espacio donde el malestar puede permanecer encapsulado,
protegido del cuestionamiento piblico del “no poder siempre”.

*  Otalvez porque es alli donde muy claramente se expresan los cambios
en las relaciones de género: alli donde hasta hace un tiempo habia un
“objeto del deseo”, surge un “sujeto” con nuevas demandas de rendi-
miento y capacidad.

Lo que se desprende del andlists del discurso de estos varones, es la necesi-
dad de una reflexién mas abarcadora y profunda sobre las experiencias de los
varones en el marco del proceso de globalizacién. Es importante que la re-
flexidn no se agote, como ya fue sefialado en la introduccidn, en las caracteris-
ticas mas generales de la masculinidad hegemonica. Se requiere ver en detalle
los efectos que este proceso ha producido en los pilares de la masculinidad y
en las relaciones intimas y emocionales de los varones. Las subjetividades
importan, la vida emocional se afecta, los procesos macro dejan su huella.
Para los hombres entrevistados en este estudio, el espacio intimo de la sexua-
lidad es el lugar donde adquieren expresion las tensiones, malestares y ;resis-
tencias? a los cambios que acarrea la globalizacién y las relaciones de género.
Donde los costos del proceso no pueden ser disimulados ni obviados.

221




Marcia Tijere Masculinidades y globalizacion: una aproximacion...

Finalmente, retomando lo que se sefiald en la introduccion sobre Chile, a las
tensiones descritas en relacion al proceso de globalizacion y sus concomitan-
tes en las dimensiones de género, podriamos agregar que se cruzan tensiones
que derivan de una sociedad donde, a pesar del mantenido progreso econé-
mico, la gente no se siente feliz y ha desarrollado un extendido malestar frente
a la modernizacion (Guell, 1998). Sumatoria de malestares que cruzan las vi-
vencias subjetivas de la masculinidad y que podriamos suponer le ponen un
sello especifico a la vida emocional y sexual de estos hombres chilenos.
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CuUabRO 1. PERSONAS (PSEUDONIMOS) ENTREVISTADAS. CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

Pseudénimo| Edad | Sexo |Estado Civil |Hijo/a/s Rubro Sector
Antonio 46 [hombre |Casado 2 |Mineria privado globalizado
Cito 40 |hombre |Casado 3 |Ingenieria Eléctrica privado globalizado
Eduarde 40 |hombre |Separado 2 Comercio Regional privado globalizado
Ernesto 35 {hombre iSoltere 1 Computacion privade globalizado
Eugeniop 38 |hombre [Casado 2 |Finanzas privado giobalizado
Felipe 36 |hombre |Separado 0  [Telefonia privado giobalizado
Fefia 51 |hombre |Separade 2 |Mineria privado globalizado
Fitz Roy 38 {hombre {Soltero 0 [Exportaciou de drboles privado globalizado
Genaro 39 |hombre |Casado 2  |Banco privado globalizado
Jwan 32 |hombre |Casado 1 Empresa distribuidora de agro insumo|privado globalizado
Max 31 |hombre [Scltero 0 Exportacion frutas privado globalizado
Obi wan 35 [hombre [Casado 0 |Finanzas privado globatizado
Pablo 27 |hombre |Soltero 0  |Empresa de Electricidad privado globalizado
Ronsylver 32 |hombre |Casado 2 |Industrial. Petrolero-Metalurgia  |privado globalizado
Victor 39 |hombre [Soltero 0 jIngenieros Consultores privado globalizado
José 65 [hombre |Casado 7  [Ministerio piiblico globalizado
Luis 39 |hombre |Separado 0 |Organismo Gubernameital publico globalizado
Nico 35 |hombre |Casado 2 |Organisme Gubemamental publico globalizado
Ricardo2 33 hombre [Casado 2 |Subsccretaria publico globatizado
Rodrigo 36 [hombre |Separado I |Mineria publico globalizado
Salvador 61 |hombre |Casado 2 |Consultoria gubernamental publico globalizado
Basilio 35 |hombre |Casado 2 [Organismo Internacionat publico globalizado
Berni 49 lmujer |Separada 4 iMineria mujeres ejecutivas
Carolina 33 ltujer [Conviviente [ [mportacién juguetes mujeres ejecutivas
Carolina-2 35 |mujer (Soltera 2 |Comunicaciones-revista mujeres gjecutivas
Cristina 41 |mujer [Casada 3 Mineria nmujeres gjecutivas
Flaca 56 [mujer |Casada 2 |Organismo Gubernamental mujeres gjecutivas
Loreto 26 [mujer jCasada 0 [Combustible mujeres ejecutivas
Nita 43 |mujer |Soltera 0 Television mujeres gjectitivas
Pabacha 44 [mujer |Casada 3 |lmportacién Libros mujeres ejecutivas
Zancudo 35 |mujer |Casada 2 {Tvansporte mujeres ejecutivas
Benjamin 34 |hombre |Soltero 1 [Seguros empresa nacional
Cristian 32 |hombre |Casado 2 |Empresa arriendo maquinas empresa nacional
Fotomaton 36 |hombre |Solteto 3 |Comunicaciones-fotografia empresa nacional
Hueriolo 46 (hombre [Casado 2 {Farmacia empresa nacional
James 41 [hombre |Casado | Servicio empresa nacional
José-2 51 |hombre |Casado 4 [Consultoria de Comunicaciones |empresa nacional
Mauricio 37 [hombre |Casado 2 |Organismo Gubernamental empresa hacional
Oscar 40 |hombre |Casado 2 Construccion emprcsa nacional
Ricardo 35 Jhombie |Casado 1 JInvestigacidn de Mercado cmpresa nacional
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