CAPITULO IV

Los enclaves de la alta pedagogia

Durante los Gltimos afos, he pasado una cantidad de tiempo considerable
con profesores que llevan trabajando con un determinado disefo curricular que
utiliza el concepto de integracion del curriculum en su sentido mas amplio. Cuan-
do estaba con ellos en el aula, habia momentos en que no pedia evitar maravi-
llarme por cuanto hacian los alumnos: proyectos apasionantes, exposiciones
con aparente tranquilidad y seguridad, formulaciones de lo que habian aprendi-
do y de qué trataba, y mucho mas. En cierta ocasién, un amigo me acompané
durante una jornada y comentd que lo que habia visto era inusual en compara-
ci6n con otras clases que habia observado. Dijo: “Esto es auténtico aprendizaje”.

A veces, cuando la gente se impresiona ante la elevada calidad de una
experiencia, un suceso o un objeto, dice: “Esto es lo auténtico”. Es una expre-
sién tan comin que incluso se utiliza en los anuncios. Lo “auténtico” puede
ser una obra maestra artistica, un concurso muy apasionante, una maniobra
fisica impresionante o una comida espléndida. Sea lo que sea, lo "auténtico”
es a la vez extraordinario y real. Es también lo que siempre confiamos que va
a suceder pero no necesariamente esperamos que ocurra. Lo “auténtico” es
inequivocamente algo de primera categoria. En el curriculum y la ensenanza,
es lo que he visto muchas veces en esas aulas durante los Gltimos anos.
Como decia mi amigo: “Es el aprendizaje auténtico”.

En este capitulo parto principaimente del trabajo de esos profesores, y de
lo que yo mismo he experimentado al dar clase junto con ellos, lo que he
observado en sus aulas, lo que me han contado y lo que ellos han escrito. Se
trata de un gran nimero de personas, demasiadas para poder enumerarias,
todas ellas profesores de centros de educacion primaria y secundaria de
Estados Unidos, Canada y Australia.

En la Figura 4.1 se representa el disefio curricular que utilizan muchos de
estos profesores. El curriculum que implica este disefio se basa en temas que
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Figura 4.1. Un diseno para la integracién del curriculum.

se encuentran en la interseccién de las preocupaciones de los jévenes y
las del mundo en general. Asi, por ejemplo, un tema como “Salud y en-
fermedad” puede surgir de cuestiones sobre la salud y la longevidad
personales, junto a otras preguntas sobre si se va a encontrar un trata-
miento para las enfermedades consideradas hoy como mortales, y si la
contaminacion del aire, la tierra y el agua van a aumentar. Un tema como
“La vida en el futuro™ puede surgir de las preocupaciones por el futuro per-
sonal y por el del mundo en general. Un tema como “El conflicto” podria
surgir del interés por la familia y por la inseguridad ciudadana, ademas de
la preocupacién por la violencia y el terrorismo globales. Siguiendo con el
disefio, cuando los alumnos se implican en un trabajo centrado en los
temas y las correspondientes preocupaciones, se integran cuatro tipos de
conocimientos:

* Conocimientos personales: abordan las preocupaciones personales y
las formas de conocerse uno mismo.
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« Conocimientos sociales: abordan los temas sociales y del mundo en
general, desde las relaciones con los iguales hasta las globales, y for-
mas de examinarlos criticamente.

« Conocimientos explicativos: los contenidos que nombran, describen,
explican e interpretan, incluidos los integrados en las disciplinas del
conocimiento, ademas del sentido comun o el conocimiento “popular”.

« Conocimientos técnicos: formas de investigar, comunicar, analizar y
expresar, incluidas muchas de las destrezas que ya se fomentan en los
centros educativos.

Por ultimo, en todas las experiencias curriculares hay que insistir en los
valores democraticos, el respeto a la dignidad humana y el elogio de la diver-
sidad (Beang, 1990a).

Con este disefio se pretendia reunir los diversos aspectos de la integra-
cidn del curriculum —la integracion personal de las experiencias, la inte-
gracion social, la integracion de los conocimientos y un disefio integrador—,
ademas de conceptos como la educacion democrética (Beane, 1990b,
1993a). Por ejemplo, el uso de las preocupaciones personales como fuente
de los temas organizadores es probable que mejore las probabilidades de
que se produzca la integracion personal. Utilizar los temas sociales como otra
fuente ofrece un contexto para fomentar la integracién social, al tiempo que se
abren esos temas al examen critico y democratico. Utilizar temas que vincu-
len cuestiones personales y sociales favorece la integracion de uno mismo y
el interés social, signo de responsabilidad social en una sociedad democrati-
ca. Este tipo de temas ofrece también un contexto personal y socialmente
importante para la integracion de los conocimientos.

Asi pues, en cierto sentido, el disefio sirve como una version idealizada de
la integracién del curriculum. La pregunta evidente es: “;Como se puede lle-
var a la practica en el aula este disefo?" Esta es |a cuestion que me propon-
go analizar al describir algunas de las practicas que parecen surgir de las
aulas de aquellos profesores con quienes he colaborado o a quienes he visi-
tado. Las practicas, junto con la dedicacion y el talento profesionales de los
docentes, son lo que contribuye a hacer de las clases unos enclaves de la alta

pedagogia.

La planificacion colaborativa

Como se exponia en el Capitulo Primero, la idea de planificar junto con los
alumnos es muy impertante en la creacién de un curriculum integrador. Rela-
cionar las experiencias nuevas con las anteriores y contextualizar personal-
mente los conocimientos debe implicar antes o después la participacion di-
recta de los propios jévenes. Ademas, dar vida a la democracia en el aula
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76 La Inegracién del curriculum

exige que el alumno tenga algo propio que decir en el curriculum y que lo que
aporte cuente para algo.

Se puede integrar de muchas maneras a los jévenes en la programacién
de su curriculum. Por ejemplo, los profesores pueden realizar una encuesta
entre los alumnos para determinar preguntas y preocupaciones que sugieran
posibles temas. O pueden seleccionar un tema centrado en un problema y
luego implicar a los alumnos para que formulen las preguntas y disefen las
actividades que puedan corresponderse con él. Asi lo hizo un profesor de
noveno curso, cuya invitacion a los alumnos para que sugirieran cuestiones
para una unidad sobre las culturas obtuve 300 respuestas. Por otro lado. un
profesor de primero desarrollé un proyecto de estudios medioambientales
durante todo un curso, un proyecto basado en la pregunta de un alumno sobre
adonde iba a parar la basura del contenedor de la escuela cuando ya estaba
lleno.

Sin embargo, muchos profesores que utilizan el disefo curricular antes
expuesto implican a los alumnos en un proceso de planificacién colaborativa
Que suscita dos cuestiones: “; Qué preguntas o qué preocupaciones tienes
sobre ti mismo?" y “; Qué preguntas o preocupaciones tienes sobre el mun-
do?" Cuando los alumnos han escrito sus preguntas individualmente, se for-
man grupos pequenos para ver las cuestiones que se comparten dentro del

grupo, por ejemplo las siguientes:

— Preguntas sobre uno mismo

¢ Cuantos anos voy a vivir?

¢Qué aspecto tendré de mayor?

¢Creen los demas que soy como yo pienso que soy?
¢En qué voy a trabajar?

¢ Qué haria si me encontrara con un extraterrestre?
¢Alguna vez saldré al espacio exterior?

¢Por qué me peleo con mi hermano y mi hermana?
¢Me hago un tatuaje?

¢ Seré pobre e indigenta?

¢ Seguira ahi mi familia cuando yo sea mayor?

¢ Me aceptaran mis padres cuando sea mayor?

¢ Donde viviré cuando sea mayor?

¢Me casaré y tendré hijos?

¢Por qué actuo como lo hago?

¢ Por qué tengo que ir a la escuela?

¢ Tendré los mismos amigos cuando sea mayor?
¢Por qué tengo el aspecto que tengo?

¢Iré a la universidad?

¢ Seré como mis padres?
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— Preguntas sobre el mundo

(Alguna vez viviremos en el espacio exterior?

¢ Qué ocurrira con la Tierra en el futuro?

i, Por qué se cometen tantos delitos?

¢ Por qué la gente se odia entre si?

. Se acabara alguna vez con el racismo?

;Habra alguna vez un presidente de Estados Unidos que no sea blanco?
i Existen otros planetas ademas de los que ya conocemos?

¢ De quién es el espacio exterior?

¢Alguna vez Estados Unidos dejara de tener deudas?

Se encontrara el tratamiento para curar el cancer y el SIDA?
(Adbénde va a parar la basura?

¢ Quién ganara las proximas elecciones?

¢ Por qué las escuelas son como son?

. Se salvaran las selvas tropicales?

¢ Por qué existen tantos prejuicios?

2 Qué sentido tiene el tiempo?

,Como se sabe si algo es auténtico?

¢ Se acabara con el tréfico de drogas?

. Qué aspecto tendran las personas a medida que vayan evolucionando?
JApareceran tablas de patinar sin ruedas, que se deslicen por el aire?
i Es posible viajar en el tiempo?

¢ Cudntas clases de especies hay?

¢ Por qué hay tanta gente pobre?

A continuacién el grupo intenta definir unos centros o temas organizado-
res que utilicen tanto las preguntas sobre uno mismo como las referentes al
mundo, por ejemplo los siguientes:

Trabajo, dinero y carrera profesional

La vida en el futuro

Problemas medicambientales

Conflicto y violencia

Misterios, creencias, ilusiones, supersticiones
“Ismos” y prejuicio

Gobierno y politica

Drogas, enfermedades, salud

Las culturas

Estilos de vida de los ricos y famosos... y de los que no lo son
El espacio exterior

Una vez que el grupo ha alcanzado un consenso sobre una serie de
temas, se procede a votar para ver cual va a tratarse en primer lugar. Como
aparece en las Figuras 4.2, 4.3 y 4.4, entonces s€ seleccionan, de entre todas
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Figura 4.4. Unidad “El dinero”: Red de conceptos, muestras de preguntas y actividades.
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las listas de los grupos pequenos, las preguntas relevantes para un determi-
nado tema, y el grupo va aportando ideas sobre posibles actividades que se
pudieran realizar para responder sus preguntas. Una vez establecido un plan
final, la unidad esta lista. Cuando se termina cada unidad, el grupo escoge el
siguiente tema de la lista original, revisa las preguntas usadas para elaborar-
la, y disefia un plan para la nueva unidad.

Este tipo de planificacion colaborativa aborda la integracién como otras
planificaciones no hacen. En primer lugar, el curriculum se crea, literalmente,
de abajo arriba: a partir de las preguntas y las preocupaciones de los propios
alumnos. De este modo, aumentan muchisimo las probabilidades de que los
conocimientos y las actividades se contextualicen cuanto sea posible con las
propias experiencias anteriores de los alumnos. En segundo lugar, como
las actividades se definen en grupo, los alumnos tienen la posibilidad de
sefialar cuél creen que es la manera mas adecuada de abordar los conoci-
mientos y la experiencia. En tercer lugar, a medida que el proceso pasa de las
preguntas individuales a las de grupo, y de las preocupaciones personales a
las del mundo en general, los alumnos experimentan directamente |a integra-
cién de los intereses personales y sociales.

Sin embargo, la planificaciéon colaborativa no esta exenta de tensiones.
Una se refiere a la permanente pregunta de si los jovenes desvelan su autén-
tico “yo" en el aula, dadas las complejidades de género, raza, clase y otras
fuentes de la dinamica del poder dentro del grupo (OrRNER, 1992) Ademas,
muchos alumnos recelan de la invitacion a elaborar un plan conjunto con los
profesores, porque la experiencia les dice que es posible que a éstos nos les
agraden sus ideas o que algunos generen la ilusion de democracia mediante
una “ingenieria de consentimiento” ante unos planes predeterminados (GRaee-
NER, 1988). Y, por ultimo, siempre hay alumnos a los que, por una u otra razon,
no se les ocurre nada que puedan aportar a la programacién del grupo y, por
ello, se dejan llevar sin manifestar su consentimiento. Los profesores que
intentan hacer una auténtica planificacion con los alumnos normalmente se
esfuerzan por abordar estas cuestiones y, para ello, en primer lugar procuran
crear un sentimiento de comunidad y confianza. Y aun asi, la tensién que
siempre esta presente en la dinamica de grupos hace que esa planificacién
tenga menor encanto que el que implica la tipica teoria de la participacion.

Un segundo problema del tipo de planificacién que he expuesto surge de
la creencia en que se basa en unos intereses caprichosos de los jovenes. Es
posible que un curriculum integrador sea para ellos mas interesante y atracti-
vo. Pero la propia programacién se basa en preguntas y preocupaciones
sobre uno mismo y sobre el mundo, dos areas en las que no es probable que
las personas propongan temas triviales. La modas actuales encuentran un
lugar en las materias que implican la cultura popular, pero los temas se refie-
ren a cuestiones y asuntos fundamentales, no a las propias modas. La orga-
nizacién de la integracién del curriculum se centra en el tema, no en el interés,

© Ediconss Marata, S. L



Los enclaves de la aka pedagegia 85

Los profesores no preguntan qué les “interesa” a los alumnos o qué “quieren
estudiar”, sino qué les preocupa.

Y otro problema son los desafios constantes de personas que ponen en
entredicho la importancia y |a legitimidad de las preguntas y las actividades
que los alumnos sugieren y los conocimientos que tales actividades implican.
Los profesores que trabajan con una auténtica integracion curricular del tipo
que expongo comprenden perfectamente su obligacion profesional de aportar
determinados tipos de conocimientos y experiencias a los jovenes, incluida
gran parte de lo que se establece en los programas del estado y el distrito. Por
esto, ademas de las preguntas sobre uno mismo y sobre el mundo, en la men-
te del profesor hay siempre una tercera cuestion: ;Qué preguntas o preocu-
paciones plantea el mundo a los jovenes y que, prosiblemente, éstos no las
observen o las desconozcan? Asi, por ejemplo, si un grupo de alumnos no
identifican preocupaciones sobre la diversidad cultural, el profesor, conocedor
de que se trata de un tema social fundamental, lo introducira en el proceso de
planificacion. Por otro lado, los alumnos viven en el mismo mundo que los
adultos y son mas que conscientes de los temas importantes de este mundo.
Ademas, se preocupan de estas cuestiones y desean saber mas sobre ellas.

Estos tres problemas en su conjunto indican correctamente que los profe-
sores que utilizan la integracién del curriculum se enfrentan de manera cons-
tante a la cuestion de cuanta orientacion proporcionar a los alumnos en
su trabajo. Ante la obligacién que tienen de ayudar a los jovenes a realizar su
propia “integracién”, de dar vida a la democracia participativa, y de cumplir
con los mandatos externos, esa cuestion esta siempre presente y es inevita-
ble. Como veremos en este capitulo y en el siguiente, se trata sélo de una de
las tensiones a las que se enfrentan los profesores en los enclaves de la alta
pedagogia.

Sin embargo, a veces los propios alumnos reducen considerablemente la
tensién. Cuando perfilé por primera vez el disefio curricular en torno a las pre-
ocupaciones de uno mismo y las sociales o del mundo, habia imaginado que
preguntaria a los alumnos en todo lo referente a uno mismo, mientras que,
para la parte social o del mundo en general, recurriria a la lista de temas evi-
dentes, como el conflicto, las culturas, los futuros, el medio ambiente, etc. En
cambio, cuando empezamos a planificar con los alumnos, les pedimos que
expusieran las preguntas y las preocupaciones sobre el mundo junto con las
que se referian a ellos mismos. Como indican los ejemplos antes citados, casi
todos los alumnos nombraron los mismos temas que teniamos los profesores.
En realidad no me sorprendié que fuera asi, sélo me senti un tanto avergon-
zado por haber olvidado momentaneamente que los jovenes, también, tienen
experiencia del mundo.
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Representar los conocimientos

Hacia el final de la unidad sobre temas medioambientales, un grupo de
alumnos decidié que queria dividirse en cinco subgrupos para crear cinco
grandes biomas en su clase. Al elaborar los criterios de evaluacién de los pro-
yectos, profesores y alumnos convinieron en que cada subgrupo deberia ser
capaz de realizar una visita “estilo museo™ de su bioma *: exponer la informa-
cién, responder preguntas, etc. Como parte de la preparacion, todo el grupo
visito el museo de las ciencias. Para gran sorpresa de quien les acompafié en
su recorrido, los alumnos tenian muchas preguntas sobre como realizar una
visitd, como adivinar qué preguntas se podrian hacer, como determinar qué
decir y como disponer los murales explicativos. El guia admitié que nunca le
habian hecho preguntas de ese tipo.

Ningun enfoque del curriculum ostenta el monopolio sobre el uso de acti-
vidades que recurren simultdneamente a conocimientos de dos o mas disci-
plinas. Hasta los profesores que siguen el sistema de asignaturas separadas
a veces introducen conocimientos ajenos a su disciplina. Sin embargo, para
los profesores que defienden la integracion del curriculum, ese tipo de activi-
dades son tema recurrente en la vida de la clase. Pero nada es mas indicador
de la integracion curricular que el uso de proyectos amplios, de todo el grupo
y que incorporen todos los aspectos de una unidad.,

Imaginemos, por ejemplo, una unidad llamada “La vida en el futuro” cuyo
final es la exposicién por parte de los alumnos de las recomendaciones a un
funcionario responsable de la planificacion de una ciudad sobre lo que en opi-
nién de los alumnos se deberia hacer en el afio 2020, en aspectos como el
uso del suelo, el transporte, el gobierno, los servicios sociales, etc. Imagine-
mos una unidad sobre “Temas medioambientales” que culmina con la exposi-
cion por parte de los alumnos de los resultados de una “auditoria de la pro-
teccion medioambiental” a la escuela. Imaginemos una unidad sobre “Politica
Yy prejuicios” que termina con las recomendaciones de los alumnos sobre la
diversidad cultural en los libros de texto y en otros recursos de la escuela.
Imaginemos también que, en todos los casos, los alumnos han participado en
la identificacion inicial de la actividad final y han trabajado en ello a lo largo
de la unidad, al tiempo que participaban en diversas actividades de grupos
grandes, de grupos pequefios y de forma individual relacionadas con el tema.

Los grandes proyectos de este tipo abarcan practicamente todas las dimen-
siones de la integracion. Las personas tienen la oportunidad de crear sus pro-
pios contextos y métodos integradores mediante la participacién en la planifica-

* Término proveniente de la ecologia. Un bioma es una gran comunidad unitaria caracteri-
zada por el tipo de plantas y animales que alberga. Ejemplos de biomas reconccidos por los
ecdlogos son la tundra y el bosque de coniferas. (N. del R.)
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cién de proyectos. Estos son lo bastante amplios para permitir la integracion de
toda una diversidad de conocimientos. Al centrarse en el problema, también
conllevan el uso de conocimientos para trabajar sobre temas socialmente impor-
tantes. Y como implican la accién social, los proyectos favorecen la integracion
de las preocupaciones y las experiencias del alumno, tanto las escolares como
las ajenas a la escuela. El hecho de que los proyectos sean complejos significa
que existe espacio para diversos estilos de aprendizaje, intereses, niveles de
habilidad, modos de expresion, etc. Cuando todas estas cuestiones individuales
se juntan en el proyecto de grupo, nace la idea de la integracion social.

A los defensores de la integracion del curriculum a menudo se les pre-
gunta cémo evalian el aprendizaje del alumno. Ademas de las observaciones
evidentes, las pruebas sobre la unidad (que normalmente consisten en las
preguntas de ésta), los trabajos y otros medios tipicos, estos grandes proyec-
tos son un recurso importante para que profescres y alumnos recojan infor-
macion sobre qué contenidos y destrezas se han adquirido dentro de una uni-
dad. (Merece la pena sefalar también que los alumnos y los profesores, al
utilizar el sistema de trabajo en colaboracién, normalmente actian juntos
para establecer los métodos y los correspondientes criterios dirigidos a eva-
luar el aprendizaje. Ademas, los resultados de la evaluacion normalmente
implican tanto la autoevaluacién del alumno como las reuniones de padres o
tutores conducidas por los alumnos.)

Los alumnos presentan, demuestran y exponen su trabajo al grupo, por
esto los conocimientos no son simplemente algo que los individuos acumulen
para si mismos. Al contrario, se ponen en uso para que el grupo comprenda
mejor el problema o el tema en torno a los que se organiza la unidad. En estos
momentos en que los alumnos “representan los conocimientos”™ es cuando
podemos ver en accion el funcionamiento de la integracion personal y social.
Como me decia Carol SMITH, una profesora que lieva afos aplicando este enfo-
que: “No hay duda de que algo hay de convincente en el hecho de que el tra-
bajo que hagamos ‘cuente’ para algo més que una nota al final de una unidad”.

Organizacion y uso de los conocimientos

Por definicién, las aulas en que se aplica la integracion curricular se dis-
tinguen por la organizacion y los usos de los conocimientos detallados en los
capitulos anteriores y en la exposicion de proyectos integradores que acabo
de exponer. Dentro de estas aulas, sin embargo, se revelan ain mas cosas
sobre el conocimiento integrador.

Cuando el curriculum se abre a temas del mundo en general y, en especial,
cuando las prequntas y las preocupaciones de os jovenes ayudan a configu-
rar el curriculum, de repente los contenidos e intereses de la cultura popular se
sitian junto a los de la “alta cultura” que tradicionalmente ha venido dominan-
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do al curriculum. Por ejemplo, una unidad sobre “Conflicto y violencia” podria
estar orientada tanto por las descripciones sensacionalistas de conspiraciones
y magnicidios como por el interés por saber por qué se inician las guerras. Una
unidad sobre “El espacio exterior” podria surgir tanto de las preguntas sobre
los agujeros negros como de los rumores sobre “visitas” de extraterrestres.

En otros ambitos, existe un conflicto entre los intereses de la alta cultura y
los de la cultura popular, en cambio, los profesores que usan la integracion del
curriculum consideran que ambas son fuentes de conocimientos en sus
aulas. Al fin y al cabo, la cultura popular es la preferida por un gran numero de
personas, incluidos muchos de los jovenes con quienes trabajan los profeso-
res. De modo que rechazar la cultura popular abortaria las posibilidades de
conectar con las experiencias personales de los alumnos, y rechazar la alta
cultura supondria privar a los estudiantes no privilegiados del acceso a cono-
cimientos que tal vez no podrian encontrar fuera de la escuela pero que, no
obstante, se esperaria de ellos que los poseyeran. Pero los profesores tam-
bién comprenden que ambas fuentes de conocimiento estan abiertas a la
indagacién critica, ya que las dos estan construidas socialmente y ninguna de
ellas tiene el monopolio de “la verdad”.

En este mismo sentido, se insiste en los usos democraticos del conoci-
miento. Uno de ellos, del que ya hemos hablado, es la utilizacion de los sabe-
res para abordar los problemas y los temas sociales. Otro es el andlisis criti-
co del conocimiento y de sus fuentes, como en el caso de un profesor que
hizo analizar a los alumnos diversos libros de texto utilizando el criterio de la
diversidad cultural. Un tercer uso es la idea subyacente de que los temas cen-
trados en un problema para el curriculum surgen de las experiencias perso-
nales y sociales de los alumnos y sus profesores, y no de los intereses cen-
trados en la asignatura que favorecen unos lejanos académicos y burécratas.

Relacionada con este tercer punto est4 la idea implicita de que cuando los
jovenes y sus profesores responden a sus propias preguntas Y preocupacio-
nes, construyen sus propios significados. En este caso, el derecho a definir
qué cuenta como conocimiento de valor no se deja por entero en manos
de académicos y burécratas. Los conocimientos externos son una fuente de
ideas muy importante y a la que recurrir, pero no son la Gnica fuente de signi-
ficado, como tampoco se da necesariamente por supuesto que siempre sea
la mas fiable. Sin embargo, es importante sefalar que este tipo de “construc-
tivismo" se aleja mucho de las versiones tradicionales que simplemente impli-
can a los alumnos en la busqueda de su propio camino hacia unas respues-
tas predefinidas a las preguntas de una u otra area disciplinar.

Sin embargo, como la integracion de los conocimientos suele ser un ras-
go curricular desconocido para muchos alumnos y padres, los profesores que
usan la integracion del curriculum normalmente ponen todo el empefio en
demostrar que lo que ArpLE (1993) llama “conocimiento oficial” sigue estando
presente y se explica. Una forma de ese empefio consiste en unas reuniones
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de "proceso” frecuentes con los alumnos, en las que el grupo identifica y de-
bate los contenidos y las destrezas gue se estan utilizando en un momento
determinado. Otra es mostrar a los padres una lista de contenidos y destrezas
para cada unidad, clasificados por asignaturas. Otra mas consiste en utilizar
los trabajos de los alumnos como elemento central de las reuniones con los
padres. Otra es invitar a los padres a que visiten las clases, para ver los pro-
yectos y las exposiciones de los nifios, y para que sirvan de fuente para
muchos temas. Y otra es utilizar las fuentes tradicionales, por ejemplo los
libros de texto, cuando sean (tiles para reunir informacion. Evidentemente,
todo esto, ademas de la extensa red de métodos mencionados en el capitulo
anterior que demuestran que los alumnos que participan en la integracion del
curriculum rinden como minimo al mismo nivel o mejor que los que siguen un
sistema de asignaturas separadas en las pruebas de conocimientos estandar.

Sin embargo, el éxito en este tipo de conocimientos es sélo el inicio de lo
que es la integracién del curriculum. Si ésta no fuera mas que esto, poco se
podrian justificar la complejidad y el conflicto que supone llevar a cabo la inte-
gracion curricular en unos centros educativos que estan organizados siguien-
do un sistema de asignaturas separadas. Como queda implicito en la descrip-
cion de los proyectos integradores y los usos democraticos del conocimiento,
es mas probable que los alumnos implicados en la integracion curricular se
relacionen con unos conocimientos mucho mas ricos, mas sutiles y mas com-
plejos que los confinados dentro de las fronteras de las asignaturas aisladas:
el pensamiento critico y creativo, la valoracion, la construccion de significados,
la resolucion de problemas y la accion social. Cuando estas destrezas alcan-
zan la superficie del curriculum, cuando los jovenes representan sus conoci-
mientos, cuando éstos se aplican de forma instrumental a temas importantes,
por fin vemos, en esas aulas, una demostracion del antiguo dicho: “El conoci-
miento es poder”. Y a diferencia del curriculum tradicional por asignaturas,
ese poder tiene que ver con el trabajo sobre temas sociales importantes y no
con la preparacion para unos objetivos académicos triviales.

Frecuentemente los profesores que trabajan con la integracion del cu-
rriculum se ponen a la defensiva cuando se habla de cdémo se organizan y se
usan los conocimientos y sus clases. Sin embargo, acaban por explicar las
pruebas de investigaciones, resultados de examenes, y que usan con fre-
cuencia la ensefianza directa para determinadas destrezas, etc. Algunos pro-
fesores, no muchos, han sabido dar con una respuesta mas contundente a los
criticos: las listas largas y fragmentadas de contenidos y destrezas basadas
en asignaturas no se traducen en unos niveles superiores ni en un curriculum
mas exigente, como tampoco hacen mas accesibles los conocimientos a los
jovenes. Al contrario, dicen, el interés por temas reales, por el aprendizaje
contextual, la resolucién de problemas, |a reflexion, la indagacion critica, etc.,
se traduce en unos niveles superiores, en un curriculum mas exigente y en un
mayor acceso a los conocimientos. Como veremos en el capitulo siguiente,
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algunos criticos comprenden todo lo referente a la integracién curricular: son
aquellos que rechazan el enfoque precisamente porque temen que demasia-
dos alumnos sepan demasiado.

Hace pocos afios, trabajaba con un grupo de profesores en una escuela
de verano en donde los alumnos matriculados habian suspendido dos o mas
asignaturas durante el curso. Era evidente que se trataba de un grupo de j6-
venes poco afortunados desde el punto de vista académico. Después de pro-
gramario con los alumnos, los profesores habian elaborado un sistema de
reuniones de grupos pequenos para investigar diversos temas, y reuniones
de grupos grandes para procesar los criterios de investigacién comunes, la
publicacion y el debate de las conclusiones que fueran derivando de |a inves-
tigacion, etc. Al cabo de una semana del inicio del curso, llegaron unos visi-
tantes de un centro universitario de la zona y observaron cémo actuaban los
alumnos en la biblioteca buscando informacién para sus proyectos. También
comentaron con algunos estudiantes lo que estaban haciendo y cémo estaba
organizado su trabajo. Cuando los visitantes abandonaban el centro, expre-
saron al director que era un programa realmente apasionante y que parecia
que los alumnos realizaban muy bien su trabajo. Luego preguntaron si tam-
bién habia un programa de repaso para quienes tuvieran problemas acadé-
micos durante el curso. Algunas organizaciones del curriculum ocultan lo que
pueden hacer los alumnos. Otras les abren el camino.

Crear comunidades

He tenido alguna oportunidad de entrevistar a alumnos que durante un
curso académico han trabajado con un auténtico enfoque de integracién cu-
rricular, para volver al curso siguiente a la organizacién tradicional de asigna-
turas separadas. Aunque intento preguntarles por lo que piensan que gana-
ron o perdieron en relacién con sus actuales compafieros de clase que
seguian un programa de asignaturas el afio anterior, lo que quieren es com-
parar los dos sistemas y hablar de lo que carecen. La mayoria de ellos afiora
la actividad en grupo, el trabajar juntos en grandes proyectos y tener debates
serios en grupos. A ello le llaman “la pérdida del sentimiento de comunidad".

Entre otros fines, la integracién del curriculum pretende fomentar la inte-
gracion social. Por esta razon, los profesores que utilizan el sistema coordinan
sus esfuerzos para crear unas comunidades democréticas en sus clases. El
sentimiento de comunidad se construye no sélo en las relaciones entre los
adultos y los jovenes, sino en la idea de que unos y otros estan implicados en
el estudio de unas cuestiones y unas preocupaciones que comparten. De
esta forma, los jovenes tienen oportunidad de descubrir mediante la expe-
riencia los conocimientos sociales que forman parte de un modo de vida
democratico.
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Los profesores que usan la integracion curricular a este nivel participan en
actividades explicitas cuya finalidad es construir una comunidad (por ej. M.
SmitH, 1927; Zarr, 1959; BRODHAGEN, 1995; ALEXANDER, 1995; Pare, HOMES-
TEAD y McGinniS, 1996). Por ejemplo, el gobierno de la comunidad suele
empezar con la redaccién por parte de la clase de una “constitucion”, o por
decidir las normas basicas para el funcionamiento de los grupos. Se utilizan
planisferios para ilustrar la procedencia étnica, y mapas locales para situar
donde vive cada uno respecto a la escuela. Los alumnos preparan unas
encuestas para averiguar los intereses, las actitudes y las preferencias, y lue-
go elaboran diagramas y graficos para realizar una imagen estadistica del
grupo. Se escriben autobiografias, para que los individuos puedan reflexionar
sobre si se integran o no en la imagen del grupo. Nada de todo esto son tru-
cos artificiosos de “sensibilidad™. Al contrario, su finalidad es procurar seria-
mente propiciar la idea de una comunidad organica y democratica.

Cuando los grupos planifican su curriculum, el tema de integrar el interés
personal y el social se convierte en una cuestion importante. El esquema de
planificacién que antes describiamos se basa en la idea de una educacion
general mas que especializada e individualizada. Se pretende reunir a los
alumnos en torno a una expeariencia compartida de interés mutuo, y no tratar
con los intereses independientes de cada individuo. Existe, por supuesto,
mucho espacio para los intereses personales dentro del formato basado en
un proyecto, pero aun entonces, los proyectos individuales estan vinculados y
se comparten como elementos de proyectos de grupo mas amplios. Tal vez
donde mejor se aprecie todo esto sera en esos momentos en que el grupo tra-
baja para encontrar un consenso entre las preguntas individuales para con-
sequir un Unico conjunto de temas para todo el grupo.

Mas alla de estas cuestiones curriculares, parece también que los profe-
sores que utilizan la integracion del curriculum valoran coherentemente el
hecho de trabajar con diversos grupos de jévenes. Por ejemplo, a menudo se
incorporan a los grupos de sus clases alumnos de educacion especial (y sus
profesores), como parte de los proyectos de integracion. Este interés procede
no sélo de un compromiso ideolégico con la diversidad, sino de la confianza
en que un curriculum programado de forma colaborativa y centrado en pro-
yectos dejara mucho espacio para ideas diversas y para distintas rutas para
conseguir lo que se pretende. De hecho, quienes visitan esas aulas a menu-
do se asombran al ver que alumnos que han realizado unas exposiciones
muy acertadas estan clasificados como de educacion especial. Sin embargo,
como veremos mas adelante, una educacion general que reuna a jovenes
diversos en nombre de la democracia no siempre es facil de mantener, en
especial en unos tiempos en que son tantos los padres que exigen un cu-
rriculum diferenciado para su propio hijo.

La idea de crear una comunidad surge también de la teoria de la gestion del
aula que se comparte entre los profesores que usan la integracion curricular.
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Por ejemplo, se suelen formar comisiones rectoras que ayuden a gestionar
diversas unidades. Todo el grupo se plantea preguntas sobre los criterios para
evaluar el trabajo del alumno y valorar los aspectos del curriculum. Ademas, el
grupo procura resolver los conflictos entre sus miembros mediante cualquiera
de las normas que ellos mismos elaboraron a principio de curso, mientras los
profesores se esfuerzan por mantener en el grupo a los alumnos que presen-
tan problemas de disciplina, en vez de enviarlos al despacho del director.

Paraddjicamente, estos esfuerzos a menudo complican la vida al profesor,
cuando algunos administradores confunden esta teoria del curriculum con una
ledria de la disciplina, y el docente se encuentra con que en su clase hay
una proporcion desmesurada de alumnos con los que otros profesores de la
escuela simplemente no quieren trabajar. La intensidad de este tipo de situa-
ciones, por no hablar de la injusticia que suponen, es toda una prueba para la
energia emocional hasta del profesor mas entregado. Sin embargo, casi siem-
pre persisten en su empefio, porque la cuestion de la integracion social es una
parte tan sustancial del curriculum como el contenido de las diversas unida-
des. Y por dificiles que puedan ser las cosas, hay momentos gratificantes.

En uno de los grupos con los que trabajamos habia una nifia que la escue-
la tenia clasificada como “emocionalmente problematica” y, por esta razén,
normalmente estaba en un aula con uno o dos companeros catalogados como
ella y uno o dos profesores de educacién especial. Después de completar
nuestra planificacion y estar ya con la primera unidad bien avanzada, en cier-
to momento se nos unié el director de la escuela. Tenia curiosidad por oir las
explicaciones de los alumnos sobre lo que estaban haciendo, de modo que
formulé una serie de preguntas sobre la integracion de conocimientos, la pla-
nificacion colaborativa y el trabajo en proyectos, a las cuales respondieron los
alumnos. Cuando se preparaba para terminar su intervencion, la nifa clasifi-
cada como “emocionalmente problematica’ levantd la mano. Se le invité a
situarse enfrente de toda la clase y, después de hacerlo, le dijo al director:
“Normalmente me ponen en una habitacién sola con un profesor porque la
gente piensa que no soy nadie. Pero desde que trabajo aqui con todas estas
personas, soy feliz. Cuando estoy aqui, siento que soy alguien™.

Las relaciones

Como parte de los talleres sobre integracién del curriculum, suelo mostrar
un video en que aparecen unos profesores y unos alumnos planificando el
curriculum tal como lo he expuesto (Wisconsin Public Telecommunications for
Education, 1992). El video tiene mucha fuerza, y siempre deseo verlo otra
vez. Sin embargo, en cierta ocasién, hace unos afos, me dediqué a observar
a los profesores que participaban en el taller mientras veian la cinta. De
repente comprendi que aquello que atraia su atencién no era tanto el disefio
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curricular, sino las relaciones que los profesores captados en el video tenian
con sus alumnos. Efectivamente, cuando les pregunté sobre tal circunstancia,
algunos docentes me dijeron que ojala sus alumnos “les miraran de esa
forma” o “les hablaran de esa forma”. Decian que estaban dispuestos a inten-
tar el diseno curricular si se iban a encontrar con esa misma actitud en sus
alumnos.

Profesores y alumnos se unen porque se supone que deben de hacer
“algo”. Este algo es el curriculum. Si resulta que este trabajo de algun modo
provoca desasosiego, es muy probable que las relaciones entre profesores y
alumnos sean tensas. No hay duda de que asi ocurrira con un curriculum abs-
tracto, fragmentado e incoherente. La integracién curricular, por otro lado,
abre la posibilidad de unas relaciones mas positivas.

Para empezar, los profesores que deciden usar la integracion del curricu-
lum ya han asumido diversos compromisos que crean unos cambios funda-
mentales en las relaciones tradicionales entre profesor y alumno:

+ Compartir con los alumnos el curriculum y la toma de decisiones.

« Centrarse més en las preocupaciones de los jovenes que en unas orien-
taciones sobre los contenidos al estilo de “alcance y secuenciacion”.

« Abordar preguntas para las que no tienen aun respuesta y, por consi-
guiente, aprender junto con los alumnos.

« Tomarse en serio los significados que los alumnos construyan.

« Defender el derecho de los jévenes a tener este tipo de curriculum.

Al asumir estos compromisos, los profesores demuestran su deseo de
cambiar las relaciones de poder dentro del aula. Por ejemplo, una regla gene-
ral que normalmente utilizabamos desde el inicio del trabajo era la siguiente:
si hay algo que deseamos saber, se lo preguntamos a los alumnos. Los pro-
fesores que comparten esta idea inmediatamente se sitian en una posicion
menos antagoénica respecto a sus alumnos en lo que se refiere tanto a la ges-
tién del aula como al curriculum. Estos cambios en el poder, ademas de los
intentos por construir una comunidad, indican un compromiso con la partici-
pacion del alumno mucho mayor que el simple desarrollo de actividades lla-
mativas.

No parece que las relaciones con los jovenes sean las unicas buscadas
por esos profesores. Dado que los libros de texto y otros recursos escolares
tipicos no dicen nada sobre cuestiones personales y sociales, los profesores
que usan la integracion curricular crean una red de personas-recurso que
puedan aportar conocimientos especializados al aula. También encuentran
formas inusuales de incorporar al curriculum a los padres y a otros adultos
significativos en la vida de los nifos: como recursos para proyectos, intervi-
niendo en fiestas familiares en la escuela y, en algunos casos, mediante cier-
to nivel de participacion y ayuda en la definicion de los temas sociales o mun-
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diales del curriculum. Y como las relaciones funcionan en ambos sentidos, los
profesores también procuran hacer de la comunidad un enclave de estudio,
de proyectos de servicio y de accién social del curriculum.

Pero, finalmente, son las relaciones con los alumnos las Que parecen
tener mayor importancia para estos profesores. Los jovenes no son ingenuos
en sus relaciones con los docentes y, de hecho, son muy claros sobre lo que
buscan en estos contactos (BeEANE y Lipka, 1986). Ademas, son muy capaces
de distinguir la sinceridad de la conducta de los profesores y las actitudes que
tal comportamiento supone. Esto es lo que los profesores de aquel taller
observaban en el video. Y ésta es una de la razones de por qué les atraia Ia
idea de la integracion del curriculum.

La alta pedagogia

Cualquiera que pase cierto tiempo en las aulas que he descrito no puede
dejar de maravillarse ante el trabajo de estos profesores, en especial cuando

embargo, estos profesores son personas tan reales como sus colegas. Hicie-
ron sus estudios de primaria, secundaria Y superiores y siguieron programas
de formacién del profesorado. Se relacionan con otras personas adultas, algu-
nos tienen hijos, y todos los que yo conozco poseen intereses ajenos a la
escuela y el aula. Ademads, en otras clases, a veces en la contigua, hay profe-
sores muy buenos que usan métodos importantes, como el aprendizaje coo-
perativo, la ensefianza por unidades, los trabajos y cosas similares. Pero hay
algo diferente en esas aulas, algo que parece abarcar mas que |a propia vida.
No podemos dejar de preguntarnos qué es lo que esos profesores
creen y qué convierte sus clases en unos enclaves de la alta pedagogia. Creo
que, por lo que escucho en sus comentarios y lo que observo en sus clases,
tengo cierta idea al respecto.

Ocurre que estos profesores respetan la dignidad de los alumnos. Se
toman en serio sus ideas, sus esperanzas, sus aspiraciones y su vida. Escu-
chan con atencion a los jévenes, tanto si el mensaje es claro como si es con-
fuso. Cuando se les pregunta por qué ensefan de esa forma, suelen hablar
de las injusticias que han visto cometer con los alumnos en otras aulas, a
veces en las de sus propios afos escolares. Aceptan a los jovenes tal como
son y no desean tener en sus clases a alumnos de otro tipo.

Eslos profesores creen en |a democracia y no ven razén para que los valo-
res y los derechos democraticos no se extiendan a los jévenes de los centros
educativos. Les interesan y les preocupan los aspectos sociales, tanto que
tales temas se convierten a menudo en la base organizativa de la clase.
Reconocen que los jévenes tienen derecho a estar bien informados y ainves-
tigar criticamente las cuestiones que les interesan. Piensan que los alumnos
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no sélo tienen el derecho a dar su opinién sobre cuanto ocurre en la escuela,
sino la obligacién de hacerlo. Creen, como en cierta ocasion dijo mi colega Ed
MIKEL, en “darle la vuelta a la tortilla en favor de los que tradicionalmente no
han tenido poder alguno”.

Estos profesores piensan sinceramente que la diversidad en el aula es
una fuente de fuerza y de posibilidad mas que un problema. Asi, por ejemplo,
les entusiasma tanto el trabajo del alumno a quien le cuesta mucho esfuerzo
realizarlo como el del mas aventajado. Les interesan las diferencias culturales
entre los jovenes, la alta cultura y la cultura popular, y la llamada cultura juve-
nil, y siempre buscan la forma de integrarlas todas en las conversaciones que
tienen lugar en el aula. Y el propio disefio de su trabajo indica su compromiso
de crear espacio para diferentes tipos de aprendizaje, distintos modos de
expresion, etc.

Estos profesores quieren que los jovenes se impliquen en un aprendizaje
significativo en torno a grandes temas e ideas. Asi, los centros organizadores
del curriculum incluyen materias como el conflicto, el medio ambiente, el futu-
ro, el prejuicio y la pobreza, y otros similares. Contrariamente, tienen poco
tiempo para un curriculum que signifique reunir mas y mas informacion trivial
0 que use temas como los ositos de peluche, los dinosaurios o las manzanas.
Ademas, estos profesores saben centrar constantemente el trabajo en las
grandes cuestiones, al tiempo que se realizan actividades cotidianas que for-
man partes mas pequefas de éstas.

Estos profesores tienen un gran interés tanto por la excelencia como por
la equidad. Desean que todos los alumnos rindan bien, sepan mas y adquie-
ran mayores destrezas, incluso en aquellas areas que son necesarias para
cruzar toda la marafia de tests estandarizados que estos profesores casi
siempre desprecian por su trivialidad y su aire de alta cultura. Este deseo se
ve respaldado por la convincién de que todos los jovenes pueden aprender,
aunque no siempre las mismas cosas ni al mismo nivel. Pero la creencia en
que los jovenes pueden aprender y el deseo de que lo consigan les llevan a
presionar a todos los alumnos para que realicen todo su trabajo y lo hagan
bien. Nunca ceden ni tiran la toalla con los jovenes. A diferencia de muchos
adultos, parece que estos profesores saben qué se puede obtener razona-
blemente de los alumnos y cémo apreciar lo que pueden hacer, en vez de
insistir en lo que no pueden hacer.

Parece que estos profesores piensan que hay que integrar la vida interna
de la escuela y la externa. Como ya hemos visto, crean espacio para los
temas sociales, la cultura popular y otros aspectos de la vida que a menudo
se han excluido del curriculum, como si no existieran o no fueran importantes.
Pero mas que esto, piensan que los jovenes deben tener oportunidad de usar
los recursos de la escuela para profundizar en el conocimiento de si mismos
y de su mundo desde la perspectiva de su propia vida. El curriculum no es un
simple sistema de cultivo para alcanzar una nota mejor 0 para pasar al
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siguiente nivel de ensenanza, a la universidad o al trabajo, o para “mas ade-
lante en la vida", Y se interesan realmente por la vida actual, mucho mas que
por los mandatos externos de tener que abarcar unos contenidos o el alcan-
ce rigido y las secuencias del curriculum tradicional.

Al describir a “estos” profesores y las que parecen ser sus convicciones,
no pretendo decir que otros docentes no piensen las mismas cosas. Algunos
creen en ellas, sin duda. Pero parece que los profesores que estoy mencio-
nando, mas que olros, integran todas estas creencias en una pedagogia
coherente y consiguen ayudar a los jovenes a perseguir los que son sus inte-
reses y ambiciones. Y parece que viven de una forma mas plena en el mun-
do, que les interesa una amplia variedad de cosas, en especial las ideas
nuevas que puedan trasmitir a los alumnos y aquellas que éstos puedan apor-
tarles a ellos. Una vez mas, sin embargo, no son ni mujeres ni hombres extra-
ordinarios. Son profesores reales que llevan una vida normal y frabajan en
centros educativos reales con alumnos reales.

No estoy muy seguro de cémo llegan estos docentes a todas esas creen-
cias. Hace unos afios hice un pequefio estudio sobre este tema. Los profeso-
res que participaron en él me decian gue, aunque la formacién como docen-
tes les habia influido un tanto, su pedagogia surgia en el mismo grado de
otras fuentes, tales como el tiempo pasado en el Peace Corps*, sus expe-
riencias como alumnos o su filosofia de la vida. Esto da cierto sentido al tra-
bajo descrito en este capitulo, ya que tiene mas que ver con una forma de
pensar que con unas técnicas de instruccion. De hecho, esta pedagogia es
una forma de vida.

Cualquiera que haya probado alguna vez la integracion del curriculum
sabe que implica unos riesgos considerables dentro y fuera del aula. Abundan
las historias referentes a la dificil politica sobre la integracién curricular a la
que se enfrentan los profesores mencionados en este capitulo. Pero hay una
frase que permanentemente les oigo decir y es la siguiente: “Nunca volveré a
lo anterior”, Conozco situaciones en las que a unos profesores se les obligé
a reducir su trabajo en la integracion del curriculum, hasta el punto de que
perdia su sentido. La mayoria de ellos se fueron a otras escuelas que tenian
una actitud mas propicia para su pedagogia. En dos casos, los docentes
abandonaron su actividad. Cuando estos profesores manifiestan que no vol-
veran a lo anterior, lo dicen convencidos. ; Quién les puede culpar? ;Por qué
iban a querer abandonar el enclave de la alta pedagogia?

" Organizacion civil financiada por el gobierno de Estados Unidos para ayudar a los nati-
vos de paises en vias de desarrolio a realizar proyectos tecnologicos, agricolas, educativos y
sanitarios de caracter practico. (N. def T))
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