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Al comienzo de la novela clasica de Roberto Bolafo Estrella Distante, el ejército toma
como prisionero al poeta narrador. En un campo de detenidos, de pronto ve a su antiguo
compariero Carlos Wieder volando en un avion de la Segunda Guerra Mundial, escribiendo
poesia fascista en favor del régimen militar en el cielo. "Que se haga la luz", escribe Wieder
citando las primeras lineas del Génesis y anunciando a todo Chile que con el golpe de Estado
una nueva era ha comenzado. En el libro de Bolano, después del golpe, los poetas que habian
prosperado en la era Allende deambulaban por el mundo, sin objetivo ni propésito; sus suefos
idealistas han sido aplastados por el fascismo.

La mayoria de los académicos, historiadores y economistas han tratado el golpe militar,
como escribe Carlos Wieder, como una ruptura clara con una era antigua y el comienzo de algo
nuevo. Historias de la Reforma Agraria en Chile suelen a terminar con el golpe de Estado. Una
ruptura tan violenta de la institucionalidad establecida del pais se presenta como un punto final
natural de cualquier estudio, solamente dedicandose unos parrafos a los horrores posteriores.
En realidad, la tenencia de la tierra no quedé resuelta con el golpe. Esta pasé por cambios
turbulentos tras la primera década de la dictadura mientras que un nuevo orden capitalista y
neoliberal se establecié. La llamada "modernizacién" de la agricultura chilena fue un proceso
exclusivo que dejé a muchos campesinos, que por primera vez se atrevian a sofiar con una
vida mejor y un futuro econémico para ellos y sus familias, amargamente decepcionados. La
dictadura marginé al campesinado chileno, dejandolo a merced de las fuerzas poderosas del
mercado, empujandolo fuera de su tierra y condenandolo a existencias marginales en los

bordes de la sociedad.

“LA TIERRA PARA EL QUE LA TRABAJA”
Treinta afos antes de que Presidente Frei Montalva comenzara la Reforma Agraria en
1967, la agricultura chilena estaba atrapada en una recesion profunda. El pais estaba

preocupado de dar impulso a la industrializacién, lo que significaba que el gobierno descuidaba



el sector rural en favor de las industrias y los sectores urbanos. Por los controles de precios y la
falta de inversion, la agricultura chilena era incapaz de alimentar a una poblacién en rapido
crecimiento y urbanizacion. Entre 1936 y 1965, la poblacién creci6 a 2,1% al ano, mientras que
la produccién agricola crecié a 1.8% anualmente.! El pais dependia de las importaciones para
hacer la diferencia. De hecho, desde 1936 en adelante, la cantidad invertida en alimentos
importados se fue duplicando cada década, ejerciendo presion constante sobre las cuentas
nacionales y la inflacion. Ademas, hubo poca o nula inversidén en el sector agroindustrial para la
exportacion, ya que la produccién de los productos terminados absorbia toda el capital privado
y publico. Para mantener contentos a los grandes terratenientes politicamente poderosos, el
gobierno ofrecié lineas de crédito a tasas de interés negativas, prohibidé la formacién de
sindicatos campesinos y garantizo la inviolabilidad de la propiedad privada.” Esta alianza entre
las élites industriales y rurales duraria hasta los afios 60, cuando la posibilidad de una Reforma
Agraria, finalmente, la fracturo.

Otra caracteristica definitoria de la agricultura chilena en este periodo fue la
concentracion de las tierras cultivables en pocas manos. En 1939, una publicacion del Partido
Socialista de Chile se denuncié que "mas de la mitad del [suelo agricola nacional] esta en
manos de sélo 626 personajes... No es algo verdaderamente monstruoso?".® Esto fue
especialmente evidente en el Valle Central, donde el 8% de los fundos controlaba el 80% de la
tierra cultivable.* De hecho, segun la misma publicacién del Partido Socialista, el latifundio era

nb

"la base de del Sistema agrario en Chile".” Estas haciendas enormes existian junto a un sector

de pequenas explotaciones que se habia dividido por generaciones en unidades heredadas
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cada vez menos viables. En visperas de la reforma en 1965, el censo agricola nacional
encontré mas de 45.000 explotaciones de menos de una hectarea y mas de 150.000 fincas de
menos de 10 hectareas. Los campesinos que vivian en estas granjas, los minifundistas, fueron
muchas veces obligados a complementar su agricultura de subsistencia con trabajo asalariado
adicional en las haciendas cercanas, sélo para sobrevivir.

Hasta mediados del siglo XX, la vida en las haciendas continué de una manera
tradicional. Cada hacienda chilena era un mundo auto dependiente, proporcionando a los
vinculados con ella la tierra y todo lo necesario para la subsistencia.® La hacienda era mucho
mas que una unidad productiva; también fue un sistema social con una jerarquia estricta. La
institucion del inquilinaje fue la forma dominante de la mano de obra y las relaciones sociales
en estas fincas. Los inquilinos proporcionaban la mayor parte del trabajo durante todo el afo. El
hacendado los compensaba con derechos de usufructo de sus animales y una pequena parcela
de tierra para su jardin personal y casa. A partir de los afos 50, se les comenz6 a pagar un
pequefno salario. A cambio, se esperaba que prestaran su apoyo politico al patron en las
elecciones. Teniendo garantizado el acceso a las mejores tierras y mecenas significaba que los
inquilinos estaban cerca de la cima de la piramide social rural. Durante la cosecha, las
haciendas complementaban sus trabajadores a tiempo completo con la mano de obra
estacional. Estos trabajadores eran por lo general los pequenos agricultores cuyas propias
parcelas no rendian suficiente para sobrevivir, 0 los campesinos sin tierra que vagaban por el
pais en busca de trabajo. Estos campesinos sin tierra, que carecian de vinculos clientelistas y
acceso a la tierra, formaban la parte méas baja de la piramide social.

La cima de la jerarquia social chilena estaba constituida por los patrones de las grandes
fincas. Ellos estaban acostumbrados a un tratamiento especial de sus inquilinos y al poder casi

absoluto sobre sus vidas. En la novela de Cuando Eramos Inmortales, Alberto Fontaine
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describe, "era natural, que los inquilinos con SUS sombreros de pafo, los peones con sus
chupallas de cafiamo, se descubrieron rapidamente y saludaron al unisono a los Patroncitos".’
La base de la autoridad del patron era la capacidad de controlar el acceso de sus inquilinos a la
tierra. Los inquilinos tenian pocos recursos si caian en desgracia. Dofia Rosa record6 en una
entrevista que “nos echdé del fundo porque mi marido no fue a trabajar un domingo...no
habiamos robado, no habiamos hecho nada malo, pero igualito tuvimos que salir del fundo”.?
Dicho esto, muchos de los propietarios pasaron un tiempo considerable fuera de su propiedad,
con estilos aristocraticos de vida en la ciudad o en el extranjero financiados por las rentas de
los inquilinos. Por ejemplo, la duefa del fundo Santa Marta de Longotoma alquil6 la propiedad
a otros propietarios para gestionar.® Alfonso Letelier, el propietario de la finca masiva Rangue al
sur de Santiago después de 1953, se concentré en su trabajo como musico y profesor en la
Universidad de Chile. Dej6 la finca en las manos de su hijo, y los trabajadores de las
plantaciones recordaron la mala administracién y maltrato por parte de los supervisores.®

No es una sorpresa entonces que un sistema asi, centrado en el mantenimiento de las
tradiciones y jerarquias, se caracterizara por la pobreza generalizada y la baja productividad. A
pesar de la capitalizacién excesiva, hubo poca inversién en técnicas modernas de cultivo y

mecanizacién.'

Las fincas dedicaron grandes extensiones de tierra de riego a praderas
naturales en lugar de cultivos.” Al mismo tiempo, los pequefios agricultores explotaron sus
propiedades al maximo posible, dedicando un alto porcentaje de tierras para frutas, uvas y
otros cultivos. Sin embargo, los pequefios agricultores no tenian acceso a crédito por lo tanto

no podian hacer inversiones a largo plazo en la mejora de la productividad o en cultivos mas
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rentables.' La falta de un mercado de tierras operativo significaba que incluso los pequefios
agricultores exitosos tenian pocas oportunidades para ampliar sus explotaciones, mientras que
el dilema de la herencia significaba que dentro de una generacion o dos, pequenas granjas se
dividirian en parcelas muy pequefias e impracticables.'* El resultado de esta situacion era la
pobreza generalizada en el campo. 40% de los campesinos y pequefios agricultores hacia
menos del salario minimo nacional, un tercio del sector rural era analfabeta, y las leyes anti-
sindicalizacién y pruebas de voto excluido campesinos de la vida politica del pais.'

Dado todos estes problemas, en la década de 1960 casi todos los sectores de la
sociedad chilena estaba a favor de algun tipo de Reforma Agraria. Incluso los Estados Unidos
dio su apoyo al programa de reforma como una forma de desalentar una posible toma de poder
comunista. En 1964, Eduardo Frei Montalva gan6 la eleccion presidencial y comenzd un

programa que cambiaria radicalmente la agricultura chilena.

LA REFORMA AGRARIA

El Presidente Eduardo Frei Montalva y su partido, la Democracia Cristiana, lanzaron
una de las reformas agrarias mas ambiciosas en América Latina. Frei asumi6 el poder en 1964,
pero tardo tres afos en aprobar la ley 16.640, la cual expandio las reformas provisionales que
comenzaron bajo el anterior gobierno de Jorge Alessandri. Los objetivos eran aumentar la
produccion nacional de alimentos, poner fin a la dependencia paralizante de Chile de los
alimentos importados, y crear un sector para generar exportaciones. La ley doté la CORA
(Corporacion de Reforma Agraria) con amplias facultades para expropiar las propiedades de
mas de 80 hectareas. Debido a los temores de no posibilitar el mejoramiento de las economias
de escala y por los bajos niveles educacionales de los trabajadores del agro, las haciendas no

estarian divididas en parcelas privadas, sino mantenidas completas, para ser trabajadas como
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una especie de cooperativa, bajo la figura de “asentamientos”. Cada asentado tendria su propia
casa y un pequefo jardin, como un enclave privado en la propiedad estatal del gran
asentamiento. Después de un periodo de formaciéon de tres a cinco afos, los asentados
decidirian si querrian continuar como una cooperativa o dividir el asentamiento en parcelas
privadas. Junto con las expropiaciones, hubo un importante esfuerzo por parte del Estado para
formular empresas agroindustriales. Por ejemplo, el gobierno realizé inversiones en
implementacion de nuevas bodegas para fomentar la produccion de vino nacional, y ofrecio
créditos subsidiados a los productores de leche para modernizacion de su produccién. '

La ley también tenia como objetivo mejorar la vida y el bienestar de los campesinos. La
politica publica de la reforma apuntaba a beneficiar a 100 mil familias campesinas.
Significativamente, antes de la ley de Reforma Agraria se legalizaron los sindicatos
campesinos. El resultado fue una explosidén en la organizacion campesina. En 1964, s6lo 1647
campesinos eran sindicalizados. Esta cifra subié a 83.255 en 1968, y finalmente llegé a
207.910 en 1973. Estas organizaciones pondrian presiones sobre el gobierno para cumplir con
sus promesas. Ademas, las primeras cooperativas de pequefnos agricultores, independientes
de los asentamientos creados por el gobierno, comenzaron a formarse en este periodo.

La Sociedad Nacional de Agricultores (SNA) y el Partido Nacional (PN) encabezaron la
resistencia contra cualquier tipo de Reforma Agraria. Ambos defendieron la inviolabilidad de la
propiedad privada, que llamaron la fuente "de la libertad y la dignidad humana", al mismo
tiempo que acusaban a la reforma de "provocadora del temor y la inseguridad"."” Lengua en la
ley con la promesa de no tocar "bien trabajado" o se suponia propiedades "productivas" para
tranquilizar a los inversores y fomentar la modernizacién.'® Dicho esto, frente a la amenaza de

expropiacion, algunos terratenientes se movieron rapidamente para descapitalizar sus fincas,
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venta de maquinaria y ganado.” Muchos trataron de dividir las tierras en medio de miembros
de la familia en un esfuerzo por conseguir estar bajo el limite de las 80 hectareas, y aun otros
lucharon el proceso en los tribunales durante afos.?® De las propiedades expropiadas, 46% se
debieron a abandono o en explotacién, 30% fueron ofrecidos por los propios propietarios a la
CORA (esto garantiza una compensacién adicional para el duefo anterior), el 13% por exceder
el limite de 80 ha, y el resto por diversas causas incluyendo conflictos laborales.?’

Después de la expropiacién de una propiedad, la CORA y los antiguos inquilinos
comenzaron a trabajar juntos la ex-hacienda como un asentamiento. Rapidamente aparecian
graves problemas inherentes a esta forma de organizacion de la produccién agricola. La CORA
poseia toda la tierra y el agua en la propiedad expropiada y el poder de veto mantenido sobre
la mayor parte de las decisiones importantes.®? Se replicaban los antiguos vicios del
paternalismo de las grandes haciendas.?® Esto también estaba en contra de la meta personal
de la mayoria del campesinado chileno: adquirir su propia parcela y la autonomia y de las
ganancias que vienen con ella.?* La mayoria entendia que el asentamiento estaba destinado a
ser s6lo una fase temporal. Segun las encuestas de la época, el 65% entendia que el
asentamiento se iba a dividir. La mitad queria tener su parcela de tierra al final de la etapa de
asentamiento.”® Muchos comentaristas destacaron los objetivos individualistas del

campesinado chileno y la falta de conciencia en general®

. Rigoberto Belisario, dirigente y
asentado, recuerda “Imaginese que se entregaba todo, maquinaria, asistencia técnica, todo,

pero la mayoria del campesino es individual, luchaba por trabajar individual...La idea era buena,

19
20

Bellisario, 11.

Chonchol, Jacques. “Reforma Agraria en Chile.” La Universidad de Chile, Noviembre 2000,
Discurso, 10.

2 Bengoa 1983, 37.

22 Gazmuri 82.

2 Castillo, Leonardo y David Lehman. “Chile’s Three Agrarian Reforms: The Inheritors.” Bulletin of
Latin American Research, Vol 1, No 2 (May, 1982), 27.

24 Bengoa 1983, 102.

2 Gazmuri 152.

26 Bossert, Thomas John. “The Agrarian Reform and Peasant Political Consciousness in Chile.”
Latin American Perspectives, Vol 7, No 4 (Autumn, 1980), 12.



pero yo creo que también falté mas, como quisiera decir... [No puede pensar en la palabra, la
entrevistador le sugiere “capacitacion” y asiente con su cabeza |."%

El caracter transitorio y vago del asentamiento y las tendencias individualistas de los
campesinos crearon muchos incentivos perversos. Muchos asentados se sentian poco
responsables por las deudas del asentamiento acumuladas antes de que se parcelizara. Como
consecuencia, varios asentamientos cayeron en deuda con la CORA y Banco del Estado, ya
que nunca quedd claro quien tendria que pagar la deuda a la disolucién. Sin embargo, el
gobierno, especialmente bajo la Unidad Popular, continué extendiendo créditos y aportes.
Muchas deudas fueron finalmente eliminadas simplemente por no ajustarse a la inflacion.?®
Ademas, la CORA pagd adelantos semanales a todos los asentados, independiente si un
asentado habia trabajado o no. Entonces, trabajadores muy conscientes recibian los mismo
que aquellos mas irresponsables con su desempefo, generando mucho resentimiento y
pérdida de la solidaridad.?

Teniendo en cuenta este tipo de incentivos, no es extrano que muchos campesinos
prefirieran trabajar en sus propias huertas y atender su propio ganado. De hecho, estas
pequenas huertas privadas representaban sélo el 13% de la zona reformada pero
representaban un tercio de la produccién de la zona.*® Este problema se fue agravando por los
bajos precios que el gobierno pagaba por la comida. Este incentivo econdmico distorsionador
hizo un mayor abandono de las tierras colectivas de los asentamientos, que supuestamente

vendian a los precios fijados por el gobierno. Los Productos de las huertas individuales podian
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venderse a precios mucho mas altos en el mercado negro.®’ Por dltimo, una sequia grave en
1968 deprimié la produccién total aun méas y exacerbd todos los problemas anteriores.

La Reforma Agraria también provocd conflictos y exacerbd divisiones dentro del
campesinado. Como Jacques Chonchol recordé en un discurso en 2000, “no nos imaginamos
que se podian crear estos conflictos entre campesinos, entre los campesinos de adentro y los
campesinos de afuera”®* Como se menciond anteriormente, los trabajadores a tiempo
completo en las haciendas constituian la mayoria de los asentados. Los trabajadores
temporales o campesinos sin tierra recibieron poco de la Reforma Agraria. De hecho, los
asentados seguian dependiendo de la mano de obra asalariada y externa para trabajar las
tierras colectivas, prefiriendo enfocar su energia en sus huertas privadas.®® Entonces, la
Reforma Agraria mantuvo la jerarquia social rural en gran medida en su lugar, con la creacién
de un grupo privilegiado de asentados a costa de la clase antigua de los latifundistas.** Las
tensiones sociales en el campo aumentaron dramaticamente. Los campesinos excluidos
comenzaron a presionar por un enfoque mas amplio mientras que los terratenientes
radicalizaron la defensa de sus propiedades. El ritmo lento de la Reforma Agraria durante el
gobierno de Frei Montalva también aumenté la presion sobre el gobierno. Frei Montalva habia
prometido 100.000 beneficiarios, pero al final de su mandato en 1970 sélo el 18% de la tierra
cultivable se habia expropiada beneficiando a 21.000 familias. Las expectativas campesinas
habian llegado a niveles increibles, estaban cada vez mejor organizados, y con la eleccién de

Salvador Allende en 1970 tenian un aliado en el Palacio Presidencial.
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LA RADICALIZACION DEL PROCESO

A partir de 1970, la reforma entré en una etapa mas radical. Los campesinos frustrados
comenzaron a realizar tomas extrajudiciales de fundos. Al mismo tiempo, la alianza que
apoyaba la Reforma Agraria comenzé a fracturarse cuando los industriales urbanos vieron que,
incluso, fundos productivos fueron expropiados o tomados. En abril de 1970, cerca del final del
mandato del presidente Frei Montalva, un agente de la CORA fue asesinado fuera de la finca
La Piedad en la regién del Maule al tratar de llevar a cabo una expropiacién.® El resultado fue
una explosién masiva de indignacion campesina. 150 mil campesinos, organizados por las
principales confederaciones nacionales, llevaron a cabo una huelga nacional, en una
demostracion fuerte del poder de un campesinado sindicalizado. Tras el asesinato, y
coincidiendo con la llegada de Allende a la presidencia, el nimero de tomas aumentd de 148
en 1969, a 456 en 1970, y finalmente lleg6é a 1.278 en 1971. El aumento de las tomas contd
con el apoyo del gobierno de Allende, quien lo vio como la mejor manera de acelerar la
reforma. También, bajo Allende la CORA comenz6 a aplicar la ley estrictamente, en perjuicio de
muchos terratenientes. Por ejemplo, aplicaron una clausula que negaba el derecho a una
reserva de 80 hectareas por razones de improductividad o problemas sociales con mucho mas
frecuencia.®

Es importante destacar que a pesar de la histeria derechista sobre multitudes violentas,
la mayoria de estas tomas se llevaron a cabo sin ningun tipo de violencia. Si, la violencia se
originé con algunos terratenientes terminaron con la vida de 15 campesinos durante el gobierno
de Allende.*” Los terratenientes recurrieron a grupos fascistas como Patria y Libertad y
Guardias Blancas, un grupo paramilitar armado que oper6 en el sur. Este ultimo llevé a cabo

una masacre especialmente horrible a tres campesinos en 1972 cerca de Frutillar.®
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Manuel Maldonado vivié estos tiempos y recordd las tensiones en la sociedad rural y la
creciente demanda de tierra en su testimonio para el Museo de la Memoria. Su padre era lider
de los inquilinos y formaba parte del sindicato campesino local. También dirigié la carga para
tomar el fundo. Este papel de activista le “signific6 un montén de problemas... fueron muy
drasticos con mi padre, no pudo trabajar”, relata Maldonado. Su padre y los otros inquilinos
decidieron tomar el fundo debido a que el proceso legal iba muy lento:

“Nuestra entrada a la Reforma Agraria fue un poco tardia, fue recién por alla el
ano 69 - 70, porque hubo que tomarle el fundo para poder, para que lo pudieran
expropiar... las doce personas que en ese momento estaban como inquilinos y la
lucha fue mientras duraba el proceso de que el gobierno hacia todos los tramites
para la expropiacion, que cabia dentro de la ley de Reforma Agraria de Frei
Montalva. No era facil convivir aca porque ni siquiera en las noches podiamos
dormir en la casa porque venia el duefio del fundo con sus matones a querer, no
se po, meternos un balazo, y habia que dormir en los potreros”.*

Mientras que el conflicto se intensificaba en el campo, el gobierno de la Unidad Popular
tenia problemas con sus propias divisiones ideologicas y con la disminucion de la produccion.
De la izquierda, el Partido Socialista queria formar cooperativas grandes regionales llamadas
CERAs que incorporarian mas de los campesinos excluidos de los asentamientos. No es
sorprendente que los asentados resentian y desconfiaban en estas iniciativas.*® El partido
comunista era mas practico, sosteniendo que los campesinos carecian de la sofisticacion para
manejar organizaciones a tal gran escala. Aun mas a la izquierda, el MIR impuls6 una
revolucién total, anunciando “no puede haber Reforma Agraria en el pais como parte integrante

»d1

de un proceso revolucionario que liquide al imperialismo y al capitalismo.”™ Los niveles

extremos de politizacion de la vida chilena llegaron a afectar incluso a los sindicatos
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campesinos, y la competencia de los partidos politicos para los votos y lealtades de los
sindicatos profundizaron las divisiones ya existentes. Por ejemplo, Laureano “Nano” Aburto fue
activista en el Partido Comunista y recordé que no era bienvenido en asentamientos asociados
con los Democraticos Cristianos.*

Pese a todos los problemas de la Reforma Agraria bajo Frei Montalva y Allende, una
cosa esta clara: se mejor6 bastante la vida de los campesinos. Las historias orales de
campesinos coinciden en esto y en su testimonio, uno indica que “antes del 73 el trabajo no
fallaba...era mejor porque en ese tiempo yo trabajaba por temporadas y lo pasaba mejor...tenia
derecho a participar en la ganancia!”.*® Las estadisticas respaldan estas historias orales. Entre
los censos realizados en 1965 y 1975, hubo un aumento considerable en la cantidad de
animales en manos campesinas. El nimero de vacas se duplicd, el nimero de ovejas y cerdos
se triplicé.** Al mismo tiempo, los campesinos comenzaron a comprar bienes manufacturados y
capitalizar sus propias economias.* Las reformas lograron eliminar el sistema latifundista
odiado. Junto con los beneficios econdmicos, tener un papel en la politica nacional y tener sus

propias organizaciones le otorg6 una dignidad al campesinado que antes no existia.

El 11 de Septiembre de 1973, la ciudad de Santiago se despert6 por el sonido de los
aviones de combate arribe de la ciudad. Al final del dia, Allende se habia suicidado y la Moneda
estaba en ruinas. Una junta de altos mandos militares del pais, encabezada por el general
Augusto Pinochet, anunci6é que habian tomado el control del pais. La contrarreforma estaba por

comenzar.

42
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LA REPRESION
René Gonzalez Reyes estaba en camino a una reunién de la Confederacién Campesina

Ranquil cuando un amigo le cont6 las noticias. “Un compafiero de aca del asentamiento,

tractorero, don Jorge Quiroz me dijo -¢pa’ adonde va? -Voy a Santiago. -No sefor, no vaya,

derrocaron a Allende.- Traia una radio chica, me muestra y me pone el radio. Puros balazos no

mas se sentian en el radio.”® Su amigo le dio muy buen consejo:
“Y me dijo, -si hay un derrocamiento usted vayase a trabajar altiro porque los
militares si lo ven trabajando no le van a hacer nada porque van a pensar que
usted esta al lado de ellos.- Ya po, cuando me dijo este cabro del tractorero eso,
yo llegué a la casa, me cambié ropa, tomé la pala y parti a regar alfalfa. Todos
los dias del derrocamiento yo regando alfalfa. Pasaban los aviones y me veian
regando, bajito se bajaban ahi. Regaba yo. Estuve como una semana
regando... Un dia, y a todo esto los militares ya habian, como dos o tres veces
los habian juntado a todos en las casas patronales a la gente y a mi no me
habia pasado nada...Un dia, como le digo, estaba limpiando y llegan a la casa
interior donde estaba yo. Y (...) como estaba trabajando no me dijeron nada, ni
siquiera fueron a preguntar nada; estaba ahi trabajando no mas. Entonces lo
que el hombre, lo que me habia dicho don Orlando estaba bien, claro. Asi me
salvé yo."’

La intuicién de Gonzalez fue profética. Pocos dias después de tomar poder en Santiago,
las fuerzas armadas lanzaron una campafa masiva de represion en el campo. La violencia

terrible en los dias después del golpe de Estado fueron sélo la primera etapa de la imposicion

46 Testimonio de Rene Gonzalez Reyes.

47 Ibid.
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de un modelo econémico neoliberal y un proyecto de modernizacién que desharia la mayoria
del progreso que los campesinos habian realizado en los anos de la Reforma Agraria.

Las Fuerzas Armadas hicieron listas y llevaron a cabo un programa de intimidacion,
tortura, y asesinato contra personas involucradas en los sindicatos o la politica de cualquiera
manera. Rigoberto Belisario Orellana fue presidente de una federacion campesina y miembro
del asentamiento de Santa Sara en Lampa, al norte de Santiago. No era militante, pero su
posicion en la federacion le hizo un blanco. Llegaron la noche del 17.

“Estaba en la casa, en la noche, cuando me golpearon la puerta y ahi me
sacaron los milicos a mi....me sacaron los zapatos y me llevaron a Peldehue.
Ahi estuve tres dias adentro en Peldehue. Ahi le pegaban toda la noche a uno y
le hacian hacer cuestion militar...Entonces ellos buscaban a la persona que tenia
que ganarlo, de punta y codo y la cuestiéon y ahi donde uno no hacia nada lo
levantaban a patadas, lo paraban y lo golpeaban y toda la cuestion, y le volvian
a pegar otra vez. Asi es que siempre pegandole ahi, toda la noche...En la
mafana me sacaron a mi....-Te vamos a ir a dejar a tu casa huevon- me dijeron
-pero si te andai metiendo de nuevo — asi las balas que andaban trayendo (hace
el gesto del tamafio)- estas te vamos a ponerte.”®

Una forma de tortura particularmente cruel fue el silencio que esperaba a los familiares
mientras que desesperadamente buscaban a sus hijos, padres, o esposos. Maria Eliana
Montecinos recuerda que su esposo fue una persona “muy carismatica, muy de piel...fue un
excelente hijo con su madre, fue un excelente marido conmigo, fue un excelente papa.” Una
patrulla se lo llevé preso el 17 de septiembre de su trabajo en la municipalidad de Colina. Ella

se enteré esa misma manana:

48 Testimonio de Rigoberto Belisario Orellana.

Testimonio de Maria Eliana Montecinos.
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“me dijeron que estaba en el Estadio Nacional, alla fuimos, mi hijo el mayor, él
iba al estadio, ibamos pa’ alla, pa’ aca y ahi en Peldehue no se dejaba pasar,
estaba cortado el trafico y yo preguntaba por él...usted ha sabido algo de mi
marido, entonces me dice que si poh, me dijo esta arriba, yo le dije y por qué,

por qué, qué pasé le dije yo, qué, no se me dijo”.*°

El préximo dia ella con sus hijos intentaron llevarle una frazada y ropa en el estadio pero no los

dejaron pasar. Volvieron todos los dias, exigiendo saber dénde estaba su esposo.

“Estdbamos todo el dia alld esperando, porque en la tarde a veces le daban
libertad a unos pocos y los otros quedaban y no, él nunca sali6 poh. Nunca,
nunca, nunca. Yo fui...mire, no se de donde yo saqué tanta fuerza, tanto valor
para ir a preguntar por qué lo habian detenido, yo queria una explicacion qué
habia hecho él para que lo detuvieran. Me acuerdo que fui, entré donde estan
los carabineros, la prefectura que es lo maximo que hay aca, yo llegué y bajé y
pedi permiso a la guardia y me acerqué y pregunté y me decian, segun me
mostraban... -sefiora -me decia, -si esta en el estadio,- no estd- le decia
yo...todos me decian, -si esta en el estadio, estd en el estadio,- pero en el

estadio no estaba...”

Los Carabineros habian sacado a su esposo del estadio en la noche del 19 de Septiembre. Lo
llevaron a la Rotonda Grecia y lo ejecutaron. Montecinos se enteraria del destino de su esposo
por el relato de un sobreviviente, mas de veinte afos después.

Las autoridades usaron una red de informantes, aprovechando -conflictos de
personalidad y el resentimiento que origin6 de los beneficios desiguales de la Reforma Agraria.

La prevalencia de informantes debilitd aun mas la solidaridad en el campo y atomizé la

%0 Ibid.
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oposicion potencial. Miguel Arevalo era sélo un nifio cuando los Carabineros llegaron de

madrugada para llevar a su papa y sus hermanos, arrastrandolos fuera de la casa en ropa

interior. Recordd la escena del dia siguiente:
“Y después los dirigentes de aqui del Santa Rosa que llegaron un dia a la casa a
preguntar qué podian hacer ellos porque ellos no tenian idea, mi mami le dijo
“cdmo no tienen idea si fueron ustedes que denunciaron, ustedes fueron los que
denunciaron a mi viejo” y eso qued6 ahi, hasta el dia de hoy. Nosotros no
quisimos seguir escarbando, ni dandoles mas vueltas, nosotros sabiamos que
fue.... Detras de la gente de aqui habia un futre que estaba metido también,
estaba vinculado y esos fueron los que hicieron una denuncia sistematica.”"

Unos dias después su papa llegé a la casa, magullado con muchos golpes y tortura. Pasé

muchos anos en la probacién y no se meti6 mas en los sindicatos.

EL CRECIMIENTO DE NEOLIBERALISMO

Poco después de asumir el poder, las Fuerzas Armadas tenian que decidir cual tipo de
politica econdmica iban a seguir, especialmente en lo relacionado con la agricultura. Por un
lado, la Reforma Agraria habia disfrutado de un amplio apoyo en toda la sociedad chilena y
nadie queria volver al sistema latifundista improductivo. Por otro lado, el ejército debia gran
parte de su apoyo politico a la derecha extrema reaccionaria y se oponia ideolégicamente a
cualquiera cosa parecida al socialismo o el colectivismo. Entonces, los militares basaron sus
criticas en los resultados supuestamente magros de la reforma y la forma en que se aplic6. En

1973, el Instituto de Capacitacién e Investigacion Reforma Agraria anuncid, "la Reforma Agraria

Testimonio de Miguel Arévalo Varas.
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no retrocederd; por el contrario, vamos a comenzar la consolidacion de la realidad de este
proceso”.*?

Después de septiembre de 1973 y hasta 1974, las diferentes facciones politicas de la
dictadura disputaron diferentes ideas para una politica sobre los asentamientos y la tenencia de
tierras. La faccién gremialista, compuesta por asociaciones de profesionales, sostuvo que "la
formula cooperativista, bien planeada y definida, puede representar una forma eficaz y rapida
para vencer a la calamidad que existe hoy en dia en la agricultura".>® Sin embargo, en 1975 el
famoso grupo de los "Chicago Boys", economistas formados en la Universidad de Chicago con
las teorias de Milton Friedman que creian con fervor en el poder absoluto del mercado, triunfo
en esta pugna. El neoliberalismo seria el modelo econdémico a futuro, por lo que el colectivismo
no tenia lugar en tal ideologia. Mediante la entrega de titulos de propiedad individuales, los
militares podrian crear una clase media rural que resistiria la "intervencién comunista".*
Ademas, la desagregacion despiadada de los campesinos también sirvié para eliminar a un
adversario politico potencial a la consolidacién de una dictadura.

Entonces, Chile no volvio al sistema latifundista. De igual forma, los militares pagaron la
deuda a las clases mas ricas por su apoyo politico. Una cantidad significativa de los diez
millones de hectareas expropiadas durante la reforma, el 28,4%, fue restituida a los propietarios
originales. 1.512 propiedades fueron restituidas completamente. 2.160 fueron parcialmente
restituidas -el duefio anterior de la propiedad podria reclamar hasta 80 hectareas de tierra-.*°
Un adicional 30% de las tierras involucradas en la reforma no queddé en manos de los
campesinos ni se devolvid a sus duefos originales. Estos terrenos correspondian mayormente

a zonas costeras secas o las estribaciones de las montafias con potencial para silvicultura. La

CORA licitd estas tierras en remates publicos, un proceso que claramente excluyd a los

%2 Silva, Patricio y Nancy Plankey Videla. “The Military Regime and Restructuring of Land Tenure.”

Latin American Perspectives, Vol 1, No 1 (Winter 1991), 17.

3 Ibid, 19.
54 Ibid, 20.
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campesinos en favor de los empresarios agricolas de mayor tamafio.*® Alrededor del 7% de las
tierras quedaron en manos del gobierno, por lo general bajo el control de las fuerzas armadas.
Esto significo que un tercio de las tierras expropiadas se dividieran en unidades
individuales y fueran dadas a 40 mil familias campesinas. Tomando en cuenta solamente
tierras de riego y de calidad, el porcentaje que se mantuvo en manos de los campesinos se
elevo a casi la mitad.”” Por lo tanto, el ejército presentd cinicamente su propia politica agricola
como la culminacién de la Reforma Agraria. No habria mas campesinos, sélo los "empresarios
rurales".”® Sin embargo, el contexto es todo. A pesar de su retdrica, la visién de los militares de
una agricultura chilena moderna y capitalista tenia poco espacio para los campesinos o los
pequenos agricultores. De hecho, mientras que la experiencia neoliberal se profundizaba en los

anos 70, fueron cada vez més marginalizados politicamente y expulsados de la tierra.

LA PARCELACION DE LOS ASENTAMIENTOS
Don Prudencio era dirigente y asentado en la V Regién, al norte de Santiago. Recuerda
cuando la CORA y los Carabineros vinieron para parcelar el asentamiento:
“Llegaron a entregar las parcelas. jNi nos avisaron y vinieron un dia como a las
diez de manana! Ahi nos llamaron a todos: era un dia lunes..., paramos el
trabajo; estdbamos reunidos, cuando en eso vemos llegar a don Gonzalo, al
Mufoz, a otro gallo de alla...era por orden, ‘jPrimero!’ ‘i{Segundo! ‘jTercero!
‘iCuarto!”; nombraban la persona , ‘Fulano de tal, ;Qué parcela le gusta? y un
mapa grande con todas las parcelas con el nimero, nUmero de casa, rol, todo...

‘¢ Qué parcela le gusta? ‘Escogié eso, listo!...Después otro, el ministro del

% Silva y Plankey, 28.

¥ Bengoa 1983, 9.
%8 Silva y Plankey, 21.
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patron aqui...y por ahi siguio6 la cuestion. Y al dltimo quedaron los asentados, al
Gltimo.”®

La experiencia de don Prudencio encapsula el capricho y la injusticia de la forma que se
dividieron los asentamientos por las fuerzas armadas. Hasta un 50% de los asentados y
campesinos se encontraron sin tierra al final del proceso.®® Muchos se vieron obligados a
abandonar sus hogares, en muchos casos, los hogares que habian vivido durante
generaciones, y forzados a una existencia marginal de trabajo temporal en villas miserables.

Los militares establecieron un sistema de puntos para evaluar a los beneficiarios
posibles. El sistema fue ampliamente criticado por los observadores, los campesinos y la
lglesia Catolica por su arbitrariedad y crueldad en la exclusion de un gran numero de
campesinos del Unico trabajo que jamas habian conocido. En primer lugar, el gobierno eliminé
la estipulacion de que habia que ser campesino para recibir tierras. Ser un profesional, un
administrador, o tener cualquier tipo de formacion técnica significaba puntos bonos y una
consideracion especial, a pesar de que estas clases presumiblemente serian los mejores
posicionados para comprar en el mercado de tierra incipiente. En articulo de la revista jesuita
Mensaje, el sistema de puntos devalud “la rica experiencia [campesina] adquirida después de
largos afios de trabajo de la misma tierra”.®' Otras injusticias abundaban; por ejemplo, los
campesinos mayores de 50 recibieron sélo 2 puntos, y sobre la edad de 65, 0 puntos. Esto
efectivamente hizo un limite de edad para poder recibir una parcela de tierra.®?

Las clases terratenientes, los militares, e incluso campesinos utilizaban la distribucion
como una herramienta politica para ajustar las cuentas. En diciembre de 1973 el gobierno
anunci6 el decreto 208, declarando explicitamente “No podran postular a la destinacién de

tierras expropiadas por la CORA los que hubieran ocupado con violencia el predio objeto de la

%9 Cruz, Vol 2, 57.
€ Justiniano, Francisco y Roberto Suazo. “Problemas de los Campesinos”. Mensaje, 1977, 752.
o Mesa, Jose Franco. “Agricultura: Resentimiento o Participacion?”. Mensaje, Agosto 1976, 375.
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destinacion”.®® Para determinar quien habia participado en delitos politicos o en activismo, la
CORA usaba una red de informantes y solicitaba acusaciones anénimas. Muchos campesinos
y terratenientes aprovecharon un sistema de este tipo para resolver disputas antiguas,
personales y politicas. El procedimiento a menudo dio una voz decisiva a la ex terrateniente,
quien podria emitir una carta de recomendacion para certificar la conducta apolitica del
solicitante.®* Don Prudencio recuerda a un hombre “que tenia cinco nifios en la escuela...y no le
dieron parcela, cuando ese tenia mas puntaje que cualquiera, jpero don Alberto lo tenia por
comunista!l Ese hombre es bien bueno para trabajar y no tiene ningun vicio, no fuma, no
toma..., puro trabajar y el patrén lo jodié.”® Otro ejemplo de la inhumanidad del proceso: las
familias que no tenian la cantidad necesaria de puntos se vieron obligados a abandonar sus
casas Yy huertas, o cambiar de casa con otra familia de mayor puntaje. Durante todo el proceso,
los efectos de la represion, el informante, y la atomizacién inherente a una lucha tan
desesperada por una parcela privada eran evidentes. En un estudio de caso sobre la ruptura de
un asentamiento, Bengoa acusa la falta de reclamo y "la pasividad con que se soportd este
conjunto de arbitrariedades", e indica que la "protesta era, a lo més, privada."®®

La experiencia de René Gonzdlez es un buen ejemplo de la presion sobre los
campesinos durante la divisibn aparentemente arbitraria de los asentamientos. Conseguir una
parcela de tierra podria significar la seguridad financiera, el cumplimiento de un suefio de
muchas generaciones pasadas; ser liberado de una existencia de pobreza y hambre. Cuando
salié la primera lista de quién iba a recibir parcela, quedd en el numero 12. “Después, como a
los 3 0 4 meses, hicieron nuevos listados y ahi me sacaron a mi por el 208 porque arreglaron a

un hombre que... pertenecia al sindicato de camiones.. él se quedé con la parcela que yo tenia.
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Este es de 76, 77. Borraron la persona de abajo y me pusieron a mi.”®” Aun es posible ver las
marcas donde borraron su nombre en el papel amarilleado.

Desesperadamente comenzd a buscar una forma de aparecer en la lista y conseguir
una parcela. Le escribi6 al tribunal para pedir pruebas que no habia ninguna causa en contra
de él. Muestra la carta a la cdmara: “Con el objeto de acreditar ante la CORA, vengo en solicitar
se sirva disponer se certifique, como es efectivo que no he estado detenido en este tribunal,
que no existe orden de aprehension en mi contra y que no ha habido proceso iniciado en mi
contra como inculpado y tampoco lo hay a esta fecha. POR TANTO: ruego a uds. acceder a lo
solicitado y disponer la certificacién correspondiente al pie de esta presentacién.”®® Los
tribunales respondieron en otra carta que no tenian causas contra él, pero no fue suficiente
para cambiar la decision de la CORA.

Entonces escribié al Ministro de Agricultura. “Hay una notificacion a mi nombre en la
cual me encuentro afectado al decreto ley 1600 (el mismo que 208), y dicha notificacion no me
la han enviado, pero yo me la consegui y le saque una fotocopia la cual le envié a Ud, se da
cuenta de la actuacion de los funcionarios de la CORA, y el més grave es el dafo que nos
hacen puesto que solamente tenemos 10 dias de apelacion.” El ministro respondi6, diciendo
que la “apelacion esta fuera de plazo...como consecuencia, aun este ministerio no se encuentra
en condiciones de estudiar su apelacion.” No habia otra opcién que irse del fundo. No recibié
nada.

Como demuestra el caso de Gonzalez, los campesinos excluidos tenian muy pocas
posibilidades frente de la dictadura y pocas opciones después de dejar la tierra. Muchos fueron
a vivir como allegados, en pequenas viviendas construidas en la propiedad de un familiar que

tuvo la suerte de tener un poco de tierra. Muchos trabajaron como medieros con sus
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familiares.”® Don Prudencio se encontrd en esta situacion. Otros expulsados de la tierra fueron
a vivir a villorios rurales, poblaciones rurales con concentraciones extremas de pobreza que
carecian de cualquier servicio.”' Los residentes de estos villorios rurales dependian de trabajos
estacionales que pagaban salarios escandalosamente bajos. Aqui se concentraba la mayor
pobreza; como dijo un campesino en una entrevista, “las cosas estdn mas malas que en el
campo; ahi no les falta nunca papas, cebollas, cosechas, cualquiera cosa; pero aqui no, pues;

no hay”.”

EL DESTINO DE LOS PARCELADOS

Mientras tanto, los nuevos parcelados se encontraron bajo un gobierno desinteresado e,
incluso, activamente hostil con sus posibilidades de tener éxito. Tras la liquidacion de los
asentamientos, la maquinaria, los animales y otros bienes de capital que los trabajadores
habian obtenido a través de un gran sacrificio fueron subastados a valores muy por debajo de

su costo real.”

El campesinado, atomizado por los altos niveles de represion, no podia formar
cooperativas o sindicatos para poder entrar en estos remates. Bengoa describe una excepcién,
cuando un grupo de nueve pequefos agricultores fueron capaces de unirse para comprar un
tractor. El éxito de este grupo se debi6 al hecho de que estaban unidos por lazos familiares.”
Dificultando aun mas la capitalizacion de los nuevos pequefios agricultores, los beneficiarios
estaban obligados a pagar al gobierno por su tierra dentro de 30 afios a 6% de interés.”

El gobierno también redujo severamente los presupuestos de las instituciones

disefiadas para ayudar a los pequefnos agricultores. Entre 1973 y 1976, el presupuesto del

INDAP (Instituto de Desarrollo Agropecuario) cayd 56%, SAG (Servicio Agricola y Ganadero)
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33%, y la CORA 36%. Los resultados fueron claros en el campo. Segun un estudio de los
pequenos agricultores y los beneficiarios de la Reforma Agraria en la sexta region, “No fue
posible detectar ningln programa especifico y sistematico de asistencia técnica...justamente en
el grupo de campesinos que se pretende transformar en pequefnos productores mediante la
entrega o asignacién de tierras, solo un 13% haya tenido apoyo en estas materias”.”® Por
altimo, ya que las politicas econdmicas neoliberales bajaron los salarios y aumentaron el
desempleo en el sector urbano, los agricultores encontraron que el mercado ofrecia precios
muy bajos por sus productos.

La falta de apoyo del gobierno y la inexistencia de organizaciones cooperativas o
sindicatos significaron que muchos campesinos terminaron vendiendo sus parcelas. Gomez y
Echenique estiman que un poco mas del 40% de los beneficiarios habian vendido a fines de los
anos 80. 50% de los compradores para estas parcelas fueron agricultores de la misma region,
principalmente los duefios anteriores. 30% de los compradores fueron profesionales urbanos.
Sélo el 10% de los compradores fueron otros campesinos.”” Esto muestra que hubo una
reconcentracion significativa de la tierra en el campo. Las propiedades de tamafo medio (entre
20 y 80 hectareas) crecieron mucho, tanto en el nimero de explotaciones y el porcentaje de las
tierras de riego que poseian.”® La mayoria de estas compras de tierras fue para consolidar
medios (10-50 hectareas) y grandes (50 y mas) plantaciones de fruta para la exportacién. Junto
con el auge del sector exportador de fruta llegd un aumento vertiginoso en el precio de la tierra,
alcanzando niveles similares a California. Tierras de riego no mejoradas vendian por 583
délares entre 1974 a 1978, llegando a 1.650 délares a finales de los afios 80.”° Mientras que el

precio de tierra se incrementaba, los campesinos se volvian mas marginalizados. Una
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comparacion de la reforma en diferentes regiones lo confirma. En el Valle del Aconcagua, con
un clima soleado perfecto para la horticultura, los precios subieron muy rapido y 48% de los
beneficiarios vendié. Mas al sur, por ejemplo alrededor de Temuco, habia menos demanda
para la tierra y menos del 20% vendi6.®
En testimonio, Don Prudencio dijo, “son muy pocos los parceleros que quedan. El
patron de alla.. tuvo un afo la parcela y la vendié a otro caballero de afuera, gente de
billete...total que se han vendido siete de las 20 parcelas que se dieron.”®" Rigoberto Belisario
dice lo mismo, sacudiendo la cabeza,
La derecha sabia que no entregando la asistencia técnica y dandole la pega sin
exigirle, trabajar individual el gallo...después iba a entregar las tierras en un bajo,
baja venta... hasta bicicletas, televisores, les daban a los viejos por la venta de la
parcela... Porque mucha gente como no les cost6 na’ muchos no se daban
cuenta todo el correr de sangre que hubo por la Reforma Agraria, la gente no
sentia eso... los viejos que estaban organizados y les entregaron la parcela, a
€s0s viejos sabian que les habia costado; pero gente que no estaba organizada y
le entregaban parcela era como que me entregaban y yo tenia que recibirla no

mas.%?

FRUTAS Y EL CAMPESINADO

Los militares tomaron el consejo de los Chicago Boys, quienes tenian la idea de integrar
a Chile en los mercados mundiales. Bajo el nombre de la modernizacién, el Estado desregul6 la
industria, abri6 la economia a la competencia extranjera, y prodigd atencion y los subsidios en

la agricultura de exportacion. El periodo después del golpe de Estado se recuerda como el

inicio de una de las industrias mas importantes del pais, la horticultura. Al parecer, era un
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tiempo prospero, con exportaciones que subieron rapidamente. Chile era la envidia de muchos
otros paises de América Latina.®® Sin embargo, una mirada mas cercana muestra que el
modelo exportador ofreci6 un desarrollo radicalmente desigual para el campo chileno. Los
pequenos agricultores, cuya produccion era para el mercado interno, no podian sacar provecho
y los margenes de ganancia en los cultivos tradicionales se redujo a casi nada. Los
trabajadores agricolas vieron sus salarios y derechos reducidos dramaticamente. En pocas
palabras, el énfasis que el gobierno puso en las grandes empresas se deshizo de muchos de
los beneficios de la Reforma Agraria y empobrecié a los campesinos y ex asentados.

A pesar de la retérica de un estado pequerio y la confianza en las fuerzas del mercado,
el Estado chileno fue un participante activo en el proyecto neoliberal y en la creaciéon de un
sector de exportaciones. El impulso de crear un sector agroindustrial basado en la horticultura
comenzo con la ley de la Reforma Agraria en 1967. CORFO publicé el Plan Fruticola en 1968,
y, como se menciond anteriormente, también hizo importantes inversiones en infraestructura
para modernizar la industria joven. El arbol frutal, en promedio, tarda mas de cinco afios para
llegar a la produccién, lo mismo con los arboles de pino, por lo que no fue coincidencia que el
auge comenzara a mediados de la década de 1970.%* Después de 1974, el Estado privatizé
muchas de las grandes agroindustrias, vendiéndoselas principalmente a las empresas
transnacionales, lo cual trajo inversién nueva en instalaciones, como la refrigeracion.®®

Sin embargo, los pequefios agricultores en gran medida no participaron de este auge de
la inversién. Cuando los asentamientos se dividieron algunos campesinos tuvieron suerte y
consiguieron parcelas con arboles frutales ya plantados y listos para entrar en produccién.

Estas familias afortunadas abandonaron rapidamente la clase campesina y se hicieron los

8 Murray, Warwick. “La globalizacién de la fruta, los cambios locales y el desigual desarrollo Un

andlisis critico del complejo de rural en América Latina:exportacion de fruta chilena.” Eure. Vol XXV,
numero 75 (Septiembre 1999), 80.
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empresarios agricolas de la retérica militar. Este fue un porcentaje muy pequefio del total.® La
mayoria de los pequefos agricultores se centraron en cultivos que también se podian utilizar
para su propia subsistencia, como papas, frijoles y cereales.?” El crédito necesario para el tipo
de inversion a largo plazo que representa plantar arboles frutales estaba simplemente fuera del
alcance de la gran mayoria de los pequenos agricultores. La escasez de apoyo del gobierno
significaba que los pequefios agricultores interesados en formar parte del sector de las
exportaciones tenian que pedirles crédito a las empresas grandes, a menudo a tasas de interés
usurarias de 8 a 12%. Cuando viene la cosecha, la fruta debe pasar la inspeccién o la empresa
no va a comprar. Como un campesino recordd, "Los gringos son tan jodidos ..."®® La caida en la
deuda a la empresa podria significar una tasa adicional de interés del 10%, mas los honorarios
y otros costos, ademas de estar obligados a vender Unicamente a la empresa, en esencia una
recreacion de los arreglos explotadores antiguos.®®

Entonces, en el agro el poder de la tenencia de la tierra cambié a un poder propiciado
por el control de las materias financieras y las técnicas de la produccion. El resultado es que las
grandes empresas llegaron a controlar la produccién de grandes extensiones de campo sin
tener que comprar la tierra, sino por el control de casi todos los demas aspectos del negocio.*
Muchas de estas empresas son propiedad de los miembros de la antigua clase terrateniente, lo

que significa que la contrarreforma chilena tom6 una forma nueva y mas clandestina.

LA PROLETARIZACION DEL CAMPESINADO
Respecto de las relaciones entre trabajadores y patrones, puede decirse que la
institucion de inquilinaje desparecié de Chile, con la excepcién de algunos fundos aislados en el

sur. Cuando los patrones volvieron a tomar el control del mundo rural, implementaron un

8 Bengoa 1983, 19.
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modelo mas moderno y mas profesional. El fundo modernizado es mas pequeno
territorialmente; depende de trabajo estacional, no del aino completo; paga en dinero, no en
regalias, y es mucho mas lucrativo.®' Los patrones abandonaron los vinculos con “su gente” en
favor de relaciones impersonales y mas funcionales a los intereses de la empresa.** En el
nuevo orden neoliberal del campo, las diferencias entre los grupos socioecondémicos han
aumentado. Los campesinos sin acceso a la tierra, los minifundistas, y los trabajadores
estacionales estaban en desventaja importante frente de las corporaciones modernizadas.®®

La nueva dependencia del trabajo estacional tuvo grandes efectos sobre la vida
econdmica en el campo. Los asalariados rurales disminuyeron un 33% hasta 1976, mientras
que el nimero de trabajadores temporales aument6 50%.%* Este cambio dramético afecté hasta
los hogares de los trabajadores. Antes de la Reforma Agraria, 70-80% de los trabajadores de
jornada completa vivian en el fundo. Con la modernizacion de los fundos, este arreglo no se
mantuvo y los duefios expulsaron a la mayoria de ellos sin compensacion, demolieron sus
casas y los dejaron sin tierra, talajes, y otras regalias.” Igual que los asentados que no
quedaron con parcela, fueron a vivir en los villorrios miserables orillando a los fundos grandes
en espera de encontrar trabajo estacional.

Una gran parte del campesinado se hizo proletaria, dependiendo completamente de las
posibilidades de encontrar un trabajo asalariado. Lamentablemente, los sueldos agricolas eran
muy bajos. Con la cesantia muy alta en las ciudades, se frené el flujo la migracion tradicional
del campo a la ciudad y obreros urbanos comenzaron a competir para el trabajo estacional,
deprimiendo aun mas los sueldos. La mecanizacién en los fundos también significa la pérdida
de muchos trabajos, como recuerda Don Armando entrevistado por Cruz y Rivera, “..puras

maquinas hacen todo el trabajo por la gente de antes. Las cosechas de antes eran muy lindas,
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grandes y en cada cosecha el mataba un animal para sus obreros, jy se ocupaba tanta
gente!”.*® Los recuerdos de los campesinos, méas los indicadores econémicos muestran
claramente que la contrarreforma signific6 un deterioro real en las condiciones de vida de la
mayoria de la gente en el campo.”’

Frente de las fuerzas de mecanizacion y el mercado, la defensa tradicional de los
obreros es el sindicato campesino. Lamentablemente, en un ambiente de represién estas
organizaciones no eran efectivas para proteger los derechos de los obreros, de hecho, lucharon
solamente por permanecer en existencia. Sin embargo, la represién por si sola no puede
explicar la rapida desaparicion de los sindicatos campesinos. Incluso antes del golpe de
Estado, los sindicatos campesinos y las federaciones nacionales se caracterizaron por un alto
grado de dependencia del Estado y los partidos politicos. Sus oficinas centrales se encontraban
en Santiago, lo que ya implicaba una desconexion importante entre la vida urbana de los
lideres de las federaciones y la vida rural de sus miembros campesinos. El apoyo de cualquier
accion politica que los sindicatos querian llevar a cabo dependia de la aprobacién explicita de
los partidos politicos.®

Los sindicatos también dependian del apoyo del gobierno para su financiacién. El
Fondo de Educacién y Extensién Sindical (FEES), creado en 1968, fue el vehiculo para
distribuir este apoyo educativo y técnico, y una fuente importante de finanzas. Entre 1969 y
1973, FEES otorgd més de 8 millones de ddlares a las federaciones campesinas de todo el
espectro politico.”® Estas debilidades estructurales se volvieron aparentes cuando los militares
cortaron los fondos de apoyo estatal. La dictadura rapidamente eliminé el financiamiento a los
sindicatos campesinos asociados con la izquierda politica y el gobierno de la Unidad Popular.

Posteriormente, en 1975, el ejército eliminé completamente el programa de honorarios como
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una manera de socavar las federaciones mas conservadores ligadas a la Democracia Cristiana,
que a este punto ya se habian pasado a la oposicion. La falta de financiacién, la debilidad
estructural de los sindicatos, junto con el clima de represion y violencia provocaron una fuerte
caida de la afiliacién sindical, cayendo rapidamente a 10% de los miembros, después del golpe.
En 1978 no habia mas de 18 mil trabajadores agricolas y forestales relacionadas con los
sindicatos.'®
En 1979, el ejército publicé su propio Plan Laboral. La nueva ley puso en marcha
nuevas reglas que “facilitan a los empleadores la disminucién de los trabajadores permanentes,
lo que les permite bajar los costos de la mano de obra, sobre todo cuando existe una alta tasa
de cesantia”.'® Otro cambio importante fue que la base para la constitucién de un sindicato
campesino dejo de ser por comuna y comenzé a ser por fundo, socavando en gran medida la
posicion de negociacion de los trabajadores. La ley también socavé gravemente el derecho a
huelga, ya que el empleador legalmente puede sustituir a los trabajadores. En resumen, los
trabajadores no tenian proteccion: ni de las relaciones clientelistas, ni del estigma de ser
trabajadores organizados y, ciertamente, ni de la dictadura.
Campesinos entrevistados coinciden con la inexistencia y la debilidad de los sindicatos.

Rolando, un campesino entrevistado por Cruz y Rivera, dice:

“la gente tiene miedo, estd atemorizada...La gente tiene miedo a la autoridad,

porque ahora a uno le pegan, y le pegan no mas...les dicen que si uno pertenece

al sindicato, que es revolucionario, comunista, marxista, extremista; le dicen

infinidades de cosas...Yo sé lo que es que a un hombre que es capaz, se le

100 Rivera, Rigoberto. “Estructura Agraria y Organizaciones Campesinas en Chile”. En Manuel
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caigan las lagrimas de humillaciéon ante otra persona por tener que alimentar los

hijos. El pueblo aqui est4 totalmente humillado”.'%

CONCLUSION

“No hay lugar en el mundo en que una reforma agraria no se ha hecho por
circunstancias politicas.”’® Esta observacion, del ex ministro de agricultura de la Unidad
Popular Jacques Chonchol, es muy relevante para entender el proceso tortuoso y complejo de
reforma en Chile. La contrarreforma no era excepcion. Los militares utilizaron el aparato del
Estado para aplastar a sus enemigos politicos y beneficiar a los aliados, todo justificado por la
retérica de la modernidad, la eficiencia, y el liberalismo. Eso no es para decir que en la Reforma
Agraria no habian errores, ni problemas, como los poetas de Bolafio habia mucha inocencia e
idealismo. Pero los militares dejaron a los campesinos sin defensa en un mundo y una
economia que cada dia tenia menos uso para ellos. Y, como los poetas de Bolafno, se vieron
obligados a deambular sin motivo, ni propdsito, aislado y solos contra un mercado

desinteresado y un Estado hostil.
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