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5. Hombres y mujeres en el mundo tecnoldgico

Cémo funciona la discriminacién de género

El subtitulo de este libro lo describe como un enfrentamiento entre una his-
toriadora y el cambio tecnolégico, pero la historiadora es también mujer, y
eso tiene su importancia. Podrfa volver al principio y poner de relieve esa
importancia, empezando con la nifia sentada en la sala de estar escuchando
a los hombres de su familia (inicamente hombres) hablar de ingenieria. Sus

historias me fascinaban porque eran puertas que se abrfan al mundo real,

pero nunca se me ocurrié, como seguramente se le habria ocurrido a un

nifio en aquella situacién, que yo también podia atravesar esas puertas. De

vez en cuando mis parientes masculinos mencionaban a alguna mujer del

mundo de la ingenierfa, pero eran casos raros y a m{ no me parecfan muy
normales.

Durante los largos ratos que mis parientes masculinos se pasaban hablan-
do de la suerte de la profesién del ingeniero, ni una sola vez, que yo sepa,
comentaron o siquiera fueron conscientes de la ausencia de mujeres en la
profesién. Asi es como funciona Ja discriminacién en una sociedad relativa-
mente abierta y libre. No nos damos cuenta porque no se refleja en palabras
o gestos. Forma parte del orden existente. La profesora Nancy Hopkins dijo
a ella fue una gran revelacion ver cémo ejercen la discriminacién de

as muy buenas y muy inteligentes. También observé que la
an

que par
género person
discriminacién racial y la de género se parecen en que quienes las practic
no son conscientes de ello. Sefialar la discriminacion no es, en la mayorfa de

los casos, acusar de mal comportamiento a un individuo, sino describir es-

Cructiras sociales profundamente arraigadas, La gente buena e inteligente se
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educa y vive dentro de las mismas estructuras psicoldgicas y sociales que
todo el mundo.

Nadie me dijo nunca que las mujeres fuesen inferiores o que no estuvie-
sen hechas para la ciencia o ingenierfa. Se me tomaba en serio como persona
y se me animé a que obtuviera una buena formacién. También se me previ-
no de forma explicita de que las mujeres con importantes carreras profesio-
nales —las que se convierten en decanos o presidentes de universidades, por
repetir sélo dos ejemplos de los que me habfan puesto— normalmente se
quedaban solteras o, si se casaban, no solfan tener hijos. La discriminacién
de género formaba parte de la estructura de las expectativas: los hombres no
sélo pueden sino que deben compaginar su vida profesional con la familiar,
mientras que las mujeres deben elegir entre ambas. No me podfa imaginar
ambicionando tanto un empleo como para cerrar la posibilidad de tener
una familia. Debfa elegir entre ser una persona normal o una rareza. Aque-
llo no parecfa una eleccién real; se parecfa mds a un mensaje de que no de-
bfa pensar en tomarme tan en serio mi trabajo como lo hacen los hombres.

La ingenierfa formaba parte del mundo del trabajo serio. Por eso no era
de extrafar que en la profesién de ingeniero predominaran abrumadora-
mente los hombres y que la cultura de la ingenierfa estuviera definida desde
su perspectiva. El lenguaje lo delata siempre. Cuando los miembros del
Grupo de Trabajo sobre la Vida Estudiantil y la Docencia lefamos y relefa-
mos el informe Lewis, deciamos en broma que deberfamos reimprimir aquel
informe de cincuenta afios de antigiiedad y firmarlo con nuestros nombres,
porque, seguramente, no lo harfamos mejor y dejarfamos impresionados
con nuestra brillantez a los lectores. Pero a todos nos chocaba una nota dis
cordante del informe, algo que revelaba su edad: el uso extendido del pro
nombre «él» en referencia a los ingenieros y estudiantes del MIT, Tuve una
conciencia similar del cambio cultural producido cuando me di cuenta de
que, en los tiempos en que estaba investigando para la conferencia de mi
abuelo «La utilizacién de la energfa por el hombre», ni siquiera me habfa Il
mado la atencién el titulo.

Pero la vida humana no estd determinada por las estructuras sociales, por
muy poderosas que éstas sean. La discriminacién de género no es simple
porque la socializacién no lo es. La socializacién incluye también la impo
sibilidad de predecir las circunstancias personales ¢ histéricas que a veces

interaccionan de forma extrafia con las estructuras. El abuelo Lewis amal
la historia y la literatura tanto como yo, en gran parte por amor y respeto i
su prima Mary, profesora de inglés. Y me transmitié sus pasiones comunes,

N
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De hecho, me conté mds historias sobre el desarrollo de la democracia in-
glesa que sobre ingenierfa. Cuando empecé a ensefiar en un instituto de Flo-
rida, me hizo muchas sugerencias sobre los libros que debia recomendar a
mis estudiantes. Sugirié La isla del tesoro. Me conté que cuando tenfa doce
afios, mds o menos, una lluviosa tarde descubrié en el desvdn de la casa de
Spring Garden un ejemplar de La isla del tesoro. Se quedé leyéndolo absorto
durante horas. A menudo citaba fragmentos de Shakespeare. Mi madre me
conté que cada vez que tenfa que hacer un largo viaje en tren, se llevaba una
de las obras de teatro de Shakespeare de la coleccién que le habia regalado
su prima Mary.

El informe Lewis demuestra elocuentemente la necesidad de una «mi-
sién educativa mds amplia», pero nunca explica del todo las raices mds pro-
fundas de esa conviccién, por lo menos en el caso de mi abuelo. Es cierto
que la Segunda Guerra Mundial habfa demostrado la necesidad de que los
ingenieros y cientificos entendieran el contexto social global en el que ac-
tuaban. Pero para el abuelo la razén de una educacién mds amplia residfa en
el alma humana y no en las necesidades sociales. Su preocupacién mds pro-
funda no era solucionar problemas, sino entender los misterios de la vida
humana. Amaba la historia y la literatura porque le proporcionaban una vi-
sién interior de las complejidades de la personalidad humana. Empezé a
interesarse por la psicologfa infantil y mds de una vez lamenté no haber te-
nido mds conocimientos de ésta mientras criaba a sus hijos. Pero, sobre todo,
acudfa a la fe religiosa para que le guiase. Durante toda su vida intentd recon-
ciliar las ensefianzas de Jests con los principios de la indagacién cientifica,
ya que crefa que Jesds habfa proporcionado una visién dnica del misterio
humano. Durante mucho tiempo dio clases en la escuela dominical de la
iglesia congregacionista y en sus tltimos afios pasaba horas charlando con el
capellin del MIT sobre la reconciliacién de la fe cientifica y la religiosa.

Debido al gran interés del abuelo Lewis por la historia, la literatura, la
psicologfa y la religién, nunca las consideré especificamente femeninas, y
tampoco crefa que fueran incompatibles con la profesién de ingeniero. La
fuerza liberadora de su personalidad compensaba con creces cualquier limi-
tacién social a causa de la discriminacién de género —limitaciones mucho
mds severas para las mujeres que no disfrutaban de las ventajas personales
que yo tuve.

En los tltimos afios el MIT se hizo cada vez mds consciente de sus pro-
pias estructuras de discriminacién de género y empezé a tomar medidas
para cambiarlas. Hasta entonces, el paso mds importante que el MI'T habfa
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dado, el primero y el menos conocido, consistié en un espectacular aumen-
to del nimero de mujeres estudiantes de pregrado. Este giro fue iniciado
alrededor de 1970, por un pequefio pero influyente grupo de profesores y
administradores que sabfan que estaban haciendo algo importante para el
futuro de la ciencia, la ingenierfa y del MIT. Se habian dado cuenta de que
los esfuerzos puramente simbélicos no conducfan a nada. Habfan estimado
que para que las mujeres pudieran prosperar debfan constituir al menos el
20 por ciento de los estudiantes. Hace muchos afios que se alcanzé esa masa
critica. Los dltimos afios aproximadamente la mitad de los estudiantes de
primer curso son chicas. Los ntimeros son algo menos impresionantes en las
especialidades de ingenierfa: sélo un tercio son mujeres. Pero incluso aquf se
han producido algunos cambios interesantes. Me siento especialmente orgu-
llosa de que el 62 por ciento de los estudiantes de pregrado en ingenierfa
quimica sean mujeres.

Por la misma época el MIT inicié la politica coordenada para aumentar
la diversidad racial y étnica de los estudiantes de pregrado. Hoy los hombres
de raza blanca constituyen menos de la mitad de los estudiantes de pregrado
del MIT y un tercio de los estudiantes de pregrado proceden de familias no
angloparlantes. Cuando en el MIT hablamos de la historia posterior a la
guerra, casi siempre acabamos destacando el aumento de la diversidad de los
estudiantes de pregrado como el cambio mds significativo. Una vez mds se
trata de un recordatorio de la enorme diferencia entre las banalidades de la
gestién del cambio, normalmente consistente en un nuevo software, y el ge-
nuino cambio histérico, consistente en nuevas formas de convivencia.

Hoy en el MIT se suelen describir los efectos del aumento de la propor-
cién de mujeres entre los estudiantes de posgrado en términos positivos y a
menudo muy entusiastas. Pero no siempre fue asi. En los afios setenta algu-
nos profesores mostraban su preocupacién por el aumento del nimero de
mujeres y consideraban que cualquier esfuerzo por «ampliar» la diversidad
del estudiantado acabarfa degradando los estdndares académicos. Estas preo-
cupaciones han desaparecido dado que el rendimiento académico de las
mujeres es tan bueno como el de los hombres e incluso algo mejor. Sin em-
bargo, todavia se escuchan algunos lamentos de que las estudiantes «sdloy
obtienen buenas notas, sin ser necesariamente creativas o emprendedoras,

Es un cldsico ejemplo de cambiar las reglas en pleno partido. En los afios
cincuenta y sesenta el MIT condicionaba las becas de estudios a las notas
medias (Grade Point Average o GPA), y las hermandades solfan anunciar a
bombo y platillo sus GPA para demostrar que habfan triunfado en el MIT,
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Incluso hoy los profesores y estudiantes ponen enorme énfasis en las GPA,
que siguen siendo decisivas para entrar en la escuela de posgrado. La queja
de que las mujeres no son suficientemente «creativas» o «emprendedoras»
resulta util para aquellos que se sienten incémodos por la presencia y el éxi-
to de éstas, pero no hay ninguna evidencia mensurable de esa supuesta de-
ficiencia.

En cualquier caso, sigue siendo preocupante el hecho de que, incluso en
la docencia, donde evidentemente un buen expediente académico es muy
valorado, el nimero de mujeres en ciencia e ingenierfa disminuye paulatina-
mente con los afios. Esto se hace especialmente evidente en las estadisticas
del MIT: aproximadamente un 23 por ciento de los estudiantes de posgra-
do de ingenierfa son mujeres, lo que supone un brusco descenso del 35 por
ciento de mujeres en las especialidades de ingenierfa de pregrado. De los
profesores de ingenierfa del MIT aproximadamente un 10 por ciento'son
mujeres. Es un avance comparado con el 4,9 por ciento de 1990, pero sigue
siendo una cantidad desalentadora, especialmente porque esas 35 mujeres
(de los 348 profesores titulares y no titulares de la Escuela de Ingenierfa) no
estdn distribuidas uniformemente. Son especialmente escasas en algunos de
los departamentos mds grandes '.

Es mds, muchas de las mujeres que habfan alcanzado finalmente el esta-
tus de profesor del MIT descubren que sus carreras empiezan a contraerse
en vez de expandirse. Todas las mujeres de la Escuela de Ciencias entrevistz?—
das para el estudio contaron una historia de progresiva frustracién y margi-
nacién. Las historias diferfan en detalles, pero el argumento siempre era el
mismo. Otra evidencia de peso del problema es la ausencia de mujeres en la
parte mds alta de la escala institucional. Cuando fui decano, era la dnica
mujer del Consejo Académico. (Ahora hay dos.)

Es evidente que la discriminacién de género no ha desaparecido del MIT
ni del mundo exterior. A la mayorfa de las mujeres ya no se les dice explici-
tamente que deben elegir entre la familia y el trabajo (o, mds exactamente,
entre una vida equilibrada y el éxito profesional, tal como éste se define hoy
por el mercado), pero perciben claramente el mensaje. Varios comités feme-
ninos existentes en el MIT perdieron mucho tiempo solicitando el acceso a
la informacién sobre los salarios para asegurarse de que hombres y mujeres
percibfan sueldos iguales. Pero las diferencias de salarios que descul?l‘ieron

palidecen ante esta otra diferencia: en la Escuela de Ingenierfa, aproximada-
mente la mitad de las profesoras tienen hijos, mientras que cuatro de cada

cinco profesores son padres”,
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Las mujeres no abandonan la ingenierfa porque les preocupe cobrar me-
nos o tener menos beneficios que los hombres. Abandonan porque cuanto
mds observan el mundo que las espera, menos les apetece vivir en él. Cuan-
do el Departamento de Ingenierfa del MIT ofrecié puestos de profesorado a
los hombres, sélo un 14 por ciento lo rechazé, mientras que entre las muje-
res este porcentaje llegd al 40. Para entender estas estadisticas hace falta es-
cuchar las historias individuales, y esas historias hablan de mujeres que no
se sienten cémodas con la cultura del MIT, no se sienten queridas alli. Estos
temas son dificiles de definir, pero el efecto es llamativo y cuantificable. En
el estudio realizado entre los profesores del MIT en 1995, destacaron tres
temas que mostraban marcadas diferencias entre las experiencias de las pro-
fesoras y los profesores. Primero, el 34 por ciento de las profesoras eran sol-
teras frente al 11,4 por ciento de los profesores. Segundo, cerca del 35 por
ciento de las mujeres habfan considerado la posibilidad de abandonar la
vida académica frente al aproximadamente 18 por ciento de los hombres.
Tercero, todas las mujeres se quejaban de estrés, grave o moderado (frente al
88 por ciento de los hombres), y un porcentaje muy elevado de mujeres es-
taban gravemente estresadas (67,4 por ciento frente el 31,1 por ciento de los
hombres) 2.

Por lo general la discriminacién de género hoy no consiste en que las
mujeres sean excluidas de la ingenierfa. Es que las mujeres se autoexcluyen
porque, por usar la frase que he escuchado a menudo: «;Quién necesita
esto?». Cuando hablo con las estudiantes de pregrado y posgrado sobre la
forma de compaginar la vida profesional y familiar, suelen decir simplemen-
te «quiero tener mi vida.

Para este subgrupo de mujeres el feminismo que importa hoy es el femi-
nismo como humanismo: el derecho a una vida propia, por asi decirlo, pues
muchas mujeres quieren definir una vida plenamente humana, en vez de
verse obligadas a aceptar una definicién masculina. Cada vez méds mujeres se
preguntan si no existen modelos alternativos de trabajo que hagan posible
esa vida. Y cada vez son mds conscientes de que los hombres son sus aliados
en esta bisqueda. Mientras fui decano, los estudiantes varones no solfan ha-
blar conmigo de temas relacionados con la familia y el trabajo, pero a me-
nudo me hablaban de las conversaciones con sus parejas y de su lucha por
construir una vida en comudn. Es mds, en los dltimos afios he mantenido
muchas conversaciones con mis colegas masculinos sobre la crianza de los
nifios o el cuidado de padres ancianos —algo que casi nunca ocurrfa en los

afios ochenta cuando entré en ¢l MIT, La crisis del mundo de la vida, causa

Hombres y mujeres en el mundo tecnolégico 175

da por la escasez de tiempo y de espacio, ha afectado de forma despropor-
cionada a las mujeres, pero también ha alcanzando a los hombres.

Durante el curso 2000-2001, un comité de la Escuela de Ingenierfa pre-
paré un informe sobre las profesoras, similar al elaborado en 1995 por la
Escuela de Ciencias. El informe presenta estadisticas y analiza salarios, crite-
rios de contratacién, criterios de promocién, trabajo en comités, actividades
profesionales externas y otros indicadores de recompensas e incentivos insti-
tucionales. El informe demuestra convincentemente que la ingenierfa sigue
siendo dominada por los hombres. Igual que en el informe de la Escuela de
Ciencias, los datos son s6lo una parte de la evidencia: para entender el pro-
blema hay que considerar también las numerosas historias de invisibilidad
femenina, incluso como profesoras, como por ejemplo el elocuente detalle
de no haber sido invitadas ni una sola vez a los tribunales de doctorado en
sus dreas de especializacién.

Pero la conviccién de que los ingenieros estdn para solucionar problemas
—incluso tan dificiles como éste— forma parte de la cultura de la ingenie-
rfa con mindscula tanto como la discriminacién de género. La discrimina-
cién de género, en palabras de Bob Brown, es un problema que puede ser
resuelto, asf que él y otras personas del MIT se han puesto manos a la obra.
Los departamentos que contrataban menos mujeres fueron advertidos de
que debfan cambiar. Hoy ya empiezan a notarse mejoras en las précticas de
contratacién y de promocién a puestos de responsabilidad. El nuevo direc-
tor ejecutivo (equivalente al jefe de departamento asociado) del Departa-
mento de Ingenierfa Quimica es una mujer, al igual que las recientemente
incorporadas jefas de departamento asociadas del Departamento de Ingenie-
rfa Eléctrica e Informdtica. La nueva vicepresidenta de Investigacién del
MIT es ingeniero quimico.

Pero, a pesar de los cambios recientes, el MIT sigue siendo una institu-
cién profundamente masculina. Se ha hecho mucho para reducir la discri-
minacién de género en la ingenierfa, pero reducir los prejuicios masculinos
en la ingenierfa serd una tarea mucho mds ardua y larga. La discriminacién
se refleja en los obstdculos para la participacién plena en una empresa; los
prejuicios tienen que ver con la identidad cultural de la empresa. Los prejui-
cios de género proceden de una red de comportamientos —intelectuales,
culturales, artisticos, sociales, psicolégicos— que vinculan el dualismo se-
xual de las personas con todas las actividades humanas. Los prejuicios de gé-
nero son un hecho de la vida y no necesariamente un problema a resolver,

Se convierten en un problema cuando las combinaciones de los prejuicios
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de género forman estructuras sociales que perjudican a las personas (hom-
bres, mujeres o0 ambos) y al mundo de la vida de forma habitual.

La discriminacién de género y los prejuicios de género estin profunda-
mente relacionados. La identidad cultural de la ciencia y la ingenierfa como
actividades masculinas obedece —y refuerza— a la abrumadora mayorfa de
hombres que se dedican a ellas. A medida que se solucione la discriminacién
de género, también cambiarén los prejuicios de género. Es el objetivo del
aumento de la diversidad en cualquier institucién humana: no sélo garantizar
el acceso en igualdad de condiciones a los beneficios que ofrece, sino tam-
bién redefinir la institucién para que su identidad refleje la gama completa
de las necesidades y preocupaciones de las personas. Una de las razones para
abrir la ingenierfa a las mujeres es la de ser justo con ellas. Otra razén, en
tltimo término mds importante, es la de transformar la ingenierfa para que
pueda servir mejor a las necesidades de la humanidad. Las mujeres quieren
tener su propia vida tanto como los hombres. Y las mujeres quieren ser rele-
vantes tanto como los hombres. Creo que no serfa exagerado decir que el
futuro de la democracia depende de si seremos capaces de ser tan inventivos
socialmente como lo somos tecnolégicamente en descubrir caminos para que
las personas puedan vivir la vida al mismo tiempo que son relevantes.

Cémo el género condiciona el trabajo

En la democritica sociedad occidental es relativamente fécil alcanzar el con-
senso de que la discriminacién de género debe desaparecer y se debe ser jus-
to con las mujeres. Mds dificil es alcanzar el consenso sobre la desaparicién
de los prejuicios de género. Aqui los argumentos pasan de la igualdad a la
identidad, y especificamente al esencialismo: la creencia de que las mujeres
ejercerdn la ingenierfa de forma diferente porque son diferentes de los hom-
bres. Este tipo de argumentos hace que muchas mujeres y hombres se sien-
tan incémodos. Es una reminiscencia del determinismo biolégico y de los
argumentos basados en la biologfa que han sido utilizados para justificar la
discriminacién contra las mujeres. La identidad no puede reducirse a la bio-
logfa. La identidad de la mujer procede fundamentalmente de la socializa-
cién, y la identidad de un ingeniero se debe totalmente a la socializacion.
Nadie dispone de evidencias vdlidas sobre diferencias esenciales; las tini-
cas evidencias proceden de las diferencias observadas, Fn el mundo de lain
genierfa actual las diferencias mds obvias entre hombies y mujeres no estin
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en sus habilidades ni en los éxitos profesionales, sino en lo que les interesa.
Un ejemplo llamativo son sus opciones en la eleccidn de las especialidades
de ingenierfa. Las mujeres prefieren claramente la ingenierfa quimica (como
ya se dijo, el 62 por ciento de los estudiantes de esta especialidad en el MIT
son mujeres), que ahora se orienta hacia la biotecnologfa. La proporcién es
ain mayor en ingenierfa civil y medioambiental, sobre todo en la parte me-
dioambiental (el 75 por ciento de los estudiantes). También tienen cierta
preferencia, aunque algo menos acusada, hacia la aerondutica y astrondutica,
sobre todo después de que el departamento empezara a hacer hincapié en la
educacién en equipo y en enfoques holisticos a la ingenierfa.

Por el contrario, las mujeres sélo constituyen el 33 por ciento de las espe-
cialidades de ingenierfa mecdnica y el 27 por ciento de la ingenierfa eléctrica
e informdtica. Dado que estos departamentos tienen un historial de contra-
tacién y promocién de mujeres especialmente pobre (de los 54 profesores
del Departamento de Ingenierfa Mecdnica sélo dos son mujeres), esta au-
sencia puede disuadir a las estudiantes de hacer esta especialidad. Las cifras a
nivel nacional confirman la preferencia de las mujeres por las especialidades
de ingenierfa enfocadas hacia las cuestiones medioambientales y bioldgicas.
La misma disparidad se observa también en la Escuela de Ciencias, donde
las mujeres prefieren de forma abrumadora la biologfa, las ciencias me-
dioambientales y la neurociencia a las matemdticas y la fisica. (Mds de las
tres cuartas partes de los estudiantes de Ciencias de la Tierra, Atmdésfera y
Planetas son mujeres.)

sSon problemdticas estas disparidades de intereses en la ingenierfa? ;De-
bemos establecer como objetivo que en la ingenierfa mecdnica haya tantas
mujeres como en la bioingenierfa, por ejemplo? ;Qué parte se debe a la libre
eleccién y qué parte es una respuesta a sutiles sefiales sociales? Esta es la cla-
se de preguntas a las que el MIT y la profesién de la ingenierfa en general
deben buscar respuestas ahora que las barreras de discriminacién de género
mds evidentes han sido derribadas. Los prejuicios de género siguen existien-
do, pero actian a un nivel mucho mds sutil. Ya no existe el estereotipo de
que las ciencias y la ingenierfa son s6lo para hombres, pero ahora la ciencia
y la ingenierfa se estdn dividiendo en dominios de hombres y de mujeres.
Los estudiantes de pregrado discuten abiertamente los estereotipos: EECS es
una especialidad fuerte, rigurosa, para hombres; la biologfa y las «cosas del
medio ambiente» son para mujeres.

Ese modelo «de grano fino» de prejuicios de género es evidente también
en otras profesiones que han tenido recientemente una entrada masiva de
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mujeres. En medicina la cirugfa estd dominada por los hombres, la pediatria
por las mujeres. En el derecho los hombres dominan el criminal y el corpo-
rativo, las mujeres a menudo se ocupan de los pleitos domésticos. Que en la
vida profesional las mujeres tengan preferencias distintas de las de los hom-
bres no es un problema. Lo que si es un grave problema estructural es que
las dreas profesionales elegidas preferentemente por las mujeres ofrecen me-
nores recompensas econémicas y menores oportunidades de promocién que
las preferidas por los hombres.

Este modelo también se reproduce en la ingenierfa, pero con una impor-
tante variacién: las diferencias estructurales en salarios y reconocimiento no
se dan tanto entre las distintas ramas de ingenierfa como entre la ingenierfa
y el dmbito mds expansivo y lucrativo de «la tecnologfa». En muchos aspec-
tos la ingenierfa estd haciéndose mds femenina. En la formacién del ingenie-
ro la comunicacién y otras habilidades «blandas» estdn recibiendo mds aten-
cién en los curriculos y conciencias de los estudiantes. Se dedica mds
tiempo al trabajo en equipo, a la interpretacién de roles y a la negociacién.
Incluso en la resolucién de problemas técnicos mds «duros» se ensefia a los
estudiantes de ingenieria a ser «sensibles» al contexto mds general.

El papel de ingeniero se parece algo al del ama de casa . Of decir esto a
mis parientes masculinos cuando se quejaban de su trabajo, esencial pero
nada espectacular y poco apreciado. Este papel se hace cada vez mds impor-
tante, al tiempo que la gestién de un mundo reflexivo e hibrido requiere
formas de educacién, conciencia, conocimientos y habilidades asociadas tra-
dicionalmente con la feminidad. Este cambio en los prejuicios de género en
la ingenierfa no se debe a que cada vez mds mujeres acceden a la ingenierfa
(tampoco se trata de una avalancha), sino a las exigencias objetivas del mun-
do en el que vivimos.

Pero mientras que la retérica de la ingenierfa se suaviza, la retérica de la
tecnologfa se endurece. Puede que las mujeres saquen buenas notas, ;pero
pueden con las dificultades de creatividad empresarial? En la ideologfa del
cambio tecnoldgico abunda la retérica de tipos duros que hablan de la nece-
sidad de estar al frente, derrotar a la competencia y trabajar veinticuatro ho-
ras, siete dfas a la semana, para mantenerse en cabeza en un entorno brutal.
No es un mundo para chicas. Por supuesto que nadie dird abiertamente que
las mujeres estdn excluidas de la innovacién tecnolégica, pero el énfasis que
se pone en las brutales exigencias del puesto de trabajo en altas tecnologfas
implica, una vez mds, que hay que elegir entre el trabajo y la familia, En la
tecnologfa y no en la ingenierfa, en la innovacidn y no en ¢l mantenimiento
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—ah{ estd el dinero de verdad, ahi estd el poder, y estos dmbitos se represen-
tan siempre como masculinos y controlados por los hombres.

Pero ahora, cuando «tecnologfa» e «innovacién» se han unido en nuestra
cultura, esto es atin mds extrafio. La glorificacién de la tecnologfa como
innovacién se ha convertido en la alabanza casi mistica de la procreacién
masculina. La innovacién —un eterno proceso creativo dirigido por los
hombres— genera promiscuamente nuevas formas de vida que llenan la tie-
rra. Los hombres son los que dotan de almas a las nuevas mdquinas . Los
capitanes de la industria han sido reemplazados por los capitanes de la inno-
vacién, los procreadores masculinos del cambio. La innovacién es una fuer-
za vital, eternamente fértil, que llena las incubadoras institucionales que
nutren su infancia. El suefio supremo es «la ingenierfa de la vida» ©.

Estas odas a la innovacién tienen un tono algo histérico. El lenguaje
vuelve a traicionarlos. Las mujeres no tienen por qué ser tan estridentes in-
sistiendo en el cambio. Lo llevan dentro. «Concebir, disefiar, implementar,
funcionar.» Me detengo en la primera palabra e intento imaginar cémo po-
drfa habérsele ocurrido a una mujer semejante ristra de imperativos. En esta
versién masculina, la concepcién se define como una extrafia forma de ferti-
lidad que termina haciendo funcionar un aparato engendrado por el hom-
bre. Otras formas de innovacién (artistica, social, intelectual) son ignoradas’.
Si el culto a la innovacién define un dmbito tecnolégico distintivo en el
que dominan los hombres y la masculinidad, el hecho de que cada vez mds
mujeres entren en la ingenierfa es, al mismo tiempo, bueno e irrelevante. El
culto a la creatividad tecnolégica conduce a un extrafio travestismo en el
que la fertilidad se considera una prerrogativa masculina, desafiando los cri-
terios culturales tradicionales.

Esta confusién retérica evidencia un problema mds profundo de asocia-
ciones de género en el mundo en el que vivimos. Las actividades tecnolégi-
cas etiquetadas como masculinas han desempefiado el papel predominante
en la creacién de este mundo hibrido. Pero son menos adecuadas para orga-
nizar el mundo tecnoldgico en el que podamos vivir. Para ello hacen falta las
habilidades de la ingenierfa «blanda». Muchos ingenieros varones no son es-
pecialmente adeptos de esas dotes, ni tampoco son necesariamente las dotes
que permiten alcanzar el prestigio y el poder en nuestra sociedad.

El MIT estd intentando reconciliar los objetivos de cambio y comuni-
dad. El peligro estd en que los prejuicios de género tienden a catalogar cada
vez mids el «cambior como tarea masculing y la «comunidads como femeni

na. La retérica del cambio fomenta esta division hasta el extremo de que el
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cambio se describe como algo agresivo, individualista y absorbente. Sin em-
bargo, no es sélo la retérica. Existe una evidencia mensurable de que las
mujeres hacen por la comunidad del Instituto més de lo que les correspon-
derfa. El informe de la Escuela de Ingenierfa sobre las mujeres dividia las ac-
tividades profesionales extraacadémicas en las compensadas y no compensa-
das, divididas a su vez por sexos. Los hombres realizaban significativamente
mds actividades compensadas, y las mujeres, no compensadas. Este informe,
junto con el anterior sobre el estatus de la mujer en la Escuela de Ciencias,
muestra que las mujeres son habitualmente ignoradas cuando se trata de
participar en comités que tienen trascendencia sobre asuntos académicos
(por ejemplo, los comités de seleccién). Sin embargo, con frecuencia se les
pide que participen en los comités relacionados con la actividad académica
rutinaria.

Estas diferencias mensurables en el comportamiento de hombres y muje-
res implican diferencias en la socializacién y las prioridades que perjudican a
las mujeres, en un mundo en el que el cambio se hace por dinero, mientras
que el trabajo en pro de la «comunidad» es gratuito. Para organizar un mun-
do tecnolégico habitable es necesario que el cambio y la comunidad sean
procesos inseparables y no opuestos en funcién del género. No lo consegui-
remos mientras la innovacién se defina como un rol tecnolégicamente in-
tensivo y dominado por los hombres, mientras que a las mujeres sélo les
quede afrontar las consecuencias de la innovacién. «Construir comunidad»
también exige ser emprendedores e innovadores. Cuando nuestras necesida-
des mds profundas de innovacién también requieren cambios en la organi-
zacién social, el cambio no debe identificarse tinicamente con la tecnologfa.

Reconstruyendo los roles de los géneros

Los prejuicios de género en la tecnologfa e ingenierfa no son un «asunto de
feministas», no son secundarios, no son temas especiales. Afectan significati-
vamente a nuestra capacidad de organizar un mundo tecnoldgico en el que
podamos vivir. Los principios de organizacién de ese mundo deben ser ela-
borados por hombres y mujeres; de otra forma tendremos un mundo inhu-
mano construido por seres humanos.

La interaccién entre los cambios tecnoldgicos y los cambios en los roles
de hombres y mujeres es otro indicio de que la revolucidn neolitica es el

precedente mds apropiado de la revolucion tecnoldgica de nuestros tempos,
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En las sociedades preagricolas el rol de la mujer combinaba la procreacién
con la recoleccién de alimentos de origen vegetal, mientras que el rol del
hombre estaba dominado por la caza y la defensa del grupo. Cabe asumir
que antes de la invencién de la agricultura estos roles eran universales, o
casi, y que esa invencién inicié un proceso de profundos cambios en los ro-
les masculinos y femeninos. Una vez que la humanidad quedé «atada a la
tierra», los hombres en gran medida se vieron privados de su rol tradicional
de cazadores y reclamaron un nuevo rol de cultivadores, tanto en el sentido
literal (asumiendo la responsabilidad de la siembra, que hasta entonces era
un trabajo de mujeres) como en el sentido metaférico (reclamando un rol
principal en la procreacién como sembradores de vida). El rol de la mujer
en la produccién de los alimentos disminuyd, mientras que aumentaba el de
criadora de nifios (tras recibir pasivamente la «semilla» del hombre), dado
que la agricultura se beneficiaba del crecimiento de la poblacién. En el alba
de la historia escrita, la Revolucién Neolitica transformé la produccién, la
reproduccién y el concepto cultural de las dos®.

Hoy se estdn produciendo otra serie de cambios culturales. El cambio
tecnolégico mds obvio que ha afectado a la relacién entre los sexos es la
multiplicacién de las opciones reproductivas debido a los nuevos métodos
de fecundacién, clonacién y similares. Entre otras cosas estos métodos per-
miten la extensién de la fecundidad mds alld de sus limites «naturales». Al
igual que en el Neolitico, la innovacién tecnoldgica ha traido una nueva rea-
lidad reproductiva para ambos sexos. Qué significa ser padre cambia inevita-
blemente con las nuevas opciones de maternidad. Parece que el énfasis en la
procreacién masculina de la tecnologfa se hace mds intenso a medida que el
papel masculino en la procreacién bioldgica se hace mds incierto.

Pero hoy la nueva realidad va mds all4 de la biotecnologfa. La transicién
de un mundo dominado por la naturaleza a otro dominado por la tecnolo-
gfa crea otras realidades que afectan tanto a los hombres como a las mujeres.
En particular esta transicién priva a los hombres de muchos de sus roles tra-
dicionales. El papel productivo del hombre ha cambiado en la transicién del
mundo industrial a la sociedad de la informacién al menos tanto como
cambid en la transicién de la caza a la agricultura.

¢Qué significa ser hombre en el mundo tecnolégico? Estamos tan acos-
tumbrados a asociar la ingenierfa y la tecnologfa con los hombres que re-
quiere cierto esfuerzo darse cuenta de lo inverosimil, incluso extrafia, que
parece esta asociacién en el nuevo mundo hibrido. Los patrones culturales a
los que estamos acostumbrados no se ajustan bien a los patrones materiales
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del mundo que estamos construyendo. Las ventajas de la masculinidad en el
trabajo no son tan evidentes en la era de la informacién, cuando el trabajo
consiste en manejar teclados y botones, leer, escribir, calcular y hablar. In-
cluso en la violencia social las ventajas del hombre disminuyen en la medida
en que los instrumentos de la violencia se hacen altamente tecnoldgicos. To-
davia quedan oportunidades para el herofsmo fisico en combate u operacio-
nes de rescate, pero incluso en esas dreas el desarrollo tecnolégico estd enca-
minado a limitar el nimero de hombres sobre el terreno, el riesgo fisico y el
esfuerzo, los dafios. En las peliculas o series de televisién, cuando se repre-
senta el herofsmo del futuro, aunque los héroes suelen seguir siendo hom-
bres, su hazafia a menudo consiste en teclear el cédigo correcto en el teclado
de un ordenador.

Desde esta perspectiva, los problemas de las mujeres para crear una vida
vivible en el MIT, y en otros dmbitos sociales dominados por la ciencia y la
tecnologfa, parecen atin més sorprendentes y lamentables. En teorfa las mu-
jeres deberfan adaptarse mds ficilmente al nuevo mundo hibrido, porque su
socializacién es generalmente congruente con las exigencias del entorno,
complicado y profundamente humano. Parece mucho menos obvio que los
hombres encuentren una identidad masculina apropiada en un mundo en el
que la fuerza fisica cada vez es menos relevante. Definir el papel de la mujer
en la ingenierfa es una cuestién muy importante. Pero la definicién del lu-
gar del hombre en el mundo tecnoldgico es una cuestién mucho mds pro-

funda y desconcertante.

6. Coda: Viviendo en un mundo histérico

Pensaba terminar este libro aqui'. Pero no me gustaba del todo este final,
preferfa uno que enlazara mds firmemente con el principio. El final original
no volvia al suefio con el que habfa empezado, a la granja Spring Garden, ni
a la participacién involuntaria de mi abuelo en la destruccién del mundo
que amaba. Mi prima Mary, que me ayudé a redactar el primer capitulo,
me sugirié que la palabra «destruccién» sonaba demasiado contundente. Es-
tuve de acuerdo y cambié el pdrrafo para decir que mi abuelo habfa contri-
buido a erosionar su mundo. Mary también me dijo que le habfa gustado la
frase de que nuestro abuelo habfa sido «asaltado por el siglo xx», y la consi-
deramos como un posible tftulo del libro.

Poco después de nuestra conversacién, camino del trabajo, me detuve en
una estacién de servicio. En la tienda Acura, mientras vefa arder una de las to-
rres del World Trade Center, vi como otro avién se estrellaba contra la segunda
torre. Al poco tiempo supimos que los dos aviones habfan despegado del aero-
puerto Logan, a pocas millas de distancia. Los que aquel dia estdbamos allf ja-
mds podremos volver a la tienda Acura sin experimentar un flashback. La his-
toria y el poder de fijacién de los acontecimientos histéricos se refuerzan.

Este libro empieza con un suefio y termina con una pesadilla. La palabra
«destruccién» ya no parece demasiado fuerte. El titulo del asalto quedé
completamente fuera de lugar. Algunas veces he deseado o medio imagina-
do que el abuelo Lewis pudiera vernos a mf, a mi familia y el MIT vy se sin-
tiera orgulloso de nosotros. Pero aquella vez me sentfa aliviada de que ya no
pudiera ver nada.

Relef el manuscrito y cambié algunas palabras. Me daba cuenta de que ya

habiu dicho Ta mayorfa de las cosas que necesitaba decir sobre los sucesos del



