UNIVERSIDAD DE CHILE PROGRAMA DE ASIGNATURA

GESTION Y MEJORAMIENTO ESCOLAR PEDAGOGIA BASICA

1.- NOMBRE DE LA ASIGNATURA

Gestion y Mejoramiento Escolar Pedagogia Basica

2.- NOMBRE DE LA ASIGNATURA EN INGLES

School Organization Management

3.-TIPO DE CREDITOS DE LA ASIGNATURA

SCT/

4.- NUMERO DE CREDITOS

3 Créditos

5.- HORAS DE TRABAJO PRESENCIAL DEL CURSO

2 Horas

6.- HORAS DE TRABAJO NO PRESENCIAL DEL CURSO

3 Horas Semanales

7.- PROPOSITO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Generar en el futuro profesional de la educacién la capacidad de analizar las realidades educativas
a las cuales se ve enfrentado en torno a la gestidén escolar, para poder identificar falencias o
aspectos a mejorar. Todo esto con el fin de utilizar herramientas y recursos necesarios, para crear
y proponer soluciones no solamente efectivas sino adecuadas al contexto educativo presente.
Ademads de formar docentes comprometidos, tanto con su rol de profesor como de reales
agentes de cambio y transformacién educativa, mediante su interaccion con la comunidad.

8.- RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Al término del mdodulo los alumnos podran:

1) Analizar el sistema educativo desde las perspectivas pedagoégicas, financieras y
administrativas.

2) Caracterizar las especificidades organizacionales de la institucion educacional en comparacion
con otras organizaciones no educacionales.

3) Comprender las tendencias actuales en la gestidn de organizaciones escolares, determinando
las fortalezas y debilidades de la organizacion escolar para cumplir con el objetivo de calidad
educativa.

4) Enfrentar desafios de participacién de la comunidad, autonomia, cambio e innovacién
pedagdgica y tener un rol relevante en las mejoras de gestién escolar.

9.- COMPETENCIAS

Competencias tedricas, conceptuales o cientificas de conocer y dominar un campo disciplinario.
Competencias didacticas, organizativas de trabajo en equipo, en innovacién y de gestion de la
convivencia, relacionadas con el saber hacer y con las habilidades practicas.

Competencias sociales vinculadas con el saber ser y saber estar o con las actitudes afectivas,
habilidades comunicativas y de trabajo en equipo.

10.- SABERES/CONTENIDOS

1  Analisis de la Gestién de la Organizacién Escolar:
1.1 Concepto Gestidon de la Organizacion Escolar
1.1.1 Lo Educativo v/s Lo Educacional
1.1.2 Autonomia de las Organizaciones Escolares




1.2 Analisis Histérico de la gestién organizacional en general y del actual modelo Chileno
de Educacion.
1.3 Requerimientos de gestion a las organizaciones escolares.
1.3.1 Las funciones administrativas: planificar, organizar, dotar, dirigir y controlar.
2 Modelo de Gestion de la Organizacidn Escolar
2.1  Principales intereses de la comunidad educativa: alumno, apoderados, directivos,
autoridades comunales, ministerio de educacidon, sociedad (empresas, politicos) y otras
autoridades internacionales.
2.2 Marco Normativo del Sistema Escolar
2.2.1 Plan Anual del Desarrollo Educativo Municipal
2.2.2 Proyecto Educativo Institucional
2.2.3 Procesos Pedagégicos, no pedagdgicos y transversales en una organizacién escolar.
3 Tendencias actuales Gestidn de la Organizacidon Escolar
3.1 Planificacién Estratégica como herramienta de Apoyo a la Elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional.
3.2 Accountability: “Dar cuenta o hacerse responsable del proceso educativo”
3.3 Gestion Participativa
3.3.1 Definicidn de Gestion Participativa
3.3.2 Tipos de Participacién
3.4 Liderazgo pedagdgico de la comunidad educativa.
3.5 Innovacién Pedagodgica
3.6 Cambio Pedagdgico en la organizacion escolar.

11.- METODOLOGIA

Las actividades del mddulo son andlisis de casos de distintas organizaciones escolares, discusiones
grupales y ejercicios, que estan disenados para fomentar la participacidn activa de los integrantes
del curso. Controles de lectura complementaria y obligatoria para revisar los conceptos centrales
del curso. Y talleres practico-tedricos con el fin de poder aplicar lo que los expertos nos indican
sobre distintas tematicas.

12.- METODOLOGIAS DE EVALUACION

Tareas semanales 25%

Plan de gestion de la convivencia escolar de una escuela o liceo ficticio 25%
Portafolio y presentacion 30%

Autoevaluacion 20%

13.- REQUISITOS DE APROBACION

ASISTENCIA (indique %): 80 %

NOTA DE APROBACION MINIMA (Escala de 1.0 a 7.0): 4.0

Requisitos para la presentacion de examen: Haber realizado completo el curso y cumplido
con los requerimientos exigidos.

OTROS REQUISITOS: NO

14.- PALABRAS CLAVE

Organizacién; experiencias del sistema educativo; competencias comunicacionales-sociales;
procesos organizacionales; elaboracién de proyectos; capacidad de innovar; rol docente; gestion
aplicada; modelos de gestidn participativa.
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17.- RECURSOS WEB

www.mineduc.cl; www.gobiernodechile.cl; www.vitanet.cl; www.pnud.cl;

Dra. Hortensia Morales Courbis
Académica Doctora en Psicologia

Emanuel Sotelo
Estudiante de Pedagogia en Educacién Media en Biologia y Quimica
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Dra. Hortensia Morales (HM)

Invitados:
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HORARIO DE CLASES 2021
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Bloque Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

1 8:30-10:00

2 10:15-11:45

3 12:00-13:30

4 14:30-16:00 Gestion y

Mejoramiento
Escolar
5 16:15-17:45
6 18:00-19:30
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Calendario 2021

1 Lunes 2 de Clase 1 Presentacion del curso HM/ES- ZOOM
agosto
Taller 1 Introduccién Talleres ES-ZOOM
2 Lunes 9 de Taller 2 Marco para la Buena Ensefianza ES-ZOOM
agosto
Intervencion | SSB-ZOOM
Tarea N°1 Entrega Taller 1
3 Lunes 16 de Clase 2 Evaluacién Docente KO-ZOOM
agosto
4 Lunes 23 de Taller 3 Evaluacién Docente ES-ZOOM
agosto
Intervencién |l SSB-ZOOM
5 Lunes 30 de Clase 3 Proyecto Institucional SSB-ZOOM
agosto
6 Lunes 6 de Taller 4 Importancia de los Proyectos ES-ZOOM
septiembre Institucionales
Intervencion | SSB-ZOOM
Tarea N°2 Entrega Taller 3
7 Lunes 13 de VACACIONES FIESTAS PATRIAS
septiembre
8 Lunes 20 de Clase 4 Resiliencia HM-ZOOM
septiembre
Tarea N°3 Entrega Taller 4
9 Lunes 27 de Taller 5 Preparacion Portafolio ES-ZOOM
septiembre
Intervencion IV SSB-ZOOM
Tarea N°4 Entrega Estudio de Caso
10 Lunes 4 de Clase 5 Gestién de la Convivencia Escolar PPM-ZOOM
octubre
11 Lunes 11 de RECESO
octubre
12 Lunes 18 de Clase 6 Gestién de la Convivencia Escolar PPM-ZOOM
octubre
13 Lunes 25 de Clase 7 Andlisis del Sistema Educativo AB-ZOOM
octubre
14 Lunes 1de FERIADO
noviembre
Martes 2 de Entrega Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
noviembre
15 Lunes 8 de RECESO
noviembre
16 Lunes 15 de Clase 8 MINEDUC RA-ZOOM
noviembre
Entrega Portafolio
17 Lunes 22 de Trabajo Final Presentacion y Autoevaluacion HM/ES-ZOOM
noviembre
18 Lunes 29 de Clase 9 Revisién de calificaciones HS/ES-ZOOM
noviembre
19 Lunes 6 de CIERRE 2° SEMESTRE 2021
diciembre




