


tiendena serdiferentesde~u~delosh~~doreaLBtendmciilde~stosdltimos, 
porsudebiUdadmtanto individuoshentealafuerzapaho~(aisladamenteurecen 
casi totalmente de cualquier poder de negociacidn), *ria hacia un patrdn 
o r g a n i u r c i o R a l f a r a c t ~ r ~ ~ y c o n ~ u a ~ a ~ d ~ ~ ~ y a f 0 ~ ~  
tipica es el sindicato en su dimen$i6n social, y lorputidos en su dimensi6n p~litica.~ 

Los emprewios, a su vez, en general mentan con por lo rnenoe tres fornus 
distintas de Muen&, organizacidn y a c d b  lademils de una cuarta, que e.& la 

0, k n t e  a JUS empleados y 4ependiendo de UM et ie  

distintas empresar y empresan'os (por ejempb, appamienbs de for "gandes" de 
una mism actividad). En tereerlugar, b amciadonag ernprmriah, que en dertn 
medida comJponden a 10s Wicgtos de lor trabjapdom. 

Aunque tmbien para 10s empre$ariw la agfegadh sea una manera de 
multlplicar su fuem, eze prowso $e puededara t r a d  de divems instrumentor Lss 
asociadonesgremialesocorpoIsltiMsti~BonapenasuMktasfomms atradrdelasuscualer 
l o s e m p r e ~ o s ~ ~ a r M u ~ e c o n d m i c l , p o l i t i c a y ~ , y n o r i ~ ~ ~ ~ l a s  
mbs important-. Un pan  e q d o  puede tener d s  poder e influencia que el 

c 
P= 
ejemplo, aquellas desarrolladas a %rav-& de SU asociadones c v t i  
son las mbs decisrvas. 

Por otro lado, ta influencia econhica (que supueptamente seeria un atributo 
principalmente de lor grupos econbmims) no e5 el h i m  "Sped0 que hteresa en la 
configuraci6n del emprrsariado en tanW actor scdal. Las asodacionesemp&ab 
pueden, en determinadas situsrdones, ganar protagdsmo en las negwiadones de 
faracter politico y Swsl, sin que necesariemente repmentm directamente a lor 
grupos & fuertes acon6mkamente. A BU wz, m p r d o ~  individuales (o numos 
-res emprewiales emergentes), aunque sin gran peso econdmim, puden Ilegar 
a constituir espacios de aca6n independientes de las admiones  o de 10s p p o r  
wn6mim,  capam de configurar nuevas pautas de mmportamiento en tfmas tan 

1. Seg6nLddnicl6.deRm~yMuln(19@93. 
2 ~ q " c ~ . q " I ~ ~ ~ u & o l u ~ ~ q u a ~ u u r g ~ & ~ ~ u m . b u n a p b r :  

~ ~ ~ . ~ e m p r r r u i a y t n h j d a p . ~ " c l & c m p r r y 0 1 1 1 0 Y n ~ " . l t b l l l l U Y o "  
d e n c g o o l c i 6 n y ~ - d c m h p . B . u n u l d o ~ ~ ~ ~ f ~ ~ & & b ~ ~ ~ s ~ ~ 4  

drumundu &amunau. p g m w  "b.1- Cpor 
porprauoldr -bin t a d 6 g u o o  & se-ucuh del 

rclMJupnaapJuOiWP-F~.hiFU=d--. 
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literatura dispnible sobre e 

palmente la dimensidn d a  
1984,1988,1989; G6mez 1988) 
gobiemo militar, el enfads de 
politica de la clase empresarir n con las politicas guber- 
namentdes), a pcrrtir de su "tvp 

En segundo lugar, 10s estUdh de car6cter m8s morfol6gico (Roeas y b b h  
1989; Martinez y Tironi 1985; Rodriguez y Venegm 1989; G6mez y Echdque 1986), 
que buvan analizar 10s cambioa ocurridos en las tlkhnas doa d h d a a  en la compo- 
sici6n de 10s emmesarim en lo que se a su oriw social, origen y gad0 de 









siempre han ddo okos 
gonistas del progrew y 
prtidos politicos). Los 

ideol@co, superando una 
aspinci6n Msica smia la 
dmarrollo, identidad cap 
empresarial, y socialmenh 

b. Los qreat ios  rursb 

El dilrasis del an6lieis deG6mez (1988), que time romo obpto el empmariado 
tambib estfi puesto en h acci6n de lo gremtos h t e  a las p 
gul=muwntales, 
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de las podwn.?~ de los gremio$. En ~ U Q S ,  la rgresividad de Ips organizaaones 
represmtativasde~empresarios~anoa ydeaquelosdel surdelpaisfuemayor 
que la de lor otrnas segmentos. 





aproximarse a1 pan propieta 
Hay que sehlar tambi 

en algunos caws posee propi 
conocimientos t h i c o s  y en 
asociado a1 boom fruticola, y 1 



Un procoa, de c o n ~ t r a c i 6 n p a 4 ~ i m o ~ ,  que favoreci6 prindpdmmte P 
10s grandes e m p d o r  ligados d f-inand6lo. Hasla el peekdo 
adizado, el moment0 culn\inmte de e s ~  ploce~o haw ddo el priodb 
inmediatarnenteposkriorala?wsi6n de 197%76,-d0,sb 
a u t o r e 9 , 1 P ~ o ~ 6 n e x i s t e n t e c n t r e ~ s y y ~ ~ ~ a l a  
concentmci6n de eapital; 
UM suerte de "terQarizad6n" del mpwmado ' ,qwseadupn&ca- 

la tendenda, d c a d a  enlos afWs rtenta. Enel period0 1977-81 ocurrb5 
un importante trashdo de los empleadores di?l m r  productive haeta el 
terciario, con acepci6n de h-agricultura, donde ou n6mn, oum*rtb. Br 
desplazamiento se dM@ prinapalmente hada la mtm servicim en su 
conjunto, y afect6 principaimente a 10s empleadom de la industria, que 
redujeron signlficalivamentc su partiapci6n en el conjunto de los bcu- 

menteenel sectorprcductivo, pdqdmente en la indurtris, levististrdo 
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de ehtonces, p" a sustituirl 
casdemayorduumhm (senicios, fabricsci6n de alimentus, 

forestel, papel e celulm). 





ma* -@mente por ingenieros comerciale), de alta cal i f id-  y f i l e  
mente ldeolopda, bat6 de imponer, ya no desde el Bstado, sin0 desde el drea 
privada. "unmodelo global de reopnbaci6n de la sodedad chilena"; &e sustitUia 
l a a n t i g u a a l t a ~ ~ p f b l i u ( ~ ~ t e i s a ~ ~ ) , c o ~ ~ d a e n  

a1 fuerte impulso estald al prwego indusbidhd01 dado por entidad& como 
la Cokporaci6ndeFomentodelaProd~6n (Corfo)oempmasestateshat6gim 
(cobre, a m ,  electricidad, petr6leo). 

b. Los e m p r ~ r i ~ ~  de mercado 

Pasandode1a~isisdelmgrupos~on;lmicosal~sdetra~toriasindividuales 
deempresariosquesedestacanenlos~esm6sd~cosdelaeconomia~e~ 
a partir de 1985, encontramos 10s trabajos de Montezo (1- y 199Ob). Su tesis 
prinapal es la del surgimiento de un numo actor em- en Chile a partir de 
mediadm de 10s &os whenta. La apMcad6n del modelo neoliberal, en el cuadro del 
gobierno autoritario, habria producido una sustancial trimsformad6n en ese sector, 
creando una excepcional oportunidad de constituci6n del empresariado en tanto 
sujeto sodal, y permitiendo el surgimiento de un nuevo segment0 en su interior. 

El origen de e~ nueva categoria de empresarios, defmidos por la autora como 
10s "empresarios de mercado", estti esbFedramenteasodado a la aplicaa6n del modelo 
neoliberd. Vivi6 (y sobrevivi6) a la transicidn entre dos modelos econ6micc.s. Su 
proce.?odeafirmaci6nentantoactorsocialsehizoabav&decaminosquenohaniido 
10s clkicos, de tip0 corporativo. 

El objetivo principal del trabab de Montero es analizar el p e s o  de e m -  
gencia de ese sector, en el context0 de las profundas transformaciones estructurales 
que afectaron al conjunto de In chse emp&l, en un proceso poliaco y econ6mico 
cuyo sentido Msico fue el de favorem y privilegfar al sector privado. 

Poi pnmera vez en la historia del pais, el empreseriado se encontraba frente a 
un proyecto hecho a su imagen, y a una situaci6n controlada militarmente. No 
+eron 10s empres;irios 10s formuladores, ni t a m p o  10s protagonistas, de la aplica- 
ci6n del modelo neoliberal. Por el contraxio, por lo menos durante 10s primem diez 
a m s  del r&ginm militar, la relaa6n de sectores importantes del ernpresariado con el 
gobierno estuvo matada por conflictos significativos. 

Durante ese periodo, 10s actores privilegiados y casi exdusivos de la "revolu- 
ci6n autoritaria neoliberal" heron 10s militares y 10s economistas vinculados a la 
escuela de Chicago. Ocupando puestm defisivm en el aparato de Estado, en 10s 
gruposecon6micosyen el sistemafinancim, esos actoresdesarrollaronla capaadad 
de penetrar importantes sectores de la sodedad, -particulannente la derecha politica 
y el empresariadc- con 10s principios Wicm del modelo, edtre ellos la aplicaa6n de 
la 16gica del mercado a todas las actividades y la idea de que la libertad p e r ~ o ~ l  y la 
I ih t ad  de m c a d o  son indiwdables. Es importante seiialar que ems ideas habian 
estado w e  totalmente ausentes de esos medios? 

p M s i s  de los "empmarios de mercado" d e j a ,  Segirn Montero, a1 mismo 
tiempo 

1 

-m&6n y una reproducd6n de la clasadirigente. 

~ ~ r c o p d u h d ~ d c M y ~ ( l 9 ~ ~ & l a ~ ~ ~ ~ ~ h ~  
duvmlldr pord Bcudor&ikwhnnte vuiud(0du. d. la corl tu sidn ' 
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taS, 10 que parece impottar para esos empresarios no es el "valor de USO" de su 
pduc to ,  sin0 su "valor de cambii". Las pmpi&des materiales, la posiblqidentifi- 
caci6n con las CaracteriStiCas espedficas y cualitativas de su ham pmductiw, se 
esfuman en la fascinaa6n por el poder y las "ilimitadas posibilidades"! 

del bum aprovechamiento de las oportmidades del mercado, sin deber M& a1 
Estado, ni tampoco al clientelismo local, &entando lasdurascondicionesde la Ubre 
cornpetencia. En consecuenda, su Mto eo resultado h i c a  y exclusivamente de su 
capacidad, dinsmismo, inventiva, sentido de oportunidad, disposici6n a corm 
riesgos. Segiur Montero, wun disnrrso lleno deel-tosvcos, que sediferenda 
de la idea de d c u l o  racional y previsihle. 

E s a i d e n t i d a d ~ w ~ ~ ~ p o r o p o s i c i 6 n a l a i d e n t i d a d ~ p ~ t r a ~ a o ~ .  . 
El emprewio tradicional es vis@ cow corporative, poco ilustrado, poco dinhico, 
alguien que pdiere  las rentas a las situacimes de riesgo, y que sigue buscando la 
protecci6n estatal. 

La autora concluye diciendo que se trata de una generaci6n de transia6n entre 
un empresaxiado tradicional portador de una l6gh pahhonial, y un empresariado 
modem0,basado sobre una 16glca demcado.  Enesepunto, no est6 Clara ladiferencia 
entre el anilisis soaol6gico y el dixurso d d  actor. Hay una identificad6n entre 
modmidad y b5@ de mercndo, que es bastante discutible. 

e. Lnm~midadempwwiampresmial 
En el trabap de M W z  (1988), tambih surge la imaw de UM nuev 
sarial, modema y eficiente, que estaria enfrentando dkdmicamente el desafio com- 
petitivo de la economia chilema. El autor, sin embargo, destaca las condiciones 
favorables, en 10s dltimos aiios, para el surgimiento de ese sector, Entre ellas, la 
existencia una plitica cambiaria y de equilibrios macmec~q6mieos c a p  de 
generarestabilidad eincentivosparaeLsectorpriv~;lapoliticadepriw~ci6ndel 
gobierno militar, que cr* grandes oportunidades de ob@rWn de gitnanciaa de 
capital, qn siskmq institutional muy favorable,dondesedestaca lalegish~i4nlabord 
vigente  has^ fines de 1590, -te restrictivs para ~ Q S  habajadqm y 
lhitadora de su'wder de nemciaci6n. 

S u a u t o i m a g e n e h d e e m ~ o s q u e s e w n s t i t u ~ ~ ~ u s i v ~ t e a t r a ~ s  . 
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TambiinMuAozhablade1~nuevaclaseempresarialagraria"m6seficiente, 
ada Y Orientada a la modemizaci6n y a los mados intemacionales, con las 

eS0 time en &mhos de inversi6n, desarrollo tea10l6gic0, moder- 

~ a c t e r i z a  a esa nueva clase se por una "actitud modemizadon'', que se 
diferencia dela traditional actitud del empmdado chileno, mal y urban0 (definido 
c ~ m o  p s i w  ejnefiaehte).'O Para conduir, el autor x pregunta si k e s  una transfor- 
maci6n real y duradera, o "penas un fenheno coyuntural que responde exdwiva- 
mente a los incentives satiplados y c u p  m b m a d n  a largo plazo eo incierta. 

5. EMPF~ARIOS Y TRANSIU~N DEMOCRATICA 

Todos 10s estudios revisados ham hincapiii! en el rol jugpdo por el empresariado em 
el prom- de deseshbiliiadn del gobierno constitucional de Salvador Allende y en 
el alto grad0 de adhd6n del empre$ariado al gobierno autoritario, suficiente para 
caracterizarlo cum0 su "base civil miS importante" (Martinez y Tironi 1985). A pesar 
de loo conflictos miepdos prindpalmente por C a m p o  (1984 1989, 1990), el 
empresariado chileno mantuvo, durante todo el periodo, un apoyo politico bidsic0 a1 
&@men autorihrio, y %e uni6 en torno a la ddensa de la propiedad privada y del 
obptivo de manmibn del orden. 

A diferencia de otros pafses latinoamericanos, el a p y o  empresarial a1 rpimen 
militar se mantuvo hasta su MI, movilizindow activamente en favor de la conti- 
nuidad de Pinochet en el plebigcito de 1988 y del candidato del gobierno en las 
elecaones presidemiales de 1989. 

Pof otro lado, divereos sectores afirman actualmente la importancia, para el 
Mtodel procesodetransia6n, delograruncomprmso dlidodel Sector emprewial 
con el proyecto demoadtico. . 

Para algunos autores, una de 1as condiciones daver de obtenci6n del com- 
promix, mptesarial conel r&imendemocritico se& justamentela consolidaccdnde 
un actor empresarial consistente y con capacidad para diPciplimr +I conjunto de la 
clase bajo una idmlogia commin, que fundone como mporte ambdlmco de una accm6n 
r o m h  (Campem 1990). Eno posibilitaria a1 &or empresarial negociar en bloque suus ~ 

in- frente a1 gobierno democriitico y conwrtirm en representante de lo$ sectores 
que aspiran, en democnda, a m t e n e r  la continuidad del modelo econ6mico social 
de la dictadura. Em soporte ideoldgico es el neoliberalismo. Por lo tanto, el sector que 
tendria condiciones para unificar al conjunto s d a  el p a n  emprepariado que, en este 
period0 de trarnicidn -particularmente a trav& de sus asociadones gremides- viene 
d-oU&o pr- importantes de conversaci6n y concerhci6n con el gObiern0 
d e m d t i c o  y otros actom sodales fundamentales, como el movimiento smndical. 

Si eso M sucede, lo m6s probable seria la fiagmentacidn del mpresariado en 

acuuld m o d c m d o n  a uavdr de loa 
y de .se.wda tcow. 6xlsmcm de ngwvos 

trativa y comerdal. 

nbe 

139 



del actual gobiemo corn0 CO 

pectoreasocialesexddosen 
del pais y en la conahtucmn 
social? 

Por otro lado, la experiencia de ese primer &o m e t r a  t m b i h  que tal 
dirposlddn g@neral del empmriado se puede tradudr en attitudes mu&o 6 s  
dunsensituadon~dep~~,ocuando e in~tacambiuaspectossignificativodde 
la instituaonalrdad heredada del autoritapismo, y que por tanto tiempo lo habh 
favorecido. Un ejemplo de el10 fue la resistencia emp-d a1 proyea0 guberna- 
mental de Reformas Laborales En reiteradm ocasiones, durante el proceso de & 



y votad6n de ese proyecm, se e v i d 6 6  que, m4s ail6 de un de 
mahidem econ6mico (mapto "coshrian" para 10s empreslfrids d a  uno de los 
cambiospropuestos),IaaplPocupaci6nem~e~~ dirigdaatemasmucho m4s 
politicos: el posible fortalecimiento del movimiento sindid que pudiem wultar del 
cambio en las r e g h  de la negwiaa6n colectiva, partidmnente en cumto a su 
capacidad de "meterse" en asuntos interns de la anpresa, tema hasta entonces 
considerado de su exclusiva cornpetencia. 

A diferenci tambih de otros~lat inoamericmos enpmcem de mnsici6n 
(como Brad, Argentina. U N ~ Y ,  Bolivia), 10s mpresados chilenos no tuvimonque 
'enfrsntarse con una sianificativa conflicthidad sindical antes o inmediatamente 
despueS del fin del @&no militat. 

Esa es tambih una caracteristica muy "pecXca del cas0 chileno, que pennite 
prever Areas de mucha resistencia y una especial dificultad para amptar la 
interlocua6n en determinados tmnos.  El context0 de hegemonh de la$ ideas 
li~al~evidentementerefuerumurhotllposibilidad:porunn~e,justifica,como 
aspato inhmnte al " d w h o  de propiedad, la atibuci6n exdusiva de lop empre- 
&os para determinu la administraci6n y la organizaci6n de la produ&n y del 
tnbap; por otra, establece como ammaa a we deacho, reconoado en todos 10s 
donunentos de la Concertacffin W, malquiet demanda de 10s tnbjadores, por 
ejemplo, enmantor laextemi6nde 10s temasde negociaa6ncolectiva a esosaspedos. 

Quizis sea m& fadl para d e m p d a d o  chileno amptat laa reglas democd- 
ticas generaleo, aceptar la existencia del Congeso Nadonal y de 10s prtidm de 
izquierda, que abdicar del p d e r  easi absolut0 de detemninaci6n de las condidones de 
trabafiquedurantetanto ti~polefueot0~~oporelgobiemomllitar.Hpstaahora 
no ha sido obligado a confrontarse con demandas sindicales signMcativas en ese 
-0. Sin embargo, la aperhrn de una real ht@rlocuci6n y de canales reconocidos 
de negociaa6n a ese nivel, es Sih duda una de las condiciones importnntcS del avance 
y de la consolidaci6n de la demomacia en el pais. 






